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uma mobilidade mais sequra, modema e efidente. I8
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CIRCULAGAD NACIHINAL

Em entrevista exclusiva, o Diretor-Geral da ANTT, Guilherme Theo Sampaio,
apresenta os avancos recentes, os desafios regulatorios e o papel estratégico da
Agéncia na modemnizagao e sequranga dos transportes terrestres
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Conhega nossos
produtos e Servicos.
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desempenho superior as exigéncias

normativas. Q Atende a ABNT NBR 15.486
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""" i As barreiras pre-moldadas da Marvitec s3o sinGnimo de
seguranca, praticidade e eficiéncia. Produzidas com concreto
de alta resisténcia, elas garantem durabilidade e estabilidade
em diversas aplicacoes, como contencao de 'H'EifEQﬂ-. isolamento
Barreiras de dreas e protecgo de obras. Além disso, o sistema pré-moldado

pré-moldadas o W, permite rapida instalagao, reduzindo custos e prazos nas obras.
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s Atenuador de Impacto Movel TMA

0 TMA da Marvitec é um dispositivo de seguranga passiva
TK10e TK80 essencial para a protecao de trabalhadores, motoristas e
equipamentos em zonas de obras e intervengoes viarias.
Instalado na traseira de caminhoes, atua como um
amortecedor de impacto movel, absorvendo colisoes
traseiras com eficiéncia, garantindo mais seguranga e
confiabilidade nas operacoes.

Os produtos Marvitec < »
atendem aos critérios m
na ABNT NBR 15.486 o ¥

e ABNT NBR 6971 - ”ﬂﬂlﬂHﬁL.

Endereco: Av. Guinle, 121171241 - Cidade Industrial Telefone: Celular: Instagram E-mail:
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EDITORIAL

ALEM DO PAVIMENTO:
OS ALICERCES INVISIVEIS

Nem toda infraestrutura se sustenta sobre concreto e aco.
Algumas das mais importantes repousam sobre elementos menos
visiveis: confianga, previsibilidade e permanéncia. Assim também,
a sustentabilidade ultrapassa ha muito a dimensao ambiental.
Ela se manifesta na capacidade de preservar contratos, garantir
investimentos e assegurar que projetos concebidos para décadas
mantenham sua relevancia diante das transformacdes do tempo.

E nesse contexto que a ANTT que ilustra esta capa de
RodoVias&Infra, consolida um papel cada vez mais estratégico para o
setor. Sob a lideranga de Guilherme Theo e pela atuagao harmoniosa
de suas diretorias, a regulacdo reafirma seu propdésito: ndo apenas
fiscalizar, mas preservar a conflanga necessaria para que o sistema
continue funcionando. Uma visao refletida também em iniciativas
como o Workshop Vias Seguras, espaco onde conhecimento,
engenharia e inovacdo convergiram em favor da seguranca vidria.

Se a previsibilidade ¢ condicao para o desenvolvimento, o
aperfeicoamento permanente depende do didlogo. E nesse papel
gue a ABCR se destaca como uma das instituicGes mais relevantes
do ecossistema concessiondrio brasileiro. Mais do que representar
operadores, a entidade tornou-se um ambiente de construcao
coletiva, capaz de disseminar boas praticas, fomentar inovacoes e
impulsionar discussdes que contribuem para a evolugao das rodovias
concedidas, como evidencia seu presidente, Marco Aurélio de
Barcelos, em entrevista neste numero.

Ao lado dos investimentos em capacidade e operacao, as
concessionarias passaram a incorporar uma cultura cada vez mais
sofisticada de seguranga viaria. Nesse movimento, iniciativas como
o manual desenvolvido pela Motiva para sinalizacao e protecao de
zonas de obras demonstram como a engenharia contemporanea
passou a tratar ambientes temporarios de intervencao com o
mesmo rigor aplicado as estruturas permanentes. Porque nao existe
infraestrutura verdadeiramente sustentdvel quando riscos evitaveis
permanecem no caminho.

Entre aregulacdo que orienta e a operagao que entrega resultados,
existe ainda um ativo cada vez mais valioso: a inteligéncia real. E é
aqui que a Strata, em reportagem completa, traduz a capacidade
da engenharia brasileira de alta performance, com tecnologia a
altura das exigéncias de uma infraestrutura moderna, e — por que
nao — sustentavel no amplo sentido que iniciamos aludindo no
comeco destas linhas. Afinal, se o século passado foi marcado pela
construcdo de grandes obras, o presente é definido pela qualidade
do conhecimento que as sustenta.

Boa leitura!
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REBLOC: DA AUSTRIA PARA O BRASIL

Chegando ao Brasil em parceria com a Marvitec, a fabricante austriaca de barreiras de
concreto pré-moldado Rebloc, possui um expertise combinado de 111 anos em elementos
e produtos de concreto, com destaque para 0s mais novos conceitos e inovagbes para
modernos sistemas de contengao veicular com este material. Desenvolvendo sua linha de
barreiras desde 2009, com produgao propria e mais de 200 testes de impacto, simulando
condicobes reais, a empresa aposta na sustentabilidade e no papel crucial que as rodovias

permanecerao tendo futuramente.

Atendendo as normas europeias (EN 1317)
e americanas (MASH) a Rebloc, possui um
orgulho especial no tocante a pesquisa e
desenvolvimento do seu portfolio. Praticidade,
durabilidade e custo-eficiéncia, ttm que andar
lado alado com origortécnico,deacordocoma
empresa, que possui um sistema patenteado e
que oferece solucdes adequadas de aplicacdes
para diversas areas. Por falar em aplicacbes, a
Rebloc possui solucdes para: rodovias; pontes;
terminais; barreiras temporarias; de protecao
a ruido; cercamentos; transi¢cdes; barreiras
para ambiente urbano, e projetos especiais,

Henrique Faria - Marvitec
e Carlos Eduardo - Rebloc

ropolfias:iNFra

contemplando diferentes instalagdes, que
podem ser simplesmente livres (para facil
remocao posterior); ancoradas, realizadas por
preenchimento ou integradas, garantindo
niveis de contencao em concordancia com
a legislagcao vigente. A empresa cita como
exemplo, instalacbes em pontes e tuneis,
em que os ambiente confinados exigem
solucdes testadas e confidveis, e referindo-
se a um design compacto que ainda sim
possui capacidade de contencao T3 a H4b
(EN 1317) e TL3 a TL5 (MASH), "Um sistema
bastante estreito que requer minimo espaco,
e ainda assim permitindo boa performance,
deixando ainda, ao menos uma pista
livre durante as fases construtivas. Outra
vantagem, é a alta flexibilidade: gracas ao
esquema modular, as barreiras pré formadas
podem ser instaladas independente da hora
do dia, condigbes climaticas ou estagao do
ano, o que permite rapidos ajustes e reduz a
ociosidade deformasignificativa.Estamesma
caracteristica, também aumenta a segurancga
vidria, uma vez que a instalacao rapida sem
interrupc¢des de trafego desnecessarias, algo
que para a reforma e manutencgao de tuneis,
pontes e viadutos".

ESSA EDICAOE A EEGC .

Coniain Dasvisrs

Terminais temporarios

Como as zonas de obra e (sua adequada
protecao), tém sido reiteradas vezes
comentadas nesta edicdo, cabe ressaltar que a
Rebloc desenvolveu com sucesso, um terminal
temporario que dispensa ancoragens e possui
largura maxima de 240 mm, um elemento
que pode ser utilizado tanto no inicio quanto
no final do sistema e que possui perfeita
integragao com outros sistemas Rebloc. O
mais interessante: a peca é certificada como
classe de performance P2A, com severidade
de impacto nivel A (ENV 1317-4), tendo sido
aprovado em testes de impacto a 80 km/h.
Avancos que chamam atenc¢ao |4 fora e, o
melhor de tudo, ja estao disponiveis no Brasil.

Terminais dissipadores de energia

Um aspecto importante e definidor na
arquitetura dos pré moldados Rebloc, em
seus Sistemas de Retencao de Veiculos — SRV,
e compartilhada com os elementos Terminais
dissipadores de energia (estes de instalacao
permanente), na verdade, uma caracteristica
compartilhada a todos os elementos (e
portanto, universal dentro das familias
Rebloc): é a Barra de tensao integrada, com
acoplamento para conexao das barreiras de
seguranca individuais (que ao encaixarem
entre si,formamuma cadeia ,que em caso
de impacto, absorve a energia do veiculo,
reconduzindo-onovamenteafaixaderolagem.
Recentemente, o Brasil passou a integrar o
rol dos paises que possuem o0s requisitos
tecnoldgicos (de ponta), em conformidade
com a EN 1317, para a fabricacao dos SRVs da
Rebloc. Detalhe: com 100% de nacionalizagao.
De acordo com fontes ligadas a tecnologia:
"O terminal dissipador de energia, de perfil
abatido, e instalacao definitiva (podendo
ser instalado também temporariamente, se
necessario), é elaborado também com pecas
de 8 m de comprimento, como 0s outros
elementos Rebloc, o que proporciona maior
produtividade na implantacao em ambos os
sentidos. Outro ponto importante do terminal
dissipadorde energia, é que ele ¢ um elemento
zero manuteng¢do: mesmo com um impacto,
ele nao é perdido. E uma peca duravel".

TECNOLOGIA, ACAO E MOVIMENTO

Bara do bensbo inbegrada com pcoplamento para @
condiio das baroims do SsoQuranga indhviduais [em
hdbia)

Em caso de impacip, @ cacela absonve a angrgla do
wvaloulo @ 0 condue do woita & faixa de rodagem do foma
contralada

Sistoma de conaxdo enbre cada alemanto

EN=1317 no Brasil

Seguranca Viaria em todo Mundo

A REBLOC, lider mundial no fornecimento de
sistemas de contengao veicular fabricados
com elementos pré-moldados de concreto,
consolidou-se ha muito tempo como uma
empresa de atuagdo global. Presente em
49 paises, em todos os continentes, temos
orgulho de distribuir nossos produtos em
escala mundial.

Por meio da estreita cooperagao com
subsidiarias e parceiros licenciados ao redor do
mundo, projetistas rodoviarios e autoridades
podem receber orientacao completa em seus
respectivos idiomas nacionais.

A rede de parceiros da REBLOC nos permite
oferecer barreiras de concreto pré-moldado
altamente avancadas e completas com grande
eficiéncia em todo o mundo.

Em qualquer lugar do planeta, os usuarios
podem contar com a REBLOC para
fornecer a melhor solugao para suas
necessidades especificas.

Acesse e saiba
mais sobre a
REBLOC.

itopolfiaszinFra
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A Nova Plataforma de
Infraestrutura do Nordeste
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INDUSTRIA, TECNOLOGIA E EXECUCAO INTEGRADAS PARA
ATENDER OS DESAFIOS DAS RODOVIAS BRASILEIRAS.

Seguranga vidria ndo é resultado de uma unica solugao. Ela é construida
pela integracdao entre materiais de alta performance, execucdao especializada,
dispositivos adequadamente especificados e tecnologias capazes de manter seu
desempenho ao longo do tempo.

O crescimento da malha concedida, o aumento do fluxo de veiculos e a busca constante por
maior seguranca operacional impdem novos desafios a infraestrutura rodoviaria brasileira. Nesse
cendrio, concessionarias, 6rgaos publicos e empresas de engenharia precisam de parceiros capazes
de compreender a sinalizagao vidria de forma ampla e estratégica.

Mais do que atender especificacdes técnicas, a sinalizacdo deve entregar desempenho,
durabilidade, orientacdo eficiente e seguranca aos usudrios das vias. E isso somente é possivel
quando cada elemento do sistema atua de forma integrada.

E essa visao que orienta a atuacao do Grupo Eritram.

Formado pelas empresas Indutil, Sinalisa e Bandeirantes, o grupo reline conhecimento técnico,
capacidade industrial e experiéncia operacional para oferecer solu¢bes que atendem diferentes
etapas da infraestrutura vidria brasileira.

Fundada em 1959, a Indutil é referéncia nacional no desenvolvimento e fabricagao de materiais
para sinalizacao horizontal. Com forte investimento em tecnologia, pesquisa, controle de qualidade
e suporte técnico especializado, a empresa fornece solugdes que contribuem para o desempenho e
a durabilidade da demarcacgao vidria em projetos de todo o pais.

A Sinalisa amplia essa capacidade ao atuar na implantacdo de sinalizacao viaria do Brasil. Com
operacdes distribuidas em todo o territdrio nacional, a empresa executa servicos de sinalizacao
horizontal, vertical e dispositivos auxiliares para concessiondrias, 6rgaos publicos e grandes projetos
de infraestrutura, transformando especificacdes técnicas em resultados efetivos nas vias. Além da
expertise em aplicacdo, a empresa também fabrica placas de sinalizacdo, agregando ainda mais
eficiéncia e integracao aos projetos.

Complementando o ecossistema do grupo,

a Bandeirantes é especializada na fabricacdao ENCONTRO MARCADO NA

de tachas metdlicas para sinalizacao viaria.
Desenvolvidas para atender condi¢cdes severas ABCR 2026

de operacao, as solugbes contam com sistema

CENTRO DE , CONVENGOES
e

SALVADOR

BAHIA - BRASIL

de substituicdo de lentes sem necessidade
de remocao do corpo metalico instalado no
pavimento, proporcionando reducao de custos
de manuten¢ao e maior eficiéncia ao longo do
tempo. A empresa oferece ainda garantia de cinco
anos para o corpo metalico aplicado no solo,
um diferencial que reforca sua confiabilidade e
desempenho em campo.

Juntas, formam um ecossistema que conecta
desenvolvimento de materiais, fabricacdo de
dispositivos, producao de sinalizacdao vertical
e execucao especializada, permitindo uma
abordagem integrada para os desafios da
infraestrutura viaria.

Mais do que fornecer produtos ou servicos, o
Grupo Eritram trabalha para entregar solucdes
que contribuam para rodovias mais seguras,
eficientes e preparadas para as demandas futuras
da mobilidade.

A participacdo na ABCR 2026 reforca o
compromisso do Grupo Eritram com a evolucao
da infraestrutura rodovidria brasileira.

Durante o evento, a Indutil recebera clientes,
concessionarias, projetistas, consultores
e parceiros estratégicos em seu estande
para apresentar tecnologias, compartilhar
conhecimento técnico e discutir os desafios
que impactam a seguranga e o desempenho
das rodovias.

Serd uma oportunidade para conhecer
de perto como a integragao entre industria,
tecnologia e execucdo pode gerar resultados
mais consistentes para o0s projetos de
infraestrutura viaria.

Grupo FEritram da tecnologia dos
materiais a execucao em campo, solucoes
integradas para uma infraestrutura viaria
mais segura, eficiente e duradoura. i

= 03-05

Conectando Pessoas,
Construindo o Futuro do Nordeste.

0O Evento de Infraestrutura e Mineracao do Nordeste

Organizacdo:

infrane.com.br

Informacoes: +55 11 2501-2688 - info(dstofeiras.com.br >STO
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GUILHERME SAMPAIO

Diretor-Geral da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres

OPaisdo Presente

A frente da ANTT, Guilherme Sampaio conduz uma agenda marcada por concessées,
tecnologia, sequranca juridica e integracao logistica. Com trajetdria iniciada no setor de
transportes em Minas Gerais, o diretor-geral leva para a Agéncia uma visao pratica da
operacao e da regulacao. Nesta entrevista a RodoVias&Infra, ele fala sobre o novo ciclo de
investimentos privados, os 21 leil6es realizados em pouco mais de trés anos e a reorganiza¢ao
interna da Agéncia. A conversa revela uma ANTT voltada a projetos de longo prazo, com foco
no usuario, na previsibilidade regulatoria e no desenvolvimento nacional.
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RodoVias&iInfra: Diretor, para comegarmos, gostariamos que o senhor contasse um pouco da sua trajetoria.
Como o senhor chega ao setor de transportes e, posteriormente, a ANTT?

Guilherme Sampaio: Minha formacédo é juridica.
Sou formado em Direito e comecei no setor de
transportes ha quase 20 anos, ainda como estagidrio
em uma empresa de transporte de cargas em Minas
Gerais, meu estado de origem. Ali eu me formei,
continuei advogando para essa empresa e, depois,
fui para um escritério especializado em transportes.
Nesse escritério, tive contato com diferentes areas:
transporte de cargas, transporte de passageiros,
concessdes de rodovias, um pouco de ferrovias,
além da assessoria a sindicatos e federagdes do setor
rodoviario. Foi uma escola muito importante, porque
me permitiu conhecer o setor de forma ampla, tanto
pelo lado juridico quanto pelo funcionamento real
das operacoes. Depois, quando eu estava em um
juridico corporativo, em um sistema educacional,
fui convidado a vir para Brasilia para ser chefe de
gabinete da presidéncia da Confederacdo Nacional
do Transporte, a CNT. Eu sempre tive interacdo com a
ANTT, porque regulagao era a minha area de atuacao,

ANTT éuma
agénciade b e
Estado, nao de = e .‘*
governo. al
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mas nunca tive a pretensao de exercer cargo publico.
Em Brasilia, participei de conselhos e camaras técnicas,
como conselhos ligados a previdéncia social, camaras
técnicas do Contran e outros féruns institucionais. Em
2021, fui indicado para diretor colegiado da ANTT e
assumi em julho daquele ano. Fui sabatinado junto
com meu antecessor, Rafael Vitale. Entramos juntos
na Agéncia, e eu me tornei também seu substituto.
Esse processo foi muito importante para a evolugdo
da ANTT. O Rafael teve um papel relevante de
organizagcao interna, e nos conseguimos, juntos,
recuperar a parte institucional da Agéncia, fortalecer
a gestao de pessoas, aprimorar 0s processos de
governanca e, como se diz em Minas, colocar o
trem nos trilhos. Fui indicado para diretor-geral em
dezembro de 2024. Depois do periodo de sabatina,em
fevereiro de 2025 me tornei diretor-geral da Agéncia.
Em agosto, fui sabatinado e me tornei diretor-geral
efetivo da ANTT, com mandato até 18 de fevereiro de
2030. Ainda temos uma boa jornada pela frente.

MMIT

ACHMCIL MAE HEHAL
TMHIIEI'I.:'III.II.".‘II.II
Workshop Regulatério de

Penalidade do Trip

L I - T - T W

-

» T M

Desde 2021, a Agéncia passou por um periodo de
entregas expressivas, especialmente no campo das
concessoes. Como o senhor avalia essa evolu¢ao?

A Agéncia fez muita coisa de 2021 para ca. Muita coisa
mudou. Gosto de fazer uma referéncia ao Juscelino
Kubitschek, que falava em 50 anos em 5. N6s fizemos
isso na ANTT. Esse resultado é fruto de um trabalho
coletivo. Primeiro, olhamos para dentro de casa:
processos, procedimentos, governanga e organiza¢ao
interna. A partir dai, estruturamos o que chamamos de
ProReyv, o processo de revolugao interna da Agéncia.
Essa revolucao foi, antes de tudo, comportamental.
Houve uma mudanca de mentalidade dos diretores,
servidores e colaboradores. Também fizemos uma
reorganizacao regulatdria, contratual, de gestao
contratual e de fiscalizacdo, além da implementacao
de tecnologias internas e externas. Com isso, a ANTT
ganhou capacidade de entrega em suas quatro
grandes frentes de atuacao: concessdes de rodovias,
concessoes de ferrovias, transporte de passageiros
e transporte de cargas. E importante lembrar que
a ANTT é uma agéncia de Estado, nao de governo.
Os diretores sdo sabatinados e tém mandatos fixos
justamente para garantir projetos de longo prazo. A
partir dessa estrutura, conseguimos realizar novos
leildes e também resolver contratos estressados, ou
seja, contratos que ndo estavam performando. Um
caso emblematico foi a Rota do Oeste, no Mato Grosso,
na BR-163, um corredor essencial para o Brasil Central.
Ainda no governo anterior, conseguimos otimizar
aquele contrato e construir uma solu¢ao para um
ativo muito importante. Com o governo atual e com o
ministro Renan Filho, nés nao apenas fizemos novos
leildes, como também solucionamos problemas
internos e otimizamos contratos. Ontem, realizamos
o 21° leilao em um periodo de trés anos e cinco
meses. Isso mostra a dimensao do ciclo que estamos
vivendo. E dificil, em infraestrutura, planejar, executar
e colher frutos em um periodo curto. Mas temos
conseguido fazer isso. E uma jornada fruto de um
trabalho técnico, dedicado, construtivo e institucional
da ANTT, em alinhamento com o Tribunal de Contas
da Unido, o Ministério dos Transportes, a Infra S.A,,
ouvindo 0 mercado e 0s setores, mas sempre com
foco principal no usudrio. Hoje, podemos dizer que
vivemos um ciclo virtuoso para o Brasil, com obras de
norte a sul, de leste a oeste do pais.

Primeiro, olhamos para dentro de
casa: processos, procedimentos,
governanca e organizacao interna.
A partir dai, estruturamos o que
chamamaos de ProRev, o processo de
revolucao interna da Agéncia.

Foto: Michel Corvello/MT

Guilherme Sampaio
D/retor-Geral da ANTT
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Regulacdo 4.0

A seguranca juridica é apontada como um dos
fatores centrais para atrair investidores. Como a ANTT
trabalha esse conceito na pratica?

Todo investidor procura trés coisas: estabilidade,
previsibilidade e seguranca. Ele quer normas estdveis,
contratos previsiveis e a seguranga de que aquilo que
foi pactuado serd cumprido também por parte do
poder publico. Hoje, vemos investidores nacionais
e internacionais voltando a olhar para o Brasil. Nos
leildes, ha varios concorrentes, novos entrantes
e investidores estrangeiros, incluindo franceses,
fundos soberanos, sauditas, chineses e espanhdis
regressando ao pais. Isso acontece porque eles
enxergam esses trés requisitos. E, nesse contexto,
o papel da agéncia reguladora é fundamental.
A ANTT precisa dar capacidade de execucao,
gestdo, regulacao e fiscalizagdo aos contratos.
Mesmo em periodos eleitorais, que normalmente
trazem inseguranca, instabilidade, expectativas e
preocupacoes, os leildes continuaram sendo bem-
sucedidos. Isso ocorre porque os investidores sabem
que hd uma agéncia reguladora forte, capacitada
e reconhecida nacional e internacionalmente para
fazer a gestdao desses contratos.

0 free flow, ou pedagio eletrdnico,
é um exemplo claro. E umasolucao de

ganha-ganha: traz maior fluidez, reduz
a perda de tempo, diminui emissoes de
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gases de efeito estufa e permite novas
formas de justica tarifaria.

Guilherme Sampaio
Diretor-Geral da ANTT

' Rodovias,
ferrovias e
" portos pr((eicisadm
e — mLP ser pensados de
e —_—= forma integrada.
Todo investidor procura | *
trés coisas: estabilidade,
previsibilidade e sequranca. -
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Asrodovias concedidas apresentam, historicamente,
indicadores superiores de qualidade operacional e
seguranca. Quais avancos a ANTT pretende estimular
na nova gerac¢ao de contratos?

Hoje, quando o usuario utiliza uma infraestrutura, ele
nao pensa mais apenas em bom pavimento, rodovia
duplicada, viaduto ou passarela. Ele quer mais. Quer
uma experiéncia diferente, mais proxima daquilo que
vé em outros paises. Por isso, temos nos preocupado
muito com tecnologia nas concessoes. O free flow,
ou peddgio eletronico, € um exemplo claro. E uma
solugao de ganha-ganha: traz maior fluidez, reduz a
perda de tempo, diminui emissdes de gases de efeito
estufa e permite novas formas de justica tarifaria.
Quem utiliza TAG ja tem reducao tarifaria. O desconto
para usuario frequente também reduz o custo para
guem mais utiliza a rodovia. Estamos caminhando
para um modelo de pagamento por trecho, com mais
justica e cuidado tarifario. Outro ponto importante
é a pesagem em movimento. Hoje, em estados
como Sao Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro,
ainda existem balancas estaticas, com filas enormes.
Muitas vezes, o caminhdo para mesmo estando com
0 peso correto. Isso ndo é eficiente, nao é seguro e
também nao é adequado para o pavimento. Com a
pesagem em movimento, todos os veiculos poderao
ser pesados de acordo com a velocidade da via.
Isso traz seguranca viaria, ganho de fluidez, menor
degradacao do pavimento, reducao de emissoes e
mais equidade concorrencial. Quem transporta com
excesso de peso pratica concorréncia desleal em
relacdo ao transportador autbnomo ou a empresa
gue cumpre as regras. Também estamos avancando
em conectividade, pontos de parada e descanso para
caminhoneiros, corredores sustentaveis, mitigacdo de
emissoes de gases de efeito estufa, carregamento de
veiculos elétricos e integracdo multimodal. Quando
chegamos a ANTT, em 2021, tinhamos cerca de 12 mil
quildmetros de rodovias concedidas. Ao final de 2026,
devemos chegar a 19 mil quilémetros. Vamos sair de
22 contratos para 40 contratos. Seguindo a carteira de
projetos que temos, no ano seguinte podemos chegar
a 25 mil quilémetros de rodovias concedidas. Ou seja,
vamos dobrar a malha rodovidria federal concedida.

nesse processo?

Temos trabalhado justamente com essa visao de
integracao entre os modos. O governo atual colocou
um olhar muito importante sobre o setor ferrovidrio
e sobre a necessidade de equilibrar a matriz de
transportes. Hoje, aproximadamente 65% da matriz
estd nas rodovias e cerca de 15% nas ferrovias, depois
vém os demais modos. Isso nao significa que o modal
rodovidrio seja algo deletério para a infraestrutura
nacional, mas é claro que precisamos ampliar a
presenca ferrovidria, especialmente em um pais de
dimensao continental como o Brasil. Temos cerca
de 30 mil quildbmetros de concessdes ferrovidrias,
mas apenas um terco disso estd operacional. Por
isso, estd sendo feito um trabalho de renovacdo
antecipada das ferrovias existentes, com antecipagao
de investimentos, solucdo de passivos, novos
corredores estruturantes e encaminhamento para
malhas que estao sendo devolvidas ou que ndo
estao operacionais. Neste ano, estamos retomando
os leildes ferrovidrios, algo que nao acontecia desde
2021. Ha corredores importantes em perspectiva,
como a ligagcao entre o Porto de Vitéria e o Porto do
Acu, além da Ferrograo, conectando Mato Grosso
ao Pard. Também temos a perspectiva de concluir
renovacoes antecipadas, como a da Ferrovia Centro-
Atlantica e da Transnordestina Logistica, na parte

Duplicagéo Contorno
Norte de Curitiba

A integracao multimodal é um dos grandes desafios do pais. Como a ANTT enxerga o papel das ferrovias

Nordeste, além da possibilidade de relicitacdao da
Malha Oeste, no Mato Grosso do Sul. Tudo isso
precisa ser pensado em um novo desenho, com
integracao intermodal e multimodal, resolvendo
também trechos abandonados. O avanco ferrovidrio
tem uma dindmica de médio prazo, diferente do
ambiente rodovidrio, mas essa agenda de rodovias
e ferrovias deixard um legado importante para a
infraestrutura do pais nos préximos 10 anos. Hoje,
ja temos cerca de RS 400 bilhdes em investimentos
contratados apenas em rodovias, considerando os 21
leildes realizados. A expectativa é que essa evolugcao
também aconteca em ferrovias, sempre em didlogo
com outras instituicoes, como a Agéncia Nacional de
Transportes Aquaviarios, para pensar a interligacao
com os portos. Rodovias, ferrovias e portos precisam
ser pensados de forma integrada.

Quando chegamos a ANTT, em

2021, tinhamos cerca de 12 mil
quilometros de rodovias concedidas.
Ao final de 2026, devemos chegara
19 mil quilometros. Vamos sair de 22
contratos para 40 contratos.




Guilherme Sampaio
Diretor-Geral da ANTT

Na préxima década, teremos

= BR-381/MG

o maior cido de obras e
investimentos privados da
historia do pais.

Considerando que apenas uma parte da malha ferroviaria esta
plenamente operacional, é possivel imaginar o Brasil utilizando
de forma mais ampla esses 30 mil quilometros?

E possivel avancar progressivamente. O setor ferroviario exige
investimentos muito altos e depende de bons projetos e linhas de
financiamento. Nesse ponto, destaco muito o papel do BNDES, que
ja atua em rodovias e deve trabalhar em ferrovias. Vejo um caminho
muito interessante para o pais, com uma agenda de Estado,
independente do governo que seja eleito. Estamos diante de uma
agenda progressiva para 0s proximos anos, que pode ampliar a
opera¢ao da malha e dar mais eficiéncia a infraestrutura nacional.

Aproveitando o tripé da atuacao da Agéncia, como a ANTT tem
trabalhado o transporte de passageiros e a fiscalizacao?

Temos buscado uma regulagao responsiva, uma regulacao por

incentivo. A ideia é estimular os regulados a estarem aderentes as |

normas da Agéncia, a legislacao e as decisdes judiciais, sempre com
foco na seguranga, que é o ponto primordial para o usudrio. No
transporte de passageiros, o Brasil tem uma dimensao continental
e ainda ndo possui um substituto perfeito, como trem ou metro
em escala nacional. Por isso, o transporte rodovidrio de passageiros
tem um papel essencial. O Brasil pode se orgulhar desse sistema,
porque ele é uma referéncia mundial em quantidade, qualidade e
atendimento. Hoje, praticamente todos 0s municipios brasileiros
sao atendidos. A Agéncia tem seguido um processo de abertura
de mercado, mas uma abertura sustentavel, com novos entrantes
gue cumpram as regras e tenham foco no usuario, na regularidade,
na seguranca, na assiduidade e na integracao nacional. Quando se
olha apenas para os corredores mais rentaveis, como Rio-Sao Paulo,
Brasilia-Minas e outros trechos de grande volume, hd uma tendéncia
natural do operador de buscar o chamado “filé”. Mas também ha
os trechos de menor atratividade, que precisam ser pensados em
rede. E isso que a Agéncia tem buscado fazer. Também ha estudos
do governo federal para a retomada do transporte de passageiros
sobre trilhos. Vejo essa como uma agenda de médio e longo prazo.
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A ABCR propoe, critica, -
constroi e é parceira
dos projetos voltados
ao desenvolvimento da
infraestrutura nacional. /

No transporte de passageiros,
o Brasil tem uma dimensao
continental e ainda nao possui
um substituto perfeito, como
trem ou metré em escala
nacional. Por isso, o transporte
rodoviario de passageiros tem
um papel essencial.

Posse Ministro OdairJose da Cunha - TCU

Quando comparamos
rodovias concedidas e nao
concedidas, ha uma média
de reducao entre 24% e
30% na quantidade e na
gravidade dos acidentes.

Em relacdo a seguranca viaria, temas como free flow, HS-WIM,
conectividade e velocidade média tém ganhado forca. Como a
Agéncia enxerga essas inovac¢oes?

Estamos passando de um ciclo apenas de obras para um ciclo também
de implementacao de tecnologias. E, na proxima década, teremos
o maior ciclo de obras e investimentos privados da histéria do pais.
Nesse contexto, tecnologias como HS-WIM, free flow e conectividade
sao fundamentais. Elas ajudam a melhorar a fluidez, a seguranca e a
eficiéncia do sistema. Quando comparamos rodovias concedidas e ndo
concedidas, hd uma média de reducao entre 24% e 30% na quantidade
e na gravidade dos acidentes. Por isso, novas formas de fiscalizacao e
seguranga, como a velocidade média, que ja vem sendo dialogada
com o Contran, podem ser caminhos importantes para avangarmos.
A Agéncia também tem olhado para a sustentabilidade econémica,
financeira e ambiental dos contratos. Nossos projetos de rodovias e
ferrovias tém preocupagao com carbono neutro, reducao de emissoes
de gases de efeito estufa e novas formas de cobranga que possam
diminuir tarifas e ampliar investimentos. Outro instrumento importante
é o0 sandbox regulatdrio, que estimula o setor privado, concessionarios
e prestadores de servico a trazerem novidades para o usudrio.

Em 2026, a ABCR completa 30 anos de atuagcao. Como o senhor

R avalia a importancia dessa parceria institucional para o avanco das

concessoes no Brasil?

Guilherme Sampaio: A parceria é fundamental. O papel da ANTT nao é
ser governo. A Agéncia implementa politicas publicas e investimentos

=¢ dentro das expectativas existentes, mas respeitando os regulamentos

e sua autonomia. A ANTT nao existe para defender os interesses
das concessionarias. Ela existe para fiscalizar que a concessionaria
cumpra o contrato e execute suas obrigacdes. Ao mesmo tempo,
também nao se trata apenas de atender qualquer demanda do
usudrio sem considerar o equilibrio do sistema. O usuario precisa ter
um servico de qualidade, seguro e efetivo, de acordo com a tarifa que
paga. Nosso papel é harmonizar esse processo. Somos auténomos
e independentes, mas nao podemos ser alheios as necessidades
desse ecossistema. Entidades como a ABCR sao fundamentais na
construcao de politicas e proposicdes de solugcdes efetivas. Vejo que
a ABCR evoluiu muito nos ultimos anos, com sugestoes de melhorias
regulatorias, propostas de modelagem, defesa dos interesses de seus
representados e, sobretudo, defesa da infraestrutura e dos usuarios.
A ABCR prop0e, critica, constroi e é parceira dos projetos voltados ao
desenvolvimento da infraestrutura nacional. A Bienal de Rodovias
se tornou parte do calenddrio nacional e tem sido muito importante
para trazer tecnologia, inovagbes e conexdes entre o publico,
o privado e o usudrio. Muito do que avangcamos passa por essa
discussado plural, na qual a ABCR tem papel fundamental. Inclusive,
a entidade tem liderado uma defesa importante: a autonomia
financeira das agéncias reguladoras, como a ANTT. Hoje, podemos
dizer que a Agéncia tem autonomia administrativa e deciséria. Nao
ha captura politica nem econémica. Mas ainda existe o desafio do
recurso. E preciso refletir sobre o que estd na lei e sobre modelos
internacionais em que as agéncias possuem autonomia financeira.
Vejo a ABCR como uma entidade fundamental, que nesses 30 anos
fez parte de mudancas significativas, deixou legado e fard ainda
mais diferenca nos préximos anos.
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Temos uma agenda
virtuosa e a oportunidade
de todos juntos, deixar um
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Para encerrarmos, que legado o senhor espera deixar
afrente da ANTT?

Depende de competéncias que se complementam.
Vejo como legado a entrega do maior ciclo de obras

0 pais do futuro esté cada vez ... . .~
mais proximo de ser o pais do .
-OmO | . clo de presente. Precisamos caminhara
e de investimentos privados que o Brasil ja viu. Um

ciclo capaz de melhorar a infraestrutura nacional passos largos nessa direcao, com o
como um todo, com integracao entre rodovias, pape| importante da Agéncia,do
ferrovias e portos. Queremos ampliar a capacidade de Ministéri .

inistério, do setor privado, das

conectar pessoas, movimentar cargas e fortalecer as e ol
instituicdes, especialmente a prépria ANTT. O usudrio, associacoes e dos usuarios.

que é o nosso cliente, precisa receber o que ha de
melhor em infraestrutura e tecnologia. Queremos
que o Brasil seja referéncia naquilo que faz e que
consiga deixar para tras a ideia permanente de pais
em desenvolvimento para se tornar, de fato, um
pais desenvolvido. O pais do futuro estd cada vez
mais préximo de ser o pais do presente. Precisamos
caminhar a passos largos nessa direcao, com o papel
importante da Agéncia, do Ministério, do setor
privado, das associacoes e dos usuarios. Temos uma
agenda virtuosa e a oportunidade de todos juntos, i | - . f |
; . L’ il 7 Yo ! 3
de|xa um legado nacional. l : . |nd|.|t||.
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RV’- CAPA + EDICAO ESPECIAL ANTT

BRASIL EM
MOVIMENTO

A ANTT no centro do maior ciclo de investimentos em infraestrutura de

transportes da historia recente do pais

m menos de quatro anos, a Agéncia Nacional
Ede Transportes Terrestres realizou mais de 20
leildes, concedeu mais de 10 mil quilémetros

de rodovias e estruturou uma carteira ferroviaria de
650 bilhdes de reais. A transformacdo que estd em
curso no setor de infraestrutura de transportes do

O MAIOR CICLO DE INVESTIMENTOS
DA HISTORIA RECENTE DO BRASIL
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bilhoes leiloes bilhoes milhao
em investimentos rodoviarios em de rodovias federais em investimentos de empregos
contratados para menos de 3 anos concedidas no ciclo projetados para 03 com projecao

fonte: o diretor-geral Guilherme Sampaio, os diretores os proximos 10 anos e meio atual 21 leildes previstos | de geracao
Lucas Asfor, Felipe Queiroz e Alex Azevedo, o diretor i - : -
Alessandro Baumgarter, responsavel pela drea ;

R R e
ferrovidria, o ministro dos Transportes George Santoro ;;3' A L"’“l’r-"
e o presidente da ABCR Marco Aurélio Barcelos. A 2

entrevista exclusiva com o diretor-geral Guilherme

-
i s

Brasil ndo é obra de um Unico ator, mas a ANTT esta no
seu centro. Para entender o que esta em jogo e o que
ainda vem por ai, a RodoVias&lnfra foi diretamente a

Sampaio vocé encontra nesta edigao.
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Guilherme Sampaio™—
Diretor-Geral da ANTT _
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243 obras 904 milhdes R$ 7,51 31 porticos 81 leildes ferroviarios = ol
concluidas nas rodovias de passagens hilhoes de free flow implantados e 13 rodovidrios previstos
federais concedidas de tréfego investidos pelas g sistemas de pesagem para este ang N % =
(2023 a 2025) concessiondrias em 2025 em alta velocidade
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Existe um momento em que os dados deixam de
ser estatistica e passam a ser paisagem. Quem circula
pelas rodovias federais concedidas ja percebe isso no
cotidiano:pavimentorenovado,sinalizacaomoderna,
pontos de parada e descanso para caminhoneiros
onde antes havia acostamento irregular, porticos
de pedagio eletrénico no lugar das antigas cabines
gue represavam o trafego. Para quem embarca num
trem de carga nos corredores do Centro-Oeste ou
do Nordeste, a sensacao também muda, de forma
mais lenta, mais estrutural, menos visivel no dia a
dia imediato, mas igualmente real no custo logistico
das cadeias produtivas. Em menos de trés anos, de
2023 ao final de 2025, foram realizados mais de 20
leildes de concessoes rodovidrias, totalizando mais
de 10 mil quilémetros concedidos e RS 232 bilhdes
em investimentos contratados. No mesmo periodo,
foram concluidas 243 obras nas rodovias federais
concedidas e registradas mais de 904 milhdes de
passagens de trafego. As concessiondrias investiram
RS 751 bilhdes em 2025, geraram RS 9,42 bilhdes
em receitas tarifarias e implantaram 31 pdrticos de
free flow e sistemas de pesagem dinamica em alta
velocidade em rodovias de Sdo Paulo, Minas Gerais
e Rio de Janeiro. Em novembro de 2025, o Ministério

Gosto de fazer uma referéndia
a0 Juscelino Kubitschek,
que falavaem 50 anos em 5.

Nos fizemos isso na ANTT.

Guilherme Sampaio, Diretor-Geral da ANTT

O CICLO QUE NINGUEM
QUE ACONTECERIA, ATE ACONTECER

]
F

CREDITOU

dos Transportes apresentou a maior carteira de
projetos ferrovidrios da histéria recente do pais: 8
leildes ferrovidrios e 13 rodovidrios previstos para este
ano, com potencial de mobilizar até RS 804 bilhdes
em investimentos publicos e privados. A parte
ferroviaria concentra o maior volume financeiro,
com RS 140 bilhdes em investimentos diretos na
malha e, somados os aportes complementares do
setor privado, até RS 656 bilhdes no sistema como

AU caon - eorchossreaman |
—— _

um todo. A carteira rodoviaria prevé 13 concessoes
com RS 1491 bilhdes em investimentos e 6.407
quilébmetros adicionais de corredores estratégicos. O
contexto histérico é igualmente revelador. Quase um
terco de todos os leildes federais realizados desde
a Lei das Concessdes de 1995, em trés décadas,
aconteceu entre 2023 e 2025. A B3 encerrou 2025
com recorde historico: 75 leildes realizados, mais de
RS 240 bilhdes em investimentos, alcancando 22
estados e com projecao de geragao de 1,6 milhao de
empregos. Para este ano, os investimentos previstos
nos leildes federais superam RS 247 bilhdes. O
resultado nao surgiu por acaso. Ele é produto de uma
reorganizacao institucional profunda da ANTT, o que
odiretor-geral Guilherme Sampaio chama de ProRey,
o0 processo de revolugao interna da agéncia. "Gosto
de fazer uma referéncia ao Juscelino Kubitschek, que
falava em 50 anos em 5. NOs fizemos isso na ANTT",
resume Sampaio. A transformagao que ele descreve
passou por trés eixos simultaneos: uma revolucao
comportamental, com mudan¢a de mentalidade de
diretores, servidores e colaboradores e recuperacao
do orgulho de pertencimento a instituicao; uma
reorganizacdo regulatéria e contratual profunda; e
aimplementacao de tecnologias internas e externas
que ampliaram a capacidade de fiscalizacdo, gestao
e andlise. O resultado concreto do ProRev foi uma
agéncia com capacidade de entrega em suas
quatro grandes frentes: concessdes de rodovias,
concessdes de ferrovias, transporte de passageiros
e transporte de cargas. Uma ANTT que chegou a 12
mil quildmetros de rodovias concedidas em 2021
com a perspectiva de chegar a 19 mil até o final
deste ano e possivelmente a 25 mil no seguinte,
dobrando a malha rodovidria federal concedida em
menos de uma década. A sofisticacdo crescente dos
novos contratos também faz parte dessa historia.
"Hoje, quando o usudrio utiliza uma infraestrutura,
ele ndao pensa mais apenas em bom pavimento,
rodovia duplicada, viaduto ou passarela. Ele quer
mais. Quer uma experiéncia diferente, mais proxima
daquilo que vé em outros paises", afirma Sampaio.
Tecnologias como o free flow, a pesagem em
movimento em alta velocidade, a conectividade nas
rodovias, os pontos de carregamento de veiculos

Os investidores sabem que hauma

agéncia reguladora forte, capacitada e

—

elétricos e os corredores sustentaveis com metas de
descarbonizagcao deixaram de ser inovacdo futura
para se tornar obrigacao contratual presente. O
perfil dos investidores que tém disputado esses
leildes reflete 0 novo patamar de confianga que o
Brasil atingiu: franceses, fundos soberanos sauditas,
capitais chineses, espanhdis que voltaram depois de
anos distantes. Mesmo em periodos eleitorais, que
normalmente trazem instabilidade e expectativas
no mercado, os leildes continuaram sendo bem-
sucedidos. "Os investidores sabem que hd uma
agéncia reguladora forte, capacitada e reconhecida
nacional e internacionalmente para fazer a gestao
desses contratos", explica Sampaio. A ANTT é uma
agéncia de Estado, nao de governo; seus diretores
tém mandatos fixos justamente para garantir
projetos de longo prazo, independentemente do
ciclo politico. Sobre o legado desse ciclo, Sampaio
é direto: "Vejo como legado a entrega do maior
ciclo de obras e de investimentos privados
que o Brasil ja viu. Um ciclo capaz de melhorar
a infraestrutura nacional como um todo, com
integracao entre rodovias, ferrovias e portos." E
termina com a frase que sintetiza o espirito do
momento: "O pais do futuro estd cada vez mais
proximo de ser o pais do presente.”

reconhecida nacional e internacionalmente

para fazer a gestao desses contratos.

Guilherme Sampaio, Diretor-Geral da ANTT
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A MAIOR CARTEIRA DE RODOVIAS
DO MUNDO E O QUE VEM A SEGUIR ,

Enquanto o setor ferrovidrio vive seu momento
de retomada historica, as rodovias continuam
sendo o pilar mais robusto e acelerado do atual
ciclo de infraestrutura. Em trés anos e meio de
governo, foram realizados 23 leildes rodovidrios
federais, totalizando mais de 11,3 mil quildmetros
concedidos e R$ 260 bilhdes garantidos em
contratos. O Brasil passou de 26 contratos de
concessao para uma trajetdria que aponta para 50
contratos rodoviarios e, somadas as ferrovias, para
70 contratos no total. Para este ano, estao previstos
mais 13 leilées rodovidrios, com RS 149,1 bilhdes em
investimentos e 6.407 quilémetros adicionais de
corredores logisticos estratégicos. A frente desse
processo esta George Santoro, que foi secretario-
executivo do Ministério dos Transportes desde o
inicio da gestao de Renan Filho e assumiu a pasta
em abril de 2026. Auditor de carreira e especialista
em financas publicas, é reconhecido pelo mercado
por sua capacidade técnica de destravar projetos
e por seu transito institucional em Brasilia. Sua
chegada ao comando do Ministério foi recebida
pelos investidores como sinal de continuidade. Em
evento da S&P Global Market Intelligence, em Sao
Paulo, Santoro foi preciso: "O Brasil esta diante de
uma janela de oportunidades muito importante.

Temos estabilidade institucional, previsibilidade e
uma agenda forte de infraestrutura. Construimos
hoje a maior carteira de concessdées do mundo,
tanto em rodovias quanto em ferrovias, com
regras estaveis, matriz de risco clara e mecanismos
de solucao de conflitos que dao seguranca ao
investidor." A grandiosidade dos nimeros sustenta
a afirmacao. Entre 2023 e este ano, a média de
investimentos contratados em rodovias chegara
a RS 100 bilhées por ano, contra RS 129 bilhdes
investidos nos 27 anos anteriores, de 1995 a 2022.
"Terminaremos o governo com RS 400 bilhdes
contratados em quatro anos. Esse volume colocara
o Brasil, no ciclo de 2026 a 2030, no maior patamar
de investimentos em infraestrutura de sua histéria",
projetou Santoro ao assumir o Ministério. E é
categorico sobre o ritmo operacional que tornou
isso possivel: "Um projeto levava sete anos para sair
do papel; hoje esta levando dois anos, dois anos e
meio no maximo." A aceleracao foi viabilizada por
mudancas regulatorias, padronizagao de contratos
e aumento da previsibilidade para os investidores.
Para o ministro, a chave para entender o que esta
acontecendo estd na natureza do programa. No
P3C 2026, PPPs e Concessoes, realizado em Sao
Paulo em fevereiro deste ano, Santoro deixou
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claro o que distingue o atual ciclo dos anteriores:
"Temos uma agenda construida de concessdes de
rodovias federais para este ano, mas ja contamos
com parceiros e projetos em desenvolvimento para
0s anos seguintes. E uma carteira continua, que
garante a realizagao de uma sequéncia de leil6es
também nas préximas gestoes. Esse planejamento
mostra que as concessdes nao sao uma politica
de governo, mas sim uma politica de Estado." A
afirmacdo ressoa diretamente com a légica que
permeia a ANTT, agéncia cujos diretores tém
mandatos fixos exatamente para garantir essa
continuidade além dos ciclos eleitorais. O retorno
do Brasil ao radar do capital internacional é outro
indicador preciso do momento. O governo passou a
realizar roadshows no exterior, estruturou projetos
com maior seguranga juridica e criou regras mais
claras de governanca. O resultado foi franceses,
fundos soberanos sauditas, capitais chineses e
espanhdis disputando leildes lado a lado com os
grupos nacionais tradicionais. "Hoje tem poucos
projetos, poucos leildes em vigor no mundo. Vocé
vai a Europa, tem dois ou trés leildes por ano. Nos
Estados Unidos, um ou dois. O Brasil hoje é o que
oferece uma carteira robusta", disse Santoro ao
EXAME Infra, numa fala que resume com precisao o
posicionamento competitivo que o pais atingiu no
mercado global de infraestrutura.

Foto: Michel Corvello/MT

As concessoes nao sao uma politica de
governo, mas sim uma politica de Estado. E
uma carteira continua, que garante leiloes

também nas proximas gestoes.

George Santoro, ministro dos Transportes
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Do outro lado da mesa regulatéria, mas
profundamente alinhado no diagndstico, o
diretor-presidente da Associacao Brasileira de
Concessiondrias de Rodovias, Marco Aurélio
Barcelos, acompanha o ciclo com entusiasmo
temperado por senso critico. Doutor em Direito
pela USP e mestre pela Universidade de Londres,
com passagem pela Secretaria de Infraestrutura
de Minas Gerais e pelo Programa de Parcerias
de Investimentos da Presidéncia da Republica,
Barcelosrepresentaum setorqueem2024registrou
RS 20 bilhdes em investimentos, recorde histérico,
e que projeta RS 30 bilhées anuais nos préximos
cinco anos. "E o melhor momento, sem duvida
alguma. Agora, isso nao significa que nao temos
desafios", afirmou Barcelos. A projecao da ABCR é
que a malha rodoviaria concedida no Brasil, que
ja ultrapassa 30 mil quildbmetros entre federais e
estaduais, praticamente dobre até 2030, chegando
proximo a 60 mil quilémetros. "E mwtofactlvelque
Nos proximos cinco anos aportemos algo préoximo
a R$ 150 bilhées somente no setor de rodovias.
Os investimentos desses leildes devem comecar a
sair em cinco, seis e sete anos. Podemos dizer que
até o final de 2030, vamos viver um alvoroco de
investimentos, demanda e mobilizagao", projetou.
Os numeros da ABCR iluminam um aspecto que
os dados governamentais nem sempre destacam:

A VISAO DO SETOR

o impacto direto das concessdes na experlenaa
do wusudrio. Uma pesquisa da Confederacdo
Nacional do Transporte mostrou que 63,1% dos
usuarios avaliam as rodovias concedidas como
otimas ou boas, contra apenas 22,7% das rodovias
publicas. As rodovias concedidas registram
reducao entre 24% e 30% na quantidade e na
gravidade dos acidentes em comparagao com as
vias ndo concedidas. "Quanto a geometria da via,
condicdes do pavimento e sinalizacao, as rodovias
concedidas tém larga vantagem. E, acima de
tudo isso, a concessao garante a manutencgao das
rodovias por 30 anos: 0 usuario ndo se preocupa
com buracos ou seguranca. Isso significa reducao
do custo Brasil", afirma Barcelos. A agenda do
setor para 0s proximos anos tem dois grandes
eixos além da expansao da malha. O primeiro é
a modernizacao do marco legal das concessoes
e PPPs, materializada no Projeto de Lei 2.373/25.
"Nés temos um projeto de lei na marca do pénalti.
Precisamos fazer esse gol, porque a modernizacao
do marco legal das concessdes e PPPs significa
mais investimentos", afirmou Barcelos durante o
lancamento da Agenda Legislativa das Rodovias
Concedidas, em maio deste ano, evento que
reuniu ABCR, ANTF e ANTT numa frente unificada
em defesa do avanco regulatério. Para ele,
o fortalecimento da seguranca regulatéria é
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condicao para manter o ritmo de investimentos
no setor rodovidrio nos proximos anos. O
segundo eixo é a estrutura de seguros-garantia
nas concessdes, tema que ganhou protagonismo
no 7° InfraTalks, realizado na B3 em marco deste
ano, e deve ser central na Bienal das Rodovias
2026, cujo eixo tematico é o futuro da regulagao.
"O Brasil vive hoje o ciclo de maior volume e
maturidade em projetos de concessao, o que
torna o tema dos seguros-garantia central para o
avanco da carteira e para o sucesso dos projetos
que compdem o pipeline de infraestrutura
do pais", observou Barcelos. A sofisticacdo
dos instrumentos de garantia é condicao para
sustentar o ritmo de leildes com projetos cada vez
mais complexos, como o Corredor Agro Norte, a
Ferrograo e o Anel Ferrovidrio do Sudeste.A ABCR,
gue completa 30 anos de existéncia em 2026, é
descrita por todos os interlocutores da ANTT como
parceira institucional de primeira linha: critica,
construtiva, mas orientada pelo mesmo norte.
Ela é co-construtora do ambiente regulatério
gue torna possivel o maior ciclo de investimentos
rodoviarios da historia do Brasil. Em trés décadas,
a entidade contribuiu para consolidar uma cultura
de investimentos, modernizacdo operacional e
aprimoramento regulatério. Nos proximos anos,
sua agenda é igualmente ambiciosa: do PL das
concessdes ao sandbox, dos RCRs as concessoes
light, das PPPs de menor porte a expansao do free
flow em escala nacional.

execugao de investimentos.

demanda e mobilizacao.

Nunca vivemos no Brasil o que vamos
viver nos proximos oito anos em termos de

Até 2030, sera um alvoroco de obras,

Marco Aurélio Barcelos,
Diretor-presidente da ABCR L

hmento do Sandbox Regulatorio
pgem am movimento rm
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Lucas Asfor chegou a ANTT em marco de
2023 com uma conviccdao que ele mesmo
define de forma provocativa: o direito ndo como
obstaculo a modernizagao, mas como estrutura
que da confianca ao investidor, previsibilidade
ao regulado e protecao ao usuario. Formado
em Direito, com trajetéria em regulacao publica
e contratos administrativos na interface entre
Estado e setor privado, Asfor construiu uma
atuacao que abrange os dois principais modais
da agéncia, rodovidrio e ferrovidrio, com énfase
em seguranca vidria e modernizacao regulatéria.
Em pouco mais de dois anos nessa posicao, o fio
condutor que ele mesmo definiu ao tomar posse
produziu resultados concretos e mensuraveis. A

49 WORKSHOP
VIAS SEGURAS
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DIREITO COMO ESTRUTURA DE CONFIANCA

agéncia realizou mais de 20 leildées no periodo.
O Brasil recolocou os trilhos no centro de sua
estratégia de desenvolvimento com a Ferrograo
e o0 Anel Ferrovidrio do Sudeste, a EF-118, projetos
que estavam ha mais de trés anos sem avanco.
E o sandbox regulatério, mecanismo criado pela
Resolucao ANTT ne 5.999/2022, provou seu valor
em escala nacional, tornando-se referéncia para
outros paises e organismos multilaterais. O caso
mais emblematico é o free flow. O sistema de
peddgioeletronicodelivre passagem,semcancelas
e sem filas, comeg¢ou como experimento no trecho
da BR-101/Rio-Santos em 2022. Os resultados do
piloto foram expressivos: taxa média de deteccdo
de veiculos de 99,98%, reducao significativa nos
prazos de pagamento e na inadimpléncia, menor
emissao de CO2 pela eliminacao das paradas
e aceleracdes repetidas e melhora da fluidez
com aumento de até 40% na capacidade da via
nos hordrios de pico. Depois do piloto, vieram
aprovacoes para a Via Dutra (BR-116/SP), rodovias
do interior paulista, BR-364/RO, BR-277/PR e
varias outras. A Justica Federal validou o sistema
na Via Dutra neste ano, reforcando a seguranga
juridica do modelo. "O sandbox nao € uma janela
de excecdo. E 0 mecanismo pelo qual o regulador
aprende junto com o mercado, de forma controlada
e responsavel", explica Asfor. Mais recentemente, a
ANTT aprovou um sandbox voltado ao Corredor
Logistico Sustentdvel de Transporte Intermodal,
integrando eletromobilidade, seguranca vidria e
descarbonizagao numa Unica iniciativa experimental
que pode redesenhar o modelo de concessao
das proximas décadas. A regulamentacdo
definitiva do free flow, apds extenso processo de
audiéncias publicas que envolveu especialistas,
concessionadrias, 6rgaos de controle e usuarios, esta
em fase final de consolidagdo. Os novos contratos
de concessao incorporam, segundo Asfor, um
verdadeiro ecossistema tecnoldgico: painéis
de mensagem varidvel, sensores ambientais e
geotécnicos, redes de comunicagdo e centros
inteligentes de operagao. "O que nao podemos é

ultrapasse a capacidade regulatéria do Estado,
seria abrir espago parainseguranca juridica e riscos
ao usuario. Por isso trabalhamos em processos de
consulta e audiéncia publica robustos, construindo
normas com ampla participacdao social", afirma.
Essa postura de didlogo permanente &, segundo
ele, o que diferencia a ANTT de hoje da agéncia
que o mercado conhecia até 2021. Na frente da
seguranc¢a vidria, Asfor coordena o Programa
Vias Seguras, com 62 acOes e projetos integrados,
metas mensurdveis e alinhamento a Década
de Seguranca Viaria da ONU, aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentéavel e a Politica Nacional
de Transito. Os resultados aparecem nos dados:
no Natal de 2025, mesmo com aumento no fluxo
de veiculos, os sinistros nas rodovias federais
concedidas cairam de 3.147 para 2.303 registros,
reducao de 26,8%. A campanha lancada em 2026,
"Sua seguranga € a nossa rota", tem abordagem
centrada namudanca de comportamento, porque,
como Asfor aponta, a maioria dos acidentes fatais
ndo acontece por falta de sinalizacdo. Acontece
guando o motorista acredita que com ele nada vai
acontecer. Asfor tem participado ativamente de
féruns internacionais, Portugal Railway Summit,
GRI Nordeste, visitas ao Grupo Mota-Engil, entre
outros, o que lhe da perspectiva privilegiada
sobre como o mercado global enxerga a ANTT.
"A recepcdo tem sido muito positiva. A ANTT
que o mercado e a sociedade enxergam hoje é
uma agéncia que vai a campo para dialogar, nao
apenas para normatizar a distancia. Quando a

agéncia chega com posicdes fundamentadas e
disposicao para ouvir, o debate avanca de forma
muito mais produtiva", avalia. Para este ano, a
carteira de projetos prevé oito leildes ferroviarios
e 13 rodoviarios, injetando quase R$ 290 bilhoes
em investimentos. Mas Asfor mantém os pés no
chdo: "O desafio que temos pela frente é garantir
que o ritmo de leildes se converta em qualidade
contratual e em entregas reais ao usuario. Ha
ainda muito a fazer na integracdo intermodal,
na reducdo dos trechos ociosos ferrovidrios e na
consolidagdo normativa do free flow em escala
nacional. Meu mandato vai até 2028 e cada um
desses pontos esta na agenda.”

0 Direito nao é obstaculo a modernizacao. .

E a estrutura que da confianca ao

investidor, previsibilidade ao regulado e

prote¢ao ao usuario.

Lucas Asfor, Diretorda ANTT
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Felipe Queiroz chegou a ANTT com um
perfil que destoa do padrao habitual do setor:
formacdo e experiéncia em administracao
publica, governanca corporativa e politicas ESG.
Desde que assumiu a diretoria, tem trabalhado
para incorporar sustentabilidade, resiliéncia
climatica e transformacdo digital ndo como
apéndices dos projetos de infraestrutura, mas
como componentes estruturais da modelagem de
concessoes, presentes desde o edital, no contrato
e na fiscalizacdo. "O setor de infraestrutura
mudou profundamente nos ultimos anos. Hoje
nao basta pensar apenas em expansao logistica
Ou execucao contratual. E preciso incorporar
inovacao, sustentabilidade, governanca, resiliéncia
climatica, transformacdo digital e eficiéncia
operacional como elementos centrais da politica
publica", afirma. Essa visao orienta uma atuacdo
que busca construir uma ANTT mais orientada
por dados, mais integrada as agendas globais
de sustentabilidade e mais preparada para os
desafios da nova economia de baixo carbono.
A agenda ESG, sublinha Queiroz, deixou de ser
diferencial reputacional: hoje é condi¢do de acesso
a determinadas classes de capital. O resultado
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O CORREDOR QUE VAI ALEM DA OBRA

mais concreto e inovador dessa visdo é o conceito
de Corredor Logistico Sustentdvel, desenvolvido
para a BR-277, que conecta Curitiba ao Porto de
Paranagud. Um dos corredores logisticos mais
estratégicos do pais, responsavel por parcela
significativa das exportagdes brasileiras de graos e
commodities, a rodovia também atravessa a Serra
do Mar, drea de altissima sensibilidade ambiental.
"A escolha da BR-277 demonstra que é possivel
compatibilizar  desenvolvimento  econdmico,
competitividade logistica e preservagao ambiental
dentrodeumamesmaestratégiadeinfraestrutura”,
explica Queiroz. O corredor funciona como projeto
pioneiro e estruturante, e um edital ja foi aberto
para que todas as concessiondrias interessadas
possam aderir e replicar o modelo em suas proprias
concessoes. O conceito envolve uma combinagao
de elementos: reducao de emissdes, incentivo a
descarbonizacao da logistica, uso de tecnologias
inteligentes, eficiéncia energética, monitoramento
ambiental e solu¢des voltadas a adaptacao
climdtica. H4& também forte preocupagao
com inovacdo  operacional, digitalizacao,
seguranca vidria e melhoria da experiéncia dos
usudrios. Mais recentemente, a ANTT aprovou
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um sandbox voltado ao Corredor Logistico
Sustentéavel de Transporte Intermodal, integrando
eletromobilidade e descarbonizacao numa Unica
iniciativa experimental. Esse posicionamento
dialoga diretamente com o0s compromissos
assumidos pelo Brasil nas metas apresentadas
na COP 30, realizada em Belém em 2025. O setor
de transportes é um dos maiores emissores de
gases de efeito estufa, e a infraestrutura, pela sua
capilaridade, pela sua escala e pelo seu impacto
sobrea eficiéncialogistica de toda aeconomia, tem
papel central na agenda climatica. Para Queiroz, o
Brasil tem todas as condigcoes de liderar o processo
de infraestrutura sustentavel na América Latina.
"Mais do que acompanhar uma tendéncia global,
o Brasil possui todas as condi¢des para liderar esse
processo”’, afirma com convicgao. A ANTT vive,
avalia Queiroz, um superciclo de investimentos:
mais de 23 novas concessdes nos Ultimos quatro
anos, num ritmo sem precedentes recentes.
"Conseguimos avangar significativamente em
inovacdo regulatoria, transformacdo digital,
fortalecimento da agenda ESG e construcao de
uma visao mais moderna e integrada para o setor.
Mas os desafios continuam enormes. Precisamos
seguir aprofundando digitalizagao, inteligéncia
regulatoria, sustentabilidade, resiliéncia climatica e
integracao logistica multimodal”, resume. Para ele,
0 objetivo é construir uma ANTT que seja capaz
de liderar o futuro da infraestrutura brasileira,
uma infraestrutura mais eficiente, sustentdvel,
inteligente e centrada nas pessoas.

Infraestrutura moderna nao se limita
a obras fisicas. Ela envolve dados,
conectividade, inteligéncia
operacional e capacidade de adaptacao
as mudancas dimaticas.

Felipe Queiroz, Diretorda ANTT
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DESENVOLVIMENTO REGIONAL

Alex Azevedo construiu sua trajetoria
na interseccao entre engenharia, direito e
infraestrutura, com passagem pela Infra S.A., a
empresa publica responsdvel pela estruturacao
de projetos de infraestrutura no Brasil, antes de
assumir a diretoria da ANTT em agosto do ano
passado. Sua visao se distingue por um viés que ele
mesmo define como humanista: a infraestrutura
como instrumento de desenvolvimento regional,
de reducao de desigualdades e de conexao
de mercados, ndo como fim em si mesma.
"Infraestrutura ndo é apenas obra ou contrato:
ela  movimenta cadeias produtivas, reduz
desigualdades regionais, conecta mercados e
transforma realidades econdmicas e sociais",
afirma Azevedo logo no inicio da conversa.
Essa perspectiva se traduz numa atuagao
especialmente voltada ao modal ferrovidrio e ao
desenvolvimentologistico do Nordeste, regiao que
ele conhece de perto e que, na sua avaliacao, ainda
nao aproveitou seu enorme potencial logistico,
industrial e mineral. "Minha trajetéria profissional
sempre esteve muito conectada a realidade da
infraestrutura regional, das cadeias produtivas e
do setor mineral, o que me permite compreender
: - :
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com profundidade os desafios e oportunidades
existentes nesse processo." "O Nordeste possui
enorme potencial logistico, industrial e mineral, e
as ferrovias tém papel central nessa transformacao
econdmica que estamos vendo ganhar forca nos
ultimos anos", afirma. A Transnordestina, ferrovia
que promete conectar o interior do Piaui e do
Ceara ao Porto de Pecém e ao Porto de Suape,
atravessando uma das regides mais dinamicas
do Brasil no setor de grdaos e mineracao, é citada
por Azevedo como exemplo emblematico do
gue estd em jogo. "Uma ferrovia com potencial
de transformar a logistica do Nordeste, reduzir
custos e emissOes, e movimentar a economia
regional de forma estrutural”, define. A ANTT tem
atuado diretamente na construcao dessa nova
geracao de projetos: modelos mais modernos,
mais flexiveis e mais aderentes as necessidades
atuais do setor, com renovacdao antecipada de
contratos, aperfeicoamento regulatério, estimulo
a interoperabilidade ferroviaria e construcao de
solucbes que ampliem eficiéncia e atratividade
dos investimentos. O ambiente regulatorio
brasileiro amadureceu muito nos ultimos anos:
hoje existe maior previsibilidade, mais seguranca

B

BIBNDES dbsnr | MrATIRSREE

\ AZEVEDD

juridica e um didlogo institucional muito mais
solido entre agéncia, operadores e investidores.
Para Azevedo, o amadurecimento regulatério
foi determinante para criar o ambiente que
torna esses projetos possiveis. "A ANTT exerce
papel central na construcao de estabilidade
institucional para o setor ferroviario brasileiro.
Em segmentos intensivos em capital e com
contratos de longo prazo, seguranca juridica e
previsibilidade regulatéria sao absolutamente
fundamentais. A Agéncia atua para garantir
equilibrio contratual, acompanhamento técnico
permanente e um ambiente regulatério estavel
e confidvel para investidores e operadores."
Além do marco regulatério interno, a diretoria
tem se dedicado ao estudo sistematico de boas
praticas internacionais em regulacao ferroviaria,
governanca logistica, interoperabilidade e
eficiéncia operacional. O movimento global
de modernizacdo ferrovidria, baseado em
digitalizacao,  automacao,  sustentabilidade,
integracdo logistica e aumento de eficiéncia
operacional, estd sendo acompanhado de perto
pela agéncia, que adapta essas experiéncias a
realidade territorial, econémica e operacional do
Brasil. "A ferrovia do futuro serd cada vez mais
tecnoldgica, sustentdvel e integrada, e o Brasil
precisa estar preparado para essa transformagao”,
afirma. A visdo de longo prazo de Azevedo é a
de um Brasil que se torna uma poténcia logistica
global, meta que exige equilibrar uma matriz de
transportes hoje excessivamente concentrada
no modal rodovidrio. As rodovias respondem
por cerca de 65% da movimentacao de cargas
no pais, enquanto as ferrovias representam
aproximadamente 15%. Ampliar progressivamente
essa participacao € condicao para que o Brasil
reduza o custo logistico das suas exportacoes e
ganhe competitividade na economia global. "O
Brasil precisa ampliar sua eficiéncia logistica para
crescer de maneira sustentdvel e competitiva. E
isso passa necessariamente pelo fortalecimento do
modal ferrovidrio e pela construgdo de uma matriz
de transportes mais equilibrada", conclui Azevedo.

Infraestrutura nao é apenas obra
ou contrato. Ela movimenta cadeias

AAANTT

WG EHCA HACIDHAL DE
TRANSFORTLS TERAEATRES
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produtivas, reduz desigualdades regionais e

transforma realidades economicas e sociais.

Alex Azevedo, Diretorda ANTT
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Alessandro Baumgarter € advogado nao
engenheiro. E faz questdo de dizer isso, ndo como
defesa, mas como chave de leitura. E exatamente
essa trajetoria, 34 anos de servico publico municipal,
passagem por secretarias de Finangas e Negdcios
Juridicos em trés municipios paulistas e pela
presidéncia de uma companhia de saneamento na
Grande S&o Paulo durante a crise hidrica de 2014,
que lhe deu o repertdrio de gestao para chegar a
ANTT e entender o que realmente importa num
cargo assim. "Vocé chega numa superintendéncia
sabendo que ali hd uma quantidade enorme de
gente que conhece muito mais do que vocé sobre
0 assunto técnico. Entao vocé chega para aprender.
Saber trabalhar com pessoas, identificar quem
domina o assunto, criar um ambiente de escuta
ativa: isso é o que viabiliza a gestao", explica. A curva
de aprendizado em ferrovias foi rap|da. A ANTT tem,
nas palavras de Baumgarter, "um corpo técnico
extraordinario, com um especialista para cada
disciplina, é impossivel nao crescer nesse ambiente."
A érea de ferrovias que ele dirige acompanha uma
carteira de obras de interferéncia urbana da ordem
de RS 4 bilhdes, s6 nas intervencdes das ferrovias
com 0s municipios por onde passam, sem contar
as obras de via permanente. Sao milhares de
intervencbes em acompanhamento simultaneo,
cada uma passando pela agéncia para verificacao,
autorizacdo e, quando necessario, reequilibrio
contratual. "A agéncia nao € o braco do governo no
contrato. A ANTT faz a mediagao entre a iniciativa
privada e o poder publico para que o contrato se
mantenha equilibrado. Nosso papel nao é defender
nenhuma das partes, € manter o equilibrio", define
Baumgarter. Quando uma obra é necessaria e ndo
estava prevista no contrato, a agéncia obriga a
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concessiondria a executd-la, mas ao mesmo tempo
reequmbra 0 contrato para que ela seja remunerada.
"E essa via de mao dupla que precisa funcionar o
tempo todo. Vocé atende ao interesse publico de
maneira efetiva, mas garante ao privado que ele
estara recebendo pelo que foi demandado." Esse
principio de equilibrio permanente é também
0 que torna os contratos de 30, 50 ou 65 anos
funcionais na pratica, porque a realidade muda, a
tecnologia avanca, o contexto urbano se transforma,
e 0 contrato precisa acompanhar sem quebrar a
confianga de nenhuma das partes. Um dos temas
mais relevantes da sua atuacao é a coexisténcia entre
ferrovias e centros urbanos. Baumgarter é direto:
"Trem e gente ndo ocupam 0 MesMo espago, Nao
combina." O Brasil tem milhares de passagens em
nivel nas ferrovias porque elas foram construidas no
campo aberto, e as cidades cresceram ao redor dos
trilhos. Hoje, composicoes de dois a trés quilometros
de comprimento, a Ferrovia Carajas opera com 330
vagoes, cruzam o centro de municipios com 150 a
200 mil habitantes, dividindo cidades ao meio por
uma a duas horas a cada passagem. "Pouco se tem
a dimensao do quanto a ferrovia interfere no dia a
dia de uma cidade. Quem vive numa cidade onde
a ferrovia esta I4 dentro tem essa dimensao." A obra
inaugurada em Barra do Pirai, no Rio de Janeiro,
é exemplo concreto do que estd sendo feito. Em
Maringd, a solucdo adotada foi o rebaixamento
dos trilhos, com o cuidado de preservar uma
arvore histérica que a cidade nao queria perder. A
solugdo mais comum € o viaduto ou a passagem
subterranea. "A ferrovia vai ter que aprender a
se imiscuir no contexto de mobilidade urbana.
Originalmente nao é uma atribuicao dela, mas hoje
é uma realidade que a gente tem que enfrentar",
conclui. S6 a carteira de obras urbanas representa
RS 4 bilhdes em intervencgdes que estdo, aos poucos,
reescrevendo a relacdo entre o trem e a cidade. O
tema da bitola, frequentemente apresentado como
obstaculo intransponivel a integragdo da malha,
é desmontado por Baumgarter com precisao. A
ferrovia no Brasil foi estruturada por corredores,

nao como sistema. Corredores de bitola larga, como
Carajas, Rumo e MRS, foram feitos para granel em
grandes volumes. As ferrovias mais antigas sao de
bitola métrica, o padrao disponivel a época de sua
construcdo. A EF-118, que vai a leildo neste ano,
sera em bitola métrica porque vai se integrar a
malha da FCA e a Vitéria-Minas. Nao faria sentido
colocar bitola larga no meio de uma malha métrica.
Mas todos os novos projetos, mesmo os de bitola
métrica, tém a plataforma estruturada para receber
bitola larga no futuro. Quando o sistema crescer e
se conectar, a conversao sera viavel. Na frente dos
chamamentos publicos para trechos ociosos, uma
das iniciativas mais inovadoras do ciclo, Baumgarter
detalha a esteira que estd sendo construida. O
Ministério dos Transportes contratou o BID para
estudar 100% dos trechos que serdo devolvidos
pelas grandes concessiondrias como FTL, FCA e
Malha Sul. O primeiro chamamento, o Corredor
Minas-Rio, quase 700 quilébmetros entre Arcos (MG)
e Angra dos Reis (RJ), com ramal para Varginha e
Lavras, esta no TCU. Uma vez aprovado o modelo,
uma esteira de cerca de 20 chamamentos sera
lancada em sequéncia. Prefeituras como Recife e
Campina Grande ja solicitaram trechos para uso em
VLT municipal. "Um trecho ferrovidrio parado é um
problema para a Unido: tem custo de manutencao,
custo de guarda, e nao gera nenhum beneficio. O
gue nos foi pedido pelo Ministério é destinar esses
trechos da melhor forma possivel", explica. Sobre
a carteira ferrovidria estruturante, Baumgarter fala
com conviccao que veio com o aprendizado. "As

perspectivas sao as maiores que tivemos desde
a Nova Republica. A EF-118 e a Malha Oeste vao a
leildo ainda este ano, tenho convic¢do disso. Nao
tenho a menor duvida de que os dois processos
serdo disputados." A Malha Oeste é um contrato de
65 anos com mais de 1.500 quildbmetros e CAPEX
estimado em RS 30 bilhdes, sendo RS 13 bilhdes
apenas para recapacitar a infraestrutura existente.
O novo modelo de financiamento combina aporte
publico no patriménio com capital privado na
operacao: onde ha um gap de viabilidade de dois
bilhdes num projeto de dez bilhdes, o poder publico
cobre esses dois. Projetos que antes eram invidveis
financeiramente estao saindo do papel.

As perspectivas para a ferrovia brasileira
sao as maiores desde a Nova Republica.

Nunca tivemos tanto investimento

ferroviario como agora, mas o salto que
vem pela frente sera ainda maior.

Alessandro Baumgarter, Diretorda ANTT
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"8 2 QUE O BRASIL PODE ESPERAR .

Perfis distintos. Formagdes diferentes: direito,
engenharia, administracdo publica, gestao,
assessoria juridica e financas publicas. Trajetérias
que passaram por municipios interioranos do
Nordeste, pela Grande Sao Paulo, por escritérios
especializados em regulacao de transportes,
por organismos de fomento e planejamento,
por secretarias estaduais de infraestrutura e
por associagdes do setor privado. E, no entanto,
quando se |é as entrevistas em sequéncia e
quando se somam os dados colhidos no site da
ANTT, no Ministério dos Transportes e na B3, um
fio condutor emerge com clareza que vai muito
além da coincidéncia. O primeiro elemento que
conecta todos eles é a seguranca juridica. Nao
como slogan, mas como categoria operacional,
como algo que se constrai leildo a leilao, contrato
a contrato, fiscalizacao a fiscalizagdo. Lucas Asfor
define o direito como "estrutura que da confianca
ao investidor". Alessandro Baumgarter descreve
o ciclo virtuoso que se cria quando contratos
existentes sao respeitados e acompanhados: o
investidor que vé isso acontecer ganha seguranca
para participar do proximo processo. Alex Azevedo
sublinha que o amadurecimento regulatério dos
ultimos anos foi o que desbloqueou projetos
antes invidveis. Felipe Queiroz conecta essa
estabilidade a capacidade de atrair capital ESG de

longo prazo. George Santoro afirma que o Brasil
construiu "a maior carteira de concessdes do
mundo, com regras estaveis, matriz de risco clara
e mecanismos de solucdo de conflitos". E Marco
Aurélio Barcelos, da ABCR, resume com precisao:
"E o melhor momento, sem duvida alguma." O
segundo elemento comum é a consciéncia do
tamanho histérico do que estd sendo feito. Os
dados confirmam: 31% de todos os leildes federais
realizados desde 1995 aconteceram entre 2023 e
2025. A B3 bateu recorde histérico de leildes em
2025. A carteira prevista para este ano, com RS 804
bilhdes em investimentos potenciais, é a maior ja
organizada pelo Ministério dos Transportes. As
concessionarias filiadas a ABCR devem investir RS
150 bilh6ées nos proximos cinco anos apenas em
rodovias, valor préoximo ao total investido nos 26
anos anteriores. "Nunca vivemos no Brasil o que
vamos viver nos proximos oito anos em termos
de execugao de investimentos", afirmou Barcelos.
E Guilherme Sampaio, na entrevista exclusiva
publicada nesta edicao, é igualmente direto: "RS$
480 bilhdes serao investidos na infraestrutura
de transportes do Brasil na proxima década." O
terceiro elemento é a orientacdo permanente ao
usuario. A ANTT que emerge dessas conversas
nao € a agéncia burocratica que o senso comum
imaginava. E uma instituicao que pensa nos 904

milhdes de passagens de trafego registradas por
ano, no caminhoneiro que precisa de um ponto
de parada digno, na cidade que tem sua dinamica
interrompida toda vez que um trem de 330 vagdes
atravessa seu centro, no morador da Serra do Mar
que vive numa area ambientalmente sensivel, mas
precisa de logistica competitiva, no produtor do
Nordeste que exporta grdos por corredores que
ainda demandam modernizag¢ao. O Programa Vias
Seguras, os chamamentos publicos para trechos
ociosos, o Corredor Logistico Sustentdvel, a
pesagem em movimento em alta velocidade: sao
iniciativas que tém o usudrio como destinatario
final, ndao o contrato. O quarto elemento é a
compreensdo da infraestrutura como politica de
Estado, ndo de governo. Todos os lideres ouvidos
pela RodoVias&Infra enfatizam que a ANTT
tem mandatos fixos, independéncia deciséria e
projetos de longo prazo que transcendem ciclos
eleitorais. Santoro vai além: "Esse planejamento
mostra que as concessdes nao sao uma politica
de governo, mas sim uma politica de Estado." E
essa caracteristica que permite ao mercado fazer
compromissos de 30, 50 ou 65 anos e que sustenta
a aposta de que o atual ciclo de investimentos
é um legado duradouro, nao uma janela de
oportunidade momentanea. Para que esses
projetos se concretizem, sao necessarios governos,

reguladores, concessiondrias, financiadores e
usuarios trabalhando juntos ao longo de décadas.
O quinto elemento, talvez o mais revelador, é a
consciéncia de que ainda hd muito afazer.Nenhum
dos interlocutores desta reportagem apresentou
o atual ciclo como chegada. Todos o descrevem
como ponto de inflexdo, 0 momento em que o
Brasil passou de engatinhar para caminhar em
ritmo firme. O sistema ferrovidrio ainda representa
cerca de 15% da matriz de transportes e tem muito
espaco para crescer. A regulamentagao definitiva
do free flow ainda esta sendo concluida. O marco
legal das concessoes precisa ser modernizado pelo
Congresso. Os chamamentos publicos dos trechos
ociosos estao sendo estruturados. Os grandes
leildes deste ano ainda estao por vir. O pais tem,
como disse Baumgarter, "muito a se fazer", mas
nunca teve tantos instrumentos e tanta vontade
para fazé-lo. A leitura da entrevista exclusiva com
o diretor-geral Guilherme Sampaio, publicada
nesta edicao, completa esse quadro. Ali, com a
profundidade que o formato permite, Sampaio
detalha o ProRev e a filosofia que orientou a
transformacdo da ANTT. Juntos, a matéria de capa
e a entrevista oferecem um retrato completo de
uma instituicao que mudou, de um setor que esta
se transformando e de um pais que, finalmente,
estd em movimento. ll
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Marco Aurélio de Barcelos
Presidente da Associagdo Brasileira das Concessiondrias de Rodovias — ABCR

Homem publico, professor, executivo, diretor Presidente da Associagdo Brasileira das Concessiondrias de Rodovias —
ABCR. Séo muitas as facetas do prisma polido, mas que ndo perde a moderagdo em seu ponto focal, na personalidade
de Marco Aurélio de Barcelos. Voz, inteligéncia e o principal estrategista de uma instituicdo que, inequivocamente é
a mais alta representacdo do setor, em uma gestdo testemunha diversos ineditismos. Tanto por parte do esforco do
proprio mercado, quanto por conta da dlareza de propdsito em suas exposicoes, ponto de honra, por ele determinado
jd em seu inicio de trajetdria, no desafiador ano de 2020. Atento as prerrogativas colossais de seus associados
(60 Concessiondrias - 38 Consdrcios e mais 22 Empresas — e mais 5 grupos controladores), RodoVias&Infra teve a
aportunidade de conversar com ele, acerca do desenvolvimento e evolugdo de uma atividade que, literalmente, move

opais para rente.

RodoVias&Infra: O Brasil percorreu uma trajetoria longa, e até certo ponto conflituosa com as concessoes,

especialmente as rodoviarias. Até chegarmos ao patamar de status consolidado de hoje. Como o senhor

avalia essa evolucao, até o momento atual?

Marco Aurélioc O programa de concessoes
rodovidrias no Brasil nasce de uma necessidade
estrutural muito clara. O Estado brasileiro, ao longo
do tempo, foi perdendo capacidade de investimento
diante das restricbes fiscais, enquanto a demanda
por infraestrutura crescia de forma consistente,
impulsionada pelo desenvolvimento econémico e
pelaforte dependéncia do modal rodoviario. Nos anos
1990, quando surgem os primeiros contratos, havia
um foco muito direcionado aos grandes corredores
logisticos, Dutra, Ponte Rio-Niterdi, Bandeirantes,
Imigrantes. Esses ativos demandavam investimentos
robustos e imediatos, e 0 modelo de concessao se
mostrou capaz de responder a esse desafio. Aqueles
contratos iniciais cumpriram um papel fundamental:

Hoje, o setor vive 0 seumelhor
momento histdrico, nao apenas pelo
volume de investimentos, mas pela

qualidade das modelagens e pela
maturidade institucional alcancada.
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demonstraram que era possivel elevar o padrao
da infraestrutura com participacdao privada, com
ganhos claros em qualidade, capacidade e operagéo.
Ao longo das décadas seguintes, o programa
passou por ciclos distintos. Tivemos momentos
de expansao importantes, mas também fases de
estresse contratual, especialmente quando houve
problemas de modelagem, seja por tentar viabilizar
tarifas mais baixas com investimentos insuficientes,
seja por projetos excessivamente arrojados, que
acabaram ndo se sustentando na pratica. A partir de
2016, ha uma mudanca de chave muito significativa.
O programa passa a ser estruturado com maior
rigor técnico, melhor distribuicao de riscos e maior
transparéncia. Isso trouxe mais seguranca juridica,
maior previsibilidade e ampliou o interesse do
mercado. Nesse contexto, é possivel afirmar que
o setor alcancou um novo patamar. Hoje, o setor
vive 0 seu melhor momento histérico, ndo apenas
pelo volume de investimentos, mas pela qualidade
das modelagens e pela maturidade institucional
alcancada, refletindo um ciclo mais sélido, consistente
e preparado para o futuro.

Marco Aurélio de Barcelos

Presidente da Associa¢do Brasileira das Concessiondrias de Rodovias — ABCR

Explica essa mudanca de patamar do setor?

Essatransformacaoéresultadodeumprocesso
de amadurecimento que envolve diferentes
dimensdes. Houve, em primeiro lugar, uma
evolugao institucional muito relevante. Os
projetos passaram a ser estruturados com
maior transparéncia, com consultas publicas
mais consistentes e com maior previsibilidade
regulatoria. Além disso, houve uma mudanca
importante no perfil dos investidores. Durante
muito tempo, o setor esteve concentrado em
grandes construtoras nacionais. Com o avan¢o
das praticas de governanca e a abertura
do mercado, passamos a atrair operadores
especializados, inclusive internacionais, que
trouxeram novas referéncias e elevaram o
nivel de competicao. Mas talvez o ponto mais
decisivo tenha sido a construcao de uma
agenda continua de projetos. O investidor
precisa enxergar horizonte. Ele nao se mobiliza
para disputar um ativo isolado, ele precisa

de escala e continuidade. E justamente essa |

l6gica que sustenta 0 momento atual. Nao
€ um projeto isolado que atrai capital, mas
sim a existéncia de um pipeline consistente,
que dé previsibilidade e seguranca para
investimentos de longo prazo, criando um
ambiente mais estavel e competitivo.

Esse novo ambiente impactou a agenda de
inovacao no setor?

Sem duvida impactou, mas € importante
compreender que a inova¢ao no setor nao
é fruto de um unico fator. Ela é resultado
de um processo mais amplo de maturidade
e competitividade. A entrada de novos
players, inclusive internacionais, contribuiu
para acelerar esse movimento, trazendo
experiéncias e solugbes ja testadas em
outros mercados. Mas o avanco tecnoldgico

nao pode ser atribuido exclusivamente a |

isso. Ele decorre de uma necessidade real de
eficiéncia. Hoje, temas como digitalizacao,
free flow, sustentabilidade, governanca e
inteligéncia operacional fazem parte da
agenda estratégica das concessionarias. Eles
nao sao mais diferenciais, sao requisitos para
a operacao. O setor como um todo evoluiu
nesse sentido. A inovacdo nao pertence
a um grupo especifico, ela é resultado de
um movimento organico, impulsionado
pela competicao e pela necessidade de
eficiéncia, o que demonstra o nivel de
maturidade alcancado.
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Nao é um projeto isolado que atrai capital,
mas sim a existéncia de um pipeline
consistente, que dé previsibilidade e
seguranca para investimentos de longo prazo.
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A inovagao nao pertence a um grupo
especifico, ela é resultado de um movimento
organico, impulsionado pela competicao e
pela necessidade de eficiéncia.
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Seguranga viaria deixou de ser

um efeito colateral e passoua ser

uma diretriz estratégica dentro da
operagao das concessionarias.

Qual é o principal diferencial das rodovias concedidas
para o usuario?

O principal diferencial é a seguranca vidria, e isso
pode ser comprovado por dados. Had estudos que
indicam que trafegar em uma rodovia concedida pode
ser significativamente mais seguro do que em uma
rodovia publica. Esse resultado é consequéncia de uma
combinagao de fatores: melhor qualidade de pavimento,
sinalizagdo mais eficiente, monitoramento constante,
atendimento operacional e médico, além de padrées
mais rigorosos de manutencao. Mas ha um aspecto
ainda mais relevante, que é a gestao. A concessiondria
trabalha com metas, indicadores e acompanhamento
continuo. A seguranca deixa de ser uma consequéncia e
passa a ser um objetivo central. Dentro desse contexto,
fica claro que seguranca viaria deixou de ser um efeito
colateral e passou a ser uma diretriz estratégica dentro
da operacao das concessionarias, 0 que explica os
resultados observados.

mecanismo mais eficiente para
induzir comportamento sequro de
forma continua ao longo da rodovia.
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0 que os dados mostram sobre os acidentes?

Os dados mostram uma mudanca clara no perfil
dos sinistros. Hoje, dois fatores se destacam de
forma muito evidente: a distracdo e a velocidade
inadequada. A distracdao, especialmente pelo
uso do celular, se tornou um dos principais
desafios contemporaneos. Trata-se de um
comportamento cada vez mais presente,
que compromete diretamente a atencao do
motorista e aumenta significativamente o risco
de acidentes. Jd a velocidade inadequada,
quando associada a distracao, potencializa
qualquer falha. Isso se reflete, principalmente,
em colisbes traseiras e atropelamentos, que
hoje estao entre 0os eventos mais recorrentes.
Diante desse cendrio, o setor passou a atuar
com base em dados, estruturando suas acoes de
forma mais estratégica. Estamos diante de uma
verdadeira epidemia de desatenc¢ao no transito,
e isso exige respostas baseadas em dados, com
foco no comportamento do usuario, integrando
conscientizacao, fiscalizacdo e tecnologia. Ha
outros métodos como a afericdo por velocidade
média, nao apenas como uma solu¢ao pontual,
mas como uma evolucdo conceitual da forma
como tratamos a fiscalizacdo de velocidade. O
modelo tradicional, baseado em radares fixos,
tem uma limitacao comportamental muito clara:
ele induz uma reacao momentanea. O motorista
reduz antes do equipamento e retoma a
velocidade logo depois, o que ndo altera, de fato,
o padrao de conducao ao longo da viagem. A
velocidade médiarompe com essaldgica porque
passa a considerar o trajeto como um todo. Isso
obriga o motorista a manter uma condugao mais
constante, dentro dos limites estabelecidos,
especialmente em trechos criticos. E uma
ferramenta que atua nao apenas no ponto, mas
no comportamento continuo. Nesse sentido,
ela traz um avanco significativo, porque muda a
relacdo do usudrio com a rodovia. Ele deixa de
“responder ao radar” e passa a conduzir de forma
mais consciente ao longo de todo o percurso, o
que é particularmente relevante em segmentos
como descidas de serra ou trechos com maior
histérico de sinistralidade. Do ponto de vista
técnico, trata-se de uma solucao madura, ja
utilizada em outros paises e com resultados
comprovados. No Brasil, ainda dependemos de
avancos regulatérios para sua implementagao
mais ampla, mas o entendimento dentro do
setor é bastante claro: a velocidade média é
hoje o mecanismo mais eficiente para induzir
comportamento seguro de forma continua ao
longo da rodovia, justamente porque elimina as
distor¢des tipicas do modelo tradicional.

Marco Aurélio de Barcelos

Presidente da Associa¢do Brasileira das Concessiondrias de Rodovias — ABCR

E comolidar com a critica da “indtstria da multa”?

Essa é uma discussao que precisa ser tratada
com bastante transparéncia, porque existe uma
percepcao equivocada que, muitas vezes, nao
corresponde a realidade operacional do setor. As
concessiondrias nao multam, nao arrecadam e nao
tém qualquer participacao direta nesse processo. A
fiscalizacdo é uma atribuicao do poder publico. O
gue o setor defende é a ampliacao da fiscalizagcdo
como instrumento de preservacgao de vidas. E aqui
entra um ponto importante: a tecnologia permite
gue essa fiscalizacao seja muito mais eficiente,
abrangente e precisa. Hoje ja existem sistemas
capazes de identificar comportamentos de risco,
como o uso do celular ao volante ou a auséncia do
cinto de seguranga, com um nivel de acurdcia muito
elevado. Quando bem utilizada, a fiscalizacdo nao
tem carater punitivo no sentido classico, elatem um
papel preventivo e educativo. O motorista ajusta o
comportamento quando percebe que ha controle
efetivo, e isso reduz diretamente a ocorréncia de
acidentes. Por isso, é fundamental reposicionar
essa discussao. Nao se trata de arrecadacao, mas
de seguranca. Tanto que o préprio setor reforca
continuamente que o objetivo da fiscalizacdo ndo
é arrecadar, é salvar vidas, e quanto mais eficiente
ela for, menor serd a necessidade de penalizacao,
porque o comportamento adequado passa a ser a
regra, e Ndo a excecao.

0freeflow representaa transicao
definitiva paraum modelo mais
justo, mais eficiente ealinhado
comatransformacao digital da
infraestrutura rodoviaria.

%
0 objetivo da fiscalizacao nao é
arrecadar, é salvar vidas, e quanto

mais eficiente ela for, menor seraa
necessidade de penalizacao.

Como o senhor avalia o avanco do free flow?

O free flow representa uma mudanga estrutural muito
relevante na forma como a infraestrutura rodovidria
é operada no Brasil. O modelo de pragas fisicas, que
foi adequado durante décadas, estd diretamente
associado as limitagbes tecnoldgicas do passado.
Ele funciona, mas gera distor¢cdes importantes,
especialmente quando olhamos para a relagao
entre o uso da rodovia e o valor pago pelo usudrio.
Com o free flow, essa légica é completamente
transformada. O sistema passa a cobrar de forma
proporcional ao uso efetivo da via. Isso traz um
elemento de justica tarifadria muito mais evidente,
além de eliminar a necessidade de parada, o que
melhora significativamente a fluidez do trafego.
Além disso, ha ganhos operacionais e ambientais. A
reducdo de filas, 0 menor consumo de combustivel
e a diminuicdo de emissdes sdo consequéncias
diretas dessa modernizacdo. E uma mudan¢a que
dialoga com a digitalizacdo da infraestrutura e com
a necessidade de tornar o sistema mais eficiente.
Naturalmente, como toda transformacdo estrutural,
hd desafios, especialmente do ponto de Vvista
cultural e de adaptagao do usudrio. Mas o caminho
é irreversivel. O setor entende que estamos diante
de uma evolucdo necessaria, e por isso reforca que
o free flow representa a transicdo definitiva para um
modelo mais justo, mais eficiente e alinhado com a
transformacdo digital da infraestrutura rodovidria,
consolidando um novo padrao de operacao.
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Osetorviveum momentofortedei |nvest|mentos, comoo senhor mesmo destacou. O que podemos esperar?

O momento atual é sem duvida, um dos mais
relevantes da histdria das concessoes rodoviarias no
Brasil. Quando olhamos para tras, ja ultrapassamos
a marca de RS 300 bilhées investidos nas Ultimas
décadas, o que por si s6 ja representa um volume
bastante expressivo. N6s temos em média 4 vezes
mais investimentos por km nas rodovias concedidas
do que o DNIT consegue fazer nas rodovias Federais.
Isso significa pavimento em melhores condigoes,
melhor sinalizacdo, atendimento, que muitas vezes
ndo ha em rodovias nao concedidas. Mas o mais
importante é observar o que estd acontecendo
agora e 0 que estd projetado para os préximos
anos. Nos Ultimos ciclos, temos registrado volumes
anuais superiores a RS 20 bilhdes, com tendéncia
clara de crescimento. Em 2025, por exemplo, a
expectativa é atingir algo proximo a RS 25 bilhdes,
consolidando um novo patamar de investimentos.
Esse movimento nao é pontual. Ele estd sustentado
por uma carteira robusta de projetos, por um pipeline
consistente e por um ambiente que continua atraindo
investidores. O que se desenha para a proxima

década é ainda mais significativo. Estamos falando de
aproximadamente RS 400 bilhdes em investimentos,
0 que, na pratica, significa repetir em dez anos tudo
o que foi feito em trinta. Isso tem um impacto direto
na economia, na logistica e na competitividade
do pais. E é exatamente por isso que se afirma que
vamos investir, em uma década, o equivalente a
tudo o que foi investido ao longo de trés décadas, o
que evidencia a dimensdo do ciclo de expansao que
estamos vivendo. N6s vamos ver um novo Brasil. Um
novo arranjo na capacidade estratégica dos grandes
eixos logisticos do Brasil, com Minas Gerais, Sao Paulo
e Mato Grosso, como grandes polos de investimento
em Infraestrutura, por conta de seus programas de
concessoes, que injetardo investimentos em aportes
histéricos e inéditos. O papel das concessdes hoje
é absolutamente central, especialmente quando
analisamos o cendrio fiscal do pais. O Estado brasileiro
enfrenta restricbes importantes, que limitam sua
capacidade de investir diretamente em infraestrutura.
Ao mesmo tempo, a necessidade de investimentos
continua crescendo. A economia demanda eficiéncia
logistica, reducdo de custos e melhoria na qualidade
da infraestrutura. Nesse contexto, as concessoes
surgem ndo apenas como uma alternativa, mas
como uma solugdo estruturante. Elas permitem
mobilizar capital privado, acelerar a execugdo
de projetos e gerar um efeito multiplicador na
economia. E esse ponto é fundamental: infraestrutura
nao é um fim em si mesma, ela é um meio para
promover desenvolvimento. Cada investimento
realizado impacta diretamente a produtividade, a
competitividade e a geragcao de renda. Por isso, o setor
trabalha com essa visao ampliada, entendendo que
cada real investido em infraestrutura gera multiplos
efeitos na economia, reduz o custo Brasil e impulsiona
o desenvolvimento, criando um ciclo virtuoso que
beneficia toda a sociedade.

Cada real investido em
infraestrutura gera multiplos efeitos

na economia, reduz o custo Brasil e
impulsiona o desenvolvimento.

Estamos construindo um novo
padrao deinfraestruturano
Brasil, mais efidente, mais
sequro e preparado para
sustentar o desenvolvimento nas
proximas décadas.

Marco Aurélio de Barcelos

Presidente da Associa¢do Brasileira das Concessiondrias de Rodovias — ABCR

A ABCR cumpre seus 30 anos e, a0 mesmo tempo, teremos
a Bienal das Melhores Rodovias do Brasil, evento por ela
organizado e que sempre cria uma alta expectativa. O que
podemos esperar da edicao 2026?

A nossa Bienal é o maior evento do setor. Nela, reunimos
mais de 2.500 pessoas para falar sobre avancos, refletir sobre
tendéncias, celebrar conquistas, para antever desafios. O
evento deste ano tem como mote a forca da regulagcao
brasileira. Queremos mostrar que noés avangamos muito
em termos regulatérios. E claro, existem desafios que
gueremos abordar, mas sobretudo queremos reiterar nosso
compromisso com o aprimoramento regulatério brasileiro,
bem como nosso apoio as agéncias reguladoras do pais. Nés
gueremos agentes e agéncias reguladoras fortes. E iremos
demonstrar isso durante os dias 17 e 18 de junho. Quanto
aos 30 anos da ABCR, é uma efeméride, uma celebracao e
trabalhamos muito para o que deve se tornar o melhor
evento ja realizado pela ABCR.

Esta conversa nao deixa de ser sobre um 'mercado de
futuros'. Qual sua avaliagcao das perspectivas de médio,
longo prazo?

. O futuro do setor é extremamente promissor, e isso se

sustenta em bases muito concretas. Estamos diante de um
ambiente mais maduro, mais estruturado e mais alinhado
com as melhores préticas internacionais. H4 uma agenda
clara de investimentos, um pipeline consistente de projetos e
um nivel crescente de participacao do capital privado. Além
disso, 0 avanco tecnoldgico estd redefinindo a forma como a
infraestrutura é planejada, operada e utilizada. Outro ponto
importante é que as concessdes deixaram de ser uma politica
de governo e passaram a ser uma politica de Estado. Isso traz
previsibilidade, seguranca juridica e continuidade, que sao
elementos fundamentais para a atracao de investimentos
de longo prazo. O que estd sendo construido agora é um
novo padrao de infraestrutura no Brasil, com ganhos claros
em eficiéncia, seguranca e qualidade de servico. E esse
movimento tende a se intensificar nos préximos anos. Nesse
contexto, é possivel afirmar que estamos construindo um
novo padrao de infraestrutura no Brasil, mais eficiente, mais
seguro e preparado para sustentar o desenvolvimento nas
proximas décadas, o que coloca o setor em uma posicao
estratégica para o futuro do pais. ll
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A BUSCA PELO
DIAGNOSTICO PERFEITO

RodoVias&Infra inicia estas linhas evocando a "3¢ lei de Clarke', (notdvel

inventor britdnico, fisico e autor de The Sentinel, conto que inspirou uma das
mais influentes obras de ficcdo do século XX, "2001: Uma Odisseia no Espacgo”),

menos como um recurso literdrio e mais como um chamado a reflexdo ao leitor

que pousa por aqui o seu olhar. Pois esta é uma reportagem que tratara do

inconformismo dlmﬁlo incompreensivel.
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conhecimento e da tecnologia. O conhecimento é
a ciéncia. A tecnologia é a maquina. Entao, o que
é que a Strata procurou a vida toda? “A STRATA
busca, de forma perene e infatigavel, ampliar as
fronteiras do conhecimento. Somente depois de
alcancar o dominio da ciéncia é que se incorpora
a tecnologia — as maquinas -, colocando-as
a servico da inteligéncia, da experiéncia e da
compreensao dos fendbmenos. Primeiro a ciéncia.
Depois a maquina”, atalhou em conversa com uma
das equipes deste periédico, o (também notdvel),
professor, presidente da Strata Engenharia,
Paulo Gontijo, autoridade incontestavel quando
O assunto — que porventura permeia esta
reportagem — é a avaliacao, o diagndstico e o
dimensionamento de pavimentos, continuando
em seguida: "A tecnologia ndo é um fim em si
mesma. Sé quando se coloca a ciéncia antes, nos
tornamos capazes de explora-la em sua plenitude.
Para comparar, quanto das potencialidades dos
nossos smartphones nés usamos? E no ponto de
exploracao total desse potencial — na maioria dos
casos, latente — que a ciéncia, o conhecimento,
nos permitem chegar”, inferiu. Mas, mais do que

a disciplina em si — e muito distante de qualquer
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presentemente do desenvolvimento de mais
de uma centena de projetos de pavimentacao,
restauracao e gestao de ativos rodovidrios,
atendendo aos mais diversos perfis de clientes.
Sua atuacao se estende por Minas Gerais, percorre
toda a regiao Nordeste, em uma malha superior a
8.000 quilémetros, e alcanca com plenamente os
estados de Mato Grosso, Bahia, Maranhao e Goias.
Estamos falando de uma plataforma tecnoldgica
dealta precisao, caracterizada por margens de erro
extremamente reduzidas, elevada produtividade
e capacidade impar de aquisicao de dados. Aos
olhos dos menos familiarizados com a engenharia
moderna, seu funcionamento pode até parecer
uma espécie de magia. Entretanto, por tras dessa
aparente simplicidade, encontram-se décadas
de conhecimento acumulado, rigor cientifico,
desenvolvimento tecnoldégico e uma visao
estratégica voltada para o futuro da infraestrutura
rodovidria. Naturalmente, trata-se também de
um investimento associado a cifras expressivas,
acessivel apenas a organizagdes que possuam o
conhecimento técnico, a experiéncia operacional
e a conflanca necessérias para justificar uma
aposta dessa magnitude. Umaiiniciativa de alcance
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= T e [ ] — s - exibicionismo instrumental — esta reportagem  mundial, implementada justamente em um dos
e (1 () 1 L A i == I | y AR B - | e W = retrata o elevado grau de qualificacdo tecnoldégica  cenarios mais desafiadores para a engenharia de
— : - - alcancado pela empresa, incorporado, de forma  transportes: o Brasil.
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"Qualquer tecnologia

suficientemente avancada é

indistinguivel da magia’.
— Arthur C. Clarke
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! / \ & mais perene e Ionga Iuta ja travada pelos ;
N -1 homens em sua aventura.sobre as maos'do

tempo e sua louca danga a luta contra o
nae saber. Digressoes filosoficas a parte, na realidade
nua e fria.dos ndmeros, e das exigentes musas da
engenharia; nao ha espaco para alegoria. Sem bruxo.

Sem truques. Nada de magia, a:ndo ser o-resignado -

e laborioso mister de aplicar € entender as coisas e
delas tirar a sua serventia. Entender a sua ‘anatomia,
seus principios e seu funcionamento. E ai, esbarrar
por fim no outro elemento desta travessia entre claro
e oculto, chiaroscuro: a maquinaria. Sim. Progresso
€ avanco somente acontecem em condi¢ées muito
especificas: quando se concilia. um: bindmio muito
especial: "A Strata continua na- mesma. saga. NOs
temosno DNAainovacaoeatecnologia. Obviamente,
nesse contexto, estd associado o: conhecimento. No
mundo real, comoisso funciona? Ora. A vida é feita do

organica, ao seu cotidiano operacional. Assim,
de maneira objetiva, rdpida e precisa, a RodoVias
& Infra apresenta um olhar mais detalhado sobre
equipamentos que, ha algunsanos, vém ocupando
as rodovias brasileiras, despertando nao apenas
a curiosidade do publico especializado, mas
também a atencdo do publico em geral. Trata-se
de um conjunto de tecnologias que ja participa

ASTRATA busca, de forma perenee
infatigavel, ampliar as fronteiras do
conhecimento. Somente depois de alcancar
o dominio da dénda é que se incorporaa
tenologia - as maqumas ,colocando-asa

servico dainteligénda, da experiéncia e da
compreensao osfenomenos. Primeiroa
déncia. Depois amaquina.

Paulo Gontijo, presidente da Strata Engenharia r
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DEFLECTOGRAFO EM VELOCIDADE DE TRAFEGO - TSD

Iniciando a apresentacdao de uma das mais
recentes incorporagdes ao parque tecnoldgico
da empresa, o presidente Paulo Gontijo fez uma
observacaoquesintetizaafilosofiadaSTRATA: "Nao
adianta adquirir um equipamento como o Traffic
Speed Deflectometer (TSD) sem compreender
profundamente toda a sua qualificacdo e a gama
e precisao das informacdes que ele é capaz de
fornecer. Tampouco faz sentido dispor de uma
ferramenta capaz de coletar dados em alta
velocidade, até cerca de 95 km/h, sem conhecer
plenamente o significado fisico e estrutural desses
resultados”, sintetizou. Assim considerando,
0 processo de aquisicao foi precedido por
um extenso trabalho de estudo e avaliacdao
técnica: "Antes mesmo da aquisicao, ja haviamos
analisado, com elevado grau de profundidade, o
potencial das informacdes a serem obtidas por um
sistema capaz de operar a frequéncias da ordem
de 1.000 Hz, registrando linhas de influéncia dos
assentamentos reversiveis a cada 2,2 centimetros,
quando trafegando a velocidades proximas de
80 km/h. E indispensavel interpretar e definir as
melhores extensdes das janelas de ajuste dos
parametros de interpretacao e das possibilidades
de andlise que facultam um equipamento dessa
envergadura. Nao se investe em uma tecnologia
dessa magnitude — técnica, cientifica e financeira
— para obter apenas a deflexdao mdaxima do
pavimentoousimples correlacdesentre deflexdes”,
destacou. Com a didatica que Ihe é caracteristica,

o presidente prosseguiu explicando que os
principios fisicos fundamentais empregados pelo
Falling Weight Deflectometer (FWD) e pelo Traffic
Speed Deflectometer (TSD) sao essencialmente
0s mesmos. "Em ambos os casos, busca-se medir
o comportamento deformacional do pavimento
sob carregamento. A diferenca é que o TSD
acrescenta uma sofisticacao extraordindria ao
processo, utilizando sensores a laser Doppler
capazes de medir, com elevada precisao, as
variacbes de velocidade dos deslocamentos
verticais produzidos durante a passagem de uma
carga real, movel e rolante". Entretanto, segundo
ele, uma das maiores virtudes do equipamento
Strata — Veiculo de Avaliacao de Pavimentos (VAPi)
— esta na integracao de diferentes tecnologias em
uma Unica plataforma de aquisicao. "Associado
ao TSD encontra-se o Ground Penetrating Radar
(GPR), um radar de penetracao em profundidade
que permite identificar, com elevado grau de
precisao, através do rastreio de propagacao de
ondas eletromagnéticas, 0 niumero de camadas
constituintes do pavimento e suas respectivas
espessuras.’ Gontijo destaca que essa combinacao
representa 0 mais poderoso instrumento para a
engenharia de restauracao de pavimentos. "Esse
dueto tecnoldgico — a definicao da estratigrafia
estrutural do pavimento e a medi¢cdo continua
de sua resposta deformacional — constitui a base
para a interpretacdo das linhas de influéncia das
cargas (bacias deflectométricas) por meio dos

processos de retroandlise. E justamente a partir
dessa integracao que se torna possivel determinar
as propriedades mecanicas fundamentais dos
materiais, notadamente os médulos de elasticidade
e o0s respectivos coeficientes de Poisson,
parametros indispensdveis para a compreensao
do comportamento estrutural dos pavimentos e
para o correto dimensionamento de seus reforgos."
Complementando essa poderosa plataforma
tecnoldgica, a STRATA incorporou ao sistema o Laser
CrackMeasurement System Il (LCMS I),um sofisticado
PaveScanner composto por 23 modulos integrados
de avaliagao. Embora originalmente concebido para
a deteccao e mensuragao tridimensional de fissuras
superficiais — comprimento, largura e profundidade
-, a extraordinaria capacidade de seus sensores laser,
operando com a emissao de aproximadamente
112 milhdes de pontos por segundo ao longo de
uma faixa de varredura de 3,5 metros, permite a
caracterizagao completa da geometria da via e das
condi¢cdes funcionais (degradacdes superficiais e
deformacbes permanentes) vigentes. Na pratica,
trata-se de um equipamento que transcende
em muito a funcao de detector e medidor de
fissuras. Em face do sistema de medicdo a laser, o
equipamento promove a leitura sequencial em 3D
de todos os elementos geométricos da plataforma
transversal de cada faixa de trafego (3.500 pontos
transversais medidos a cada milimetro e varredura
continua de 28.000 perfis transversais por segundo),
dados que traduzem, de forma natural, os
parametros planimétricos (largura de plataforma,
raios de curvatura e degraus pista/acostamento)
e altimétricos (perfis longitudinais, com definicao
das rampas ascendentes e descendentes e suas
pardbolas de concordancia, abaulamentos
transversais, superelevacdes e superlarguras) da via,
todos obtidos com elevadissimo grau de precisao.
Como consequéncia natural, promove a medicao da
irregularidade longitudinal (IRl) em qualquer linha
da secdo transversal, das deformacdes nas trilhas de
roda (profundidade e largura de abrangéncia), além
da macrotextura superficial, zonas de acumulagao
de 3aqua, indice de desgaste etc. As demais
degradacbes superficiais, naturalmente captadas
ao longo da varredura transversal milimétrica,
sao reconhecidas, classificadas e quantificadas
por sistema de Inteligéncia Artificial avangado,
qualiicado para distinguir automaticamente
todos os defeitos, como “panelas’, bombeamentos
de agua com finos, remendos, exsudacdes,
refluimentos plasticos e viscosos, escorregamentos
de massa, zonas potenciais de acimulo de agua,
entre outras ocorréncias relevantes para a gestao da
infraestrutura rodovidaria.
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INTEROPERABILIDADE, VELOCIDADE E INTEGRACAO

Vale ressaltar que ao integrar todas essas
tecnologias — Traffic Speed Deflectometer (TSD),
do Ground Penetrating Radar (GPR) e do LCMS Il -
a plataforma operacional VAPI se transforma num
“tomdgrafo computadorizado” — tema que sera
abordado em maior profundidade na sequéncia
desta reportagem — particularidade que faculta a
Strata conseguir, em uma Unica passagem, obter
todas as informacdes geométricas, funcionais e
estruturais do pavimento, produzindo uma base
de dados de abrangéncia e qualidade raramente
encontradaem escala mundial. Mais do que um
conjunto de equipamentos, o VAPi materializa
uma filosofia de trabalho fundamentada na busca
permanente pela exceléncia técnica. Afinal, o
diagndstico correto constitui a pedra angular
para 0 sucesso de proposicao corretiva a ser
concebida e dimensionada: "Se soubermos o
diagndstico, sabemos qual o remédio”, enfatizou
o presidente. Identificar com precisao a natureza
do problema, sua extensao, sua gravidade e as
intervengdes necessarias sempre foi o grande
desafio da engenharia de pavimentos. Nesse
contexto, merece destaque a Metodologia
PARAGON, desenvolvida pela STRATA, que
ultrapassa a simples identificacdo e quantificacao
das degradagdes observadas e o estabelecimento
apenas de “conceitos de serventia”, tipo IGG. Sua
proposta consiste em estabelecer um diagnéstico
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funciono-estrutural completo do pavimento,
definindo ndo apenas o problema existente, mas
também sua causa, sua severidade, sua disposicao
estratigrafica, a concepcdao da natureza da
intervencao requerida e seu dimensionamento.
Em sua andlise final, tangenciando a filosofia,
ponderou o presidente da Strata: "A maior
satisfacdo nao é a posse dos equipamentos.
Ndo é este o objeto de nossa vaidade, que é
uma vaidade intelectual, e sim, a paixao pela
precisao pelo diagnostico”. Em outras palavras,
nao apenas identificar a doenga, mas interpretar e
compreender sua origem, analisar sua gravidade,
estabelecer o tratamento adequado, definindo
o remédio e a sua dose exata. Concluindo, Paulo
Gontijo deixou claro que a Strata Engenharia
diferentemente de outras empresas, nao é
uma locadora de equipamentos de avaliagao
de pavimentos. E uma empresa de Engenharia
plena, qualificada para realizar levantamentos
com equipamentos cuidadosamente calibrados,
promover as analises meticulosas dos dados
obtidos, estabelecer, em sistema de varredura
meétrica, os codigos genéticos do pavimento e
definir o diagnéstico sequencial de cada faixa de
trafego, externado estaca por estaca. Concebida
a natureza das solugOes corretivas, promove-se
o dimensionamento daquelas que demandam
aportes  estruturais contemplando  quatro
condigbes de dimensionamento: a verificagdao
das tensdes horizontais de tracao na camada de
reforco e na camada de revestimento existente
(quando aproveitada), das tensdes verticais de
compressao atuantes no topo do solo de fundagao
e da capacidade de trafego restante do pavimento
existente, que contempla o desempenho das
camadas granulares de constituicao".

A maior satisfacao nao é a posse dos
equipamentos. Nao é este o objeto
de nossa vaidade, que é uma vaidade
intelectual, e sim, a paixao pela predsao
pelo diagnostico.

Paulo Gontijo,
presidente da Strata Engenharia

Como todo equipamento de elevada
complexidade e precisao, o Traffic Speed
Deflectometer (TSD) exige a perfeita integracao
de uma vasta rede de sensores, lasers, dispositivos
eletronicos e sistemas embarcados, responsaveis
pela aquisicao, processamento, validacao e
transmissao de enormes volumes de dados
em tempo real. O equipamento adquirido pela
STRATA chegou da Dinamarca acompanhado do
software basico de exploracao fornecido pelo
fabricante. Entretanto, fiel a filosofia que sempre
norteou sua atuacao, a empresa rapidamente
compreendeu que a plena utilizacao de uma
tecnologia dessa magnitude exigiria algo
além da simples operacao do sistema. Apds
a conclusao dos testes iniciais de validacao,
iniciou-se o desenvolvimento de uma versao
proprietdria de processamento e interpretacao
dos dados, estratégia ja adotada anteriormente
em praticamente todos os equipamentos de
alta tecnologia incorporados ao seu parque
operacional. A frente desse trabalho, Rafael Cunha,
Lider de Desenvolvimento e Inovagao Tecnoldgica
da STRATA comecou o processo ainda durante
a montagem do equipamento em territorio
brasileiro. “Durante duas semanas acompanhamos
a equipe dinamarquesa responsavel pela
instalacao do sistema. Mais do que montar o
equipamento, nosso objetivo era compreender
profundamente sua arquitetura fisica, légica e
computacional, identificando possiveis pontos
de falha e entendendo toda a cadeia de célculos
incorporada ao software de processamento. Em
seguida, realizamos uma verdadeira engenharia

TSD: O SOFTWARE PROPRIETARIO
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reversa dos algoritmos utilizados para transformar
0s sinais brutos captados pelo TSD nos resultados
apresentados ao usudrio.” Segundo Rafael, o
desafio consistiaem compreender integralmentea
forma como os dados eram adquiridos, integrados,
processados e convertidos em informagoes
utilizadveis para a engenharia de pavimentos.
“Precisdvamos entender cada integracao, cada
calculo e cada equagao para construir um
espelho matematico e computacional sobre o
qual pudéssemos trabalhar. Durante essa fase
processamos todos os dados duas vezes: uma
utilizando o software original do fabricante e
outra utilizando a nossa prépria versao. O objetivo
era comparar os resultados, validar as rotinas
de calculo e assumir total dominio sobre toda a
cadeia de processamento. O trabalho comegou
na origem do sistema: os sinais captados pelos 16
lasers Doppler instalados no equipamento. Esses
sensores medem continuamente as velocidades
verticais da superficie do pavimento e os
respectivos gradientes de deslocamento ("slope”).
A partir da relacao entre a velocidade vertical
medida pelos lasers e a velocidade longitudinal do
veiculo, torna-se possivel determinar a inclinagcao
espacial da bacia deflectométrica. Por meio
de uma sequéncia extremamente sofisticada
de integracdes matemadticas e tratamentos
numéricos, essas informagdes sao transformadas

Durante essa fase processamos todos os
dados duas vezes: uma utilizando o software
original do fabricante e outra utilizandoa
nossa propria versao. 0 objetivo era comparar

os resultados, validar as rotinas de calculo e
assumir total dominio sobre toda a cadeia
de processamento.

Rafael Cunha, Lider de Desenvolvimento e
Inovacao Tecnoldgica da STRATA
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nas bacias deflectométricas utilizadas para
caracterizar estruturalmente os pavimentos. O
primeiro grande desafio da equipe foi reproduzir
integralmente  os  resultados  fornecidos
pelo software original. Antes de qualquer
aperfeicoamento, precisdvamos demonstrar que
éramos capazes de replicar exatamente aquilo que
oequipamentoentregavadefabrica. Conseguimos
atingir esse objetivo com erros residuais da ordem
de micrometros. Somente entao passamos a
fase seguinte, dedicada aos aperfeicoamentos.
Nosso propdsito é ampliar a eficiéncia, aumentar
0 controle sobre o processamento e extrair do
sistema ainda mais informacdes do que aquelas
originalmente  disponibilizadas.”, afirmou o
lider. Rafael destacou ainda, que a magnitude
dos dados processados pelo TSD impressiona
mesmo 0s profissionais mais experientes. “As
informagdes chegam a uma frequéncia de
1000 Hz, ou seja, mil leituras por segundo.
Considerando velocidades préximas de 20 metros
por segundo, equivalentes a aproximadamente
72 km/h, isso significa que obtemos uma nova
bacia deflectométrica a cada 2,0cm percorridos
pelo veiculo.” Essa extraordindria densidade de
informagdes abriu novas frentes de investigacao
para a equipe de desenvolvimento da STRATA.
“Atualmente estamos estudando individualmente
o comportamento dos dados fornecidos por
cada laser para determinar as melhores janelas de
processamento. Nao utilizamos as informacoes
deflectométricas de forma isolada. Testamos
diferentes extensdes de janelas, tanto a frente
guanto a ré do ponto analisado, buscando
identificar quais combina¢bes de dados melhor
representam o comportamento estrutural real
do pavimento.” Um trabalho envolve milhares
de simulagbes computacionais: “Trata-se de um
processo baseado em janelas deslizantes. Estamos
realizando milhares de combinagcdes e testes
estatisticos para identificar a melhor estratégia
possivel de tratamento e interpretacao dos dados.”
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DiOMI'NIO E PROPRIEDADE

A versao proprietdria do software para o TSD
desenvolvida pela STRATA também passou
a desempenhar um papel fundamental na
validacdo automdtica dos levantamentos
realizados em campo. “Uma das fungdes
mais importantes do nosso sistema é mitigar
problemasdeaquisicao.Dentrodo proprioveiculo
executamos algoritmos de monitoramento
online, em tempo real, capazes de indicar
imediatamente aos operadores se determinado
levantamento apresenta inconsisténcias
ou nao atende aos padrdes de qualidade
estabelecidos. Isso reduz significativamente
problemas associados a dados corrompidos,
incompatibilidades de georreferenciamento
ou comportamentos anémalos dos sensores.”
Segundo Rafael, o controle envolve toda a
dinamica operacional do sistema. “Monitoramos
continuamente o comportamento dos lasers,
acelerdbmetros, sistemas de geoposicionamento
e demais dispositivos embarcados. Tudo aquilo
que possa interferir na qualidade da medicao
é acompanhado em tempo real. O objetivo é
garantir que os dados coletados apresentem o
mais elevado grau de confiabilidade possivel.” Ao
final, Rafael resume em uma Unica frase a filosofia
que orienta todo o desenvolvimento realizado
pelaequipe: “OTSD, em sua configuragao original,
ja é um equipamento extraordinariamente
competente. O que estamos fazendo é assumir
o dominio completo de toda a cadeia fisica e
computacional da medicao, desde o sinal bruto
captado pelos lasers até a bacia deflectométrica
final, passando pelos processos de validagao,
integracao de sensores e controle de qualidade
em tempo real. Nao queremos apenas operar o
equipamento. Queremos dominar o dado.”

0 que estamos fazendo é assumir o
dominio completo de toda a cadeia fisica
e computacional da medigléo, desdeo

asersatéa
bacia deflectométricafinal.

Rafael Cunha, Lider de Desenvolvimento e
Inovacao Tecnoldgicada STRATA

sinal bruto caﬁtado pelos
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POR DENTRO DO VAPI

Se Paulo Gontijo representa a inteligéncia da
engenharia rodovidria aplicada a interpretagcao
dos dados, o Lider de Automacao Dangelo Jorge
representa a inteligéncia tecnoldgica responsavel
por transformar uma sofisticada colecao de
equipamentos em um sistema operacional
plenamente integrado. “Responsavel pelo Parque
de Equipamentos da STRATA Engenharia, Dangelo
desempenhou papel decisivo na implantacao do
VAP e na entrada em operacao do Traffic Speed
Deflectometer (TSD) em territério brasileiro.
Atuando diretamente ao lado dos especialistas
dinamarqueses responsaveis pela montagem
do equipamento, participou da integracao fisica,
eletrénica e computacional dos diversos sistemas
embarcados, harmonizando sensores, lasers,
radares, telecomunicagdes, sistemas energéticos
e plataformas de aquisicdo de dados em uma
Unica arquitetura operacional. Em um ambiente
tecnolégico caracterizado por elevadissima
complexidade,suamissaoconsistiuemtransformar
um conjunto de equipamentos independentes em
uma plataforma integrada, robusta e plenamente
funcional.” Sua atuacdo extrapolou os limites
convencionais da automacao industrial. Coube-
lhe harmonizar, em uma Unica plataforma movel,
sistemas oOpticos a laser de altissima precisao,
radares de penetracao em profundidade, sensores

ambientais, sistemas de aquisicdao de dados em
alta frequéncia, telecomunicacbes embarcadas,
geracao e gerenciamento de energia, além de
toda a infraestrutura computacional necessaria
para garantir o funcionamento sincronizado e
continuo do conjunto. Ainda de acordo com
Dangelo, a concepcao do VAP representa
uma mudan¢a de paradigma na auscultacao
rodovidria. “Estamos realizando simultaneamente
o levantamento deflectométrico por meio do TSD,
a caracterizacao do sistema pavimento-solo de
fundacao em profundidade por meio do Georadar,
a avaliacao funcional (degradagdes superficiais
e deformacdao permanente) com o PaveScanner
e 0 monitoramento visual por cameras de alta
resolucdo. Trata-se de uma plataforma integrada,
concebida para tornar os levantamentos mais
rapidos, mais seguros e significativamente mais
completos.” O engenheiro destaca que um dos
grandes diferenciais do sistema esta justamente
na integracdo operacional de tecnologias
que tradicionalmente  exigiiam  multiplos
equipamentos e equipes independentes. “Ao

Além dos lasers, 0 equipamento ainda tem

sensores de temperatura e de verificacao

de pressio dospneus, tudomontadoem b

uma carreta de 14 m de comprimento,

com distandia entre-eixos de § m, dotada
de um tipo de eixo especifico para os
levantamentos com laser.

Dangelo Jorge,
Lider de Automacéao da STRATA
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reunir todas essas ferramentas em uma Unica
plataforma operacional, reduzimos o numero
de operacbes em campo, aumentamos a
produtividade, melhoramos a confiabilidade
dos dados e ampliamos significativamente a
seguranga tanto das equipes de levantamento
qguanto dos usuarios da rodovia.” Ao abordar o
Traffic Speed Deflectometer, Dangelo ressalta que
“0 equipamento representa uma evolug¢do natural
dos tradicionais Falling Weight Deflectometers
(FWD). Utilizando sofisticados sensores a laser
Doppler que captam a mudanca de frequéncia
percebida em uma onda devido ao movimento,
permitindo medir a velocidade, vibracbes ou
fluxos de forma precisa e sem contato fisico, o
TSD consente medir continuamente as bacias
deflectométricas geradas por uma carga real em
movimento, em velocidade de trafego”. Além
dos lasers, o equipamento ainda tem sensores
de temperatura e de verificacdo de pressao dos
pneus, tudo montado em uma carreta de 12 m
de comprimento, com distancia entre-eixos de
8 m, dotada de um tipo de eixo especifico para
os levantamentos com laser", explicou. Ainda,
sob o prisma de suporte para funcionamento,
Dangelo afirma que "Ha toda uma central de
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energia dedicada. A carreta independe do cavalo
como fonte, pois além dos painéis fotovoltaicos,
grupos geradores independentes, bancos de
alimentacao estabilizada e redes de comunicacao
permanentemente  conectadas. Todos  0s
subsistemas operam de forma sincronizada,
garantindo a integridade das informacgdes
coletadas e o monitoramento continuo do
desempenho operacional. Além disso, o VAPi tem
conexaopermanentecomainternet,sempreligado
e conectado, em um arranjo de alta tecnologia,
gue permite controle total da performance e a
garantia perfeita de sua geolocalizacdo ", disse.
Mais do que um especialista em automacao,
Dangelo desempenhou o papel de arquiteto
tecnoldgico da integracao que tornou possivel a
operacao do VAPi. Em um ambiente onde milhoes
de dados sao coletados diariamente por sensores
distintos, operando em frequéncias e escalas
diferentes, sua missao consistiu em assegurar que
cada componente funcionasse como parte de
um unico organismo tecnoldgico. E justamente
essa integracdo que transforma um conjunto
de equipamentos de ultima geracao na mais
avancada plataforma de avaliacao de pavimentos
atualmente em operagao na América Latina.

SISTEMA INTELIGENTE DE GESTAO

No contexto das vantagens proporcionadas
pelo Veiculo de Avaliagdo de Pavimentos
Integrado (VAPI), destaca-se uma aplicacdao de
carater eminentemente estratégico: os Sistemas
de Geréncia de Pavimentos (SGP). Sua missao
fundamental consiste em responder, de forma
objetiva e tecnicamente fundamentada, a trés
perguntas que acompanham todos os gestores de
infraestruturarodoviaria:Ondeintervir? Oquefazer?
E quanto custa? Segundo Leonardo Bittencourt,
Lider de Geréncia de Pavimentos da STRATA, toda
a complexidade da gestao rodovidria pode ser
sintetizada nessas trés indagacdes aparentemente
simples. “Os Sistemas de Geréncia de Pavimentos
constituem, essencialmente, ferramentas
administrativas de suporte a tomada de decisao.
Seu papel é transformar informagdes técnicas em
respostas claras para os gestores responsaveis
pela aplicacdo dos recursos destinados a
conservagao e recuperagao de estradas.” Embora
0os avan¢os tecnoldgicos tenham ampliado
extraordinariamente a capacidade de coleta de
dados em campo, transformar esse gigantesco
volume de informacdes em decisbes técnicas
consistentes continua sendo um dos maiores
desafios da engenharia moderna. Foi justamente
para atender a essa necessidade que a STRATA
desenvolveu o Sistema Inteligente de Gestao e
Manutencao de Ativos — SIGMA, uma plataforma

E MANUTENGCAO DE ATIVOS - SIGMA

concebida para apoiar concessionarias, 0rgaos
publicos e gestores de infraestrutura natomada de
decisbes estratégicas relacionadas a conservacao,
manutencao e reabilitacao de pavimentos. “Hoje
0s equipamentos conseguem captar milhdes de
informagdes por segundo. O desafio deixou de ser
a coleta dos dados. O verdadeiro desafio passou
a ser sua interpretacao. O SIGMA foi desenvolvido
para transformar esse enorme volume de
informagdes em conhecimento técnico aplicavel
a gestao da infraestrutura”, explica Leonardo.
A plataforma centraliza, em um ambiente web
unico, informagbes provenientes de diversas
disciplinas da engenharia rodovidria, incluindo
pavimentacao, trafego, geotecnia, drenagem,
sinalizagao e geometria da via. O resultado é uma
base integrada, permanentemente atualizada
e acessivel de qualquer lugar do mundo. Um
dos diferenciais mais importantes do sistema
reside na utilizacdo de algoritmos avancados
de segmentacao homogénea. Por meio desses
algoritmos, o SIGMA identifica automaticamente
trechos que apresentam comportamento
funcional e estrutural semelhantes, permitindo

Hoje os equipamentos conseguem captar

milhoes de informacoes por sequndo. 0
desafio deixou de ser a coleta dos dados.
0 verdadeiro desafio passou a ser sua
interpretacao. 0 SIGMA foi desenvolvido

NuvemeBIM 1
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para transformar esse enorme volume de
informacoes em conhecdimento téico
aplicavel a gestao da infraestrutura.

Leonardo Bittencourt,
Lider de Geréncia de Pavimentos da STRATA
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Deixamos de tomar decisoes olhando
apenas para a fotografia do presente.
Passamos a enxergar as consequéncias

futuras de cada escolha.

Leonardo Bittencourt,
Lider de Geréncia de Pavimentos da STRATA

diagndsticos mais precisos e intervengdes muito
mais eficientes. Essa capacidade ganha uma
dimensao ainda maior com a incorporagcao
da Metodologia PARAGON, desenvolvida pela
STRATA ao longo de mais de trés décadas de
atuacao em avaliagdes funcionais e estruturais,
diagndstico, e dimensionamento de pavimentos.
“A Metodologia PARAGON permite compreender
os comportamentos funcional e estrutural do
pavimento. Ela identifica o cddigo genético
do pavimento por faixa de trafego, estaca por
estaca. Ao levarmos essa metodologia para o
ambiente da gestao, conseguimos transferir para
o planejamento estratégico o mesmo nivel de
precisao que tradicionalmente era obtido apenas
em projetos executivos.” Na pratica, isso significa
abandonar abordagens genéricas e direcionar
recursos exatamente para 0s segmentos que
efetivamente  demandam intervencdo. O
resultado é uma utilizacdo muito mais racional
dos investimentos, com reducao de desperdicios e
aumento da efetividade das acdes de manutencao.
Um dos pilares analiticos incorporados ao
SIGMA é o HDM-4 (Highway Development and
Management Model), ferramenta desenvolvida
sob coordenagao do Banco Mundial e considerada,
ha décadas, uma das mais importantes referéncias
mundiais em gestao econOmica e técnica de
ativos rodoviarios.
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DE REATIVO A PREDITIVO

Muito mais do que um software, o HDM-4
constitui um sofisticado conjunto de modelos
matematicos capaz de simular a evolugao futura
dos pavimentos em funcao da geometria da via, do
trafego, das condicoes climdticas, das caracteristicas
estruturais do pavimento e das diferentes estratégias
de manutencao adotadas. Em termos praticos, trata-
se de uma ferramenta capaz de projetar o futuro. A
partirdascondicoesatuaisdainfraestrutura, osistema
estima a evolucao dos defeitos, o comportamento
estrutural dos pavimentos, os custos futuros de
manuten¢ao, os investimentos necessarios e 0s
impactos econdmicos decorrentes das diferentes
alternativas de gestao. “Deixamos de tomar decisoes
olhando apenas para a fotografia do presente.
Passamos a enxergar as consequéncias futuras de
cada escolha. O gestor consegue comparar cenarios,
avaliar riscos e identificar qual estratégia oferece
o melhor equilibrio entre desempenho técnico,
nivel de servico e disponibilidade orcamentaria”,
observa Leonardo. Essa abordagem representa uma
verdadeira mudanca de paradigma. Historicamente,
muitas intervengOes rodovidrias foram realizadas
apenas apos o aparecimento de degradagdes
severas. O HDM-4 permite agir de forma contraria:
identificar o momento ideal para agir antes que
os problemas se agravem. A l6gica é simples e
amplamente conhecida na literatura internacional.
Quando um pavimento ainda se encontra em
boas condicdes funciono-estruturais, intervengoes
corretivas de pequena monta conseguem preservar
seu desempenho por muitos anos a custos
relativamente reduzidos. Entretanto,quando o ponto
otimo de intervencao é ultrapassado, o processo
de deterioracdao se potencializa, exigindo obras
de recuperacao estrutural muito mais complexas
e dispendiosas. Foi justamente esse principio que
consagrou uma das conclusées mais conhecidas
dos estudos desenvolvidos pelo Banco Mundial:
uma intervencao realizada no momento correto
pode custar apenas um quinto da fracao do valor
necessario para recuperar um pavimento que atinge
a deterioracao passado pouco tempo depois. Nesse
contexto, 0 HDM-4 funciona como um verdadeiro
simulador estratégico de investimentos, permitindo
identificar o instante em que cada recurso aplicado
produz o maior retorno técnico, operacional
e econdmico possivel. Integrado ao SIGMA e
alimentado pelos levantamentos de alta resolu¢ao
produzidos pelo VAP, o modelo passa a operar sobre
uma base de dados excepcionalmente robusta,
elevando significativamente a confiabilidade das
projecoes e das estratégias de gestao.

MULTIPLATAFORMA

A qualidade de qualquer Sistema de Geréncia
de Pavimentos depende diretamente da qualidade
dos dados utilizados em suas andlises. Por esse
motivo, o SIGMA foi concebido para trabalhar com
informagdes provenientes das mais modernas
tecnologias atualmente disponiveis. Entre elas
destacam-se o Pegasus TRK-500, responsavel pelos
levantamentos moveis da geometria da via com
precisao cirurgica, o PaveScanner LCMS I, capaz de
adquirir aproximadamente 112 milhdes de pontos
por segundo para caracterizacao tridimensional
(degradacdes  superficiais e  deformacdo
permanente) do pavimento, o GPR que define o
perfil estratificado do sistema pavimento-solo
de fundacdo em continuo e o TSD, coletando
linhas de influéncia a cada 2,0cm, que fornecem
informacgdes estruturais substanciais sobre o
comportamento deformacional da rodovia. Em
uma Unica campanha de monitoramento, esses
sistemas sao capazes de produzir bilhdes de
pontos georreferenciados e dezenas de terabytes
de informacgoes.

"0 verdadeiro diferencial do SIGMA, entretanto,
nao esta na quantidade de dados armazenados,
mas na capacidade de interpretéd-los’, afirmou
Leonardo. Enquanto muitos sistemas disponiveis
no mercado funcionam  essencialmente
como repositérios digitais de informacdes, o
SIGMA foi desenvolvido para reproduzir, em
ambiente computacional, o raciocinio técnico
empregado pelos especialistas da STRATA na
andlise do comportamento dos pavimentos.
Essa capacidade foi imensamente ampliada pela
incorporacao da iAGON, a inteligéncia artificial
desenvolvida pela empresa para atuar como uma
camada avan¢ada de apoio a tomada de decisao.
Diferentemente dos modelos convencionais de
IA generativa, a iIAGON opera fundamentada no
conhecimento acumulado pela Metodologia
PARAGON, utilizando critérios de engenharia,
cédigos genéticos, diagnosticos  estruturais,
regras de priorizacao e historicos de desempenho
construidos ao longo de centenas de projetos
rodoviarios. Na pratica, o gestor pode consultar
a plataforma para avaliar e modificar, de forma
instantanea, cendrios de investimento, estabelecer
prioridades, analisar alternativas de intervencao,
comparar estratégias de manutengao e estruturar
programas de aplicacao de recursos compativeis
com suas restricdes técnicas e orcamentarias. “Com
a iIAGON, o objetivo foi transformar a experiéncia

VANTAJOSIDADE SIGNIFICATIVA: iAGON

STRATA ENGENHARIA

Com aiAGON, o objetivo foi transformar
a experiénda acumulada pela STRATA
emum ativo digital acessivel aos

estores. Queremos que décadas
e conhecimento témico estejam
disponiveis instantaneamente para
apolar decisoes cada vez mais rapidas,
consistentes e fundamentadas.

Leonardo Bittencourt,
Lider de Geréncia de Pavimentos da STRATA
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acumulada pela STRATA em um ativo digital
acessivel aos gestores. Queremos que décadas
de conhecimento técnico estejam disponiveis
instantaneamente para apoiar decisdes cada
vez mais rapidas, consistentes e fundamentadas.
Enfim, o SIGMA se apresenta ao mercado nao
apenas como um software de gerenciamento,
mas como uma plataforma de inteligéncia
aplicada a infraestrutura. Uma ferramenta capaz
de integrar dados, interpretar informagoes,
projetar cendrios futuros, otimizar investimentos
e apoiar decisdes estratégicas ao longo de todo
o ciclo de vida dos ativos rodoviarios. Porque, em
ultima andlise, a verdadeira transformacgao digital
nao acontece quando coletamos mais dados.
Ela acontece quando conseguimos transformar
dados em conhecimento, conhecimento em
decisao e decisao em resultados", finalizou o lider
da geréncia de Pavimentos.
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Segundo o vice-presidente da STRATA Bernar
Campos, o atual carro-chefe tecnoldgico da
empresa é o Traffic Speed Deflectometer (TSD),
equipamento que estd executando avaliacoes
integradas para o DER/MG em uma malha
superior a 20.000 quilémetros de rodovias sob
jurisdicao do Governo de Mineiro. Entretanto, para
compreender a dimensao desse investimento,
é necessario observar a trajetéria tecnoldgica
construida pela empresa ao longo dos Ultimos
anos. “Nos ultimos cinco anos, incorporamos ao
nosso arsenal tecnolégico o PaveScanner LCMS
I, da canadense Pavemetrics, Unico equipamento
em operacao no Brasil na versao atualizada,
capaz de realizar levantamentos continuos do
pavimento com resultados tridimensionais.
Trouxemos também o Mobile Mapping Pegasus
TRK 500, da suica Leica Geosystens, sistema de
mapeamento moével que executa mapeamento
moével  multifuncdo  para  Levantamentos

Topogréficos, Inventarios Ferrovidrios, PCN/ACN
Aeroportudrios, Sistemas de Mobilidade Urbana,
e outras aplicacdes em segmentos da engenharia
de transportes; esse equipamento complementa

BIG TECH CONSULTIVA
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outras duas unidades adicionais, denominadas
Pegasus Two (cabe ressaltar que somos a Unica
empresa de consultoria com 3 unidades no
mundo), que amplia significativamente nossa
capacidade operacional’, relatou. Segundo
Campos, apenas os investimentos realizados
em equipamentos representam uma curva
acumulada préxima de 8 milhdes de euros,
equivalente a aproximadamente RS 50 milhoes.
“Naturalmente, a incorporagao dessas tecnologias
gerou uma intensa curva de aprendizagem.
Isso demandou a realizacdo de programas
permanentes de capacitacao técnica no Brasil e
no Exterior, bem como o desenvolvimento de
softwares proprietérios voltados a interpretacao,
integracao e exploracao dos dados produzidos
pelos equipamentos. Somente nessa frente,
os investimentos superaram RS 6 milhdes.” Por
outro lado, torna-se importante destacar o fator
humano por tras da maquina, dos equipamentos:
a companhia é composta por 3.460 funciondrios —
com cerca de 800 engenheiros especialistas — que,
em termos de forca de trabalho bruta, supera em
numero, muitas instituicdes rodoviarias de estado,
dentro e fora do Brasil. Mas, para o executivo, a
tecnologia ndo constitui um fim em si mesma. Ela
representa apenas a base sobre a qual a STRATA
desenvolve aquilo que considera sua paixao
maior, seu principal nucleo de atuagao: Inovar
com Tecnologia. E nesse contexto que surge
o Sistema de Geréncia de Pavimentos SIGMA,
plataforma desenvolvida pela prépria empresa
e atualmente em operacdio em diferentes
ambientes de concessao, gerenciamento e
administragao rodoviaria. “Hoje o SIGMA encontra-
se implantado na Concessionaria Novo Litoral
(CNL), da qual a STRATA participa como acionista;
na Concessiondria Nova 381 e também no ambito
do contrato de gerenciamento celebrado com
o DNIT em Ronddnia. E os resultados comecam
a demonstrar, de forma bastante consistente,
o potencial da ferramenta.” Segundo Campos,
os dados operacionais ja permitem identificar
reducbes  expressivas  nos  investimentos

necessarios para conservacao € recuperagao
dos ativos rodovidrios. “J4 temos dados dos
Capex dos clientes que adotaram o SIGMA, e os
resultados observados apontam para otimizacoes
de investimento que podem alcancar até 25%,
sempre dentro de critérios rigorosamente técnicos
e seguros. Quando falamos em economicidade,
nao nos referimos a cortes indiscriminados de
custos, mas a correta aplicacdo dos recursos no
momento adequado e na solucdo efetivamente
necessaria, principalmente quando vislumbradas
em termos de macroeconomia estratégica
demandadas pelos sistemas de Capex e Opex.
E justamente ai que o SIGMA produz valor”
O executivo explica que a gestao moderna
de pavimentos estd fortemente associada
a identificacdo do instante exato - visando
administrar a racional aplicacao de recursos - em
gue uma rodovia deixa de demandar intervencoes
essencialmente funcionais e passa a exigir solu¢oes
estruturais mais complexas e onerosas. “Existe
um ponto critico que separa as manutencoes
corretivas de baixo custo das intervencoes
estruturais. Ponto esse, que muitas vezes é
extremamente ténue, e determina 0 momento
ideal para agir. Quando a decisao é tomada
dentro desse diminuto hiato de oportunidade,
os investimentos permanecem relativamente
modestos. Quando ele é ultrapassado, os custos
crescem exponencialmente.” Campos lembra
que essa légica foi amplamente difundida pelos
estudos econémicos desenvolvidos pelo Banco

Ja temos dados dos Capex dos dientes

que adotaram o SIGMA, e os resultados

observados apontam para otimiza¢oes
de investimento que podem alcancar

até 25%, sempre dentro de critérios
rigorosamente técnicos e seqguros.

Bernar Campos,
Vice-presidente da STRATA

STRATA ENGENHARIA

Mundial para a gestao de ativos rodoviarios. “A
ideia € simples e extremamente racional: uma
intervencao realizada no momento correto pode
custar uma unidade monetaria. Se o instante 6timo
for perdido, o pavimento se deteriora rapidamente
e a recuperagao pode exigir investimentos cinco
vezes superiores. O desafio esta justamente em
identificar esse gatilho com precisdo.” Segundo
ele, é exatamente nesse ponto que a plataforma
se diferencia. “O SIGMA monitora continuamente
a condicao funcional e estrutural dos ativos e
produz alertas que apoiam a tomada de decisao
no momento mais adequado, de forma técnica e
amparada pelos acurados diagnésticos. Em outras
palavras, o gestor da via passa a ter um moderno
painel de controle no padrao de “UTIl 24h” a sua
disposicao.” O reconhecimento obtido junto aos
orgaos reguladores tem reforcado essa percepcao.
Campos destaca que, durante a implementacgao
do SIGMA na Concessionaria Novo Litoral (CNL),
a Agéncia Reguladora de Servicos Publicos
Delegados de Transporte do Estado de Sao Paulo
(ARTESP), que possui acesso integral ao sistema,
manifestou avaliacbes extremamente positivas
acerca da metodologia de gerenciamento adotada.
“As observacoes e elogios recebidos da ARTESP, nos
demonstrou que a nossa linha de acao é assertiva.
Em diversas ocasides, o sistema foi apontado
como uma referéncia em gestdao de pavimentos
e como um modelo capaz de inspirar outras
medidas nas concessdes paulistas. Para nos, esse
reconhecimento possui um significado especial,
porque confirma que o caminho da inovacao
tecnologica precisa estar sempre acompanhado de
rigor técnico, transparéncia e capacidade de gerar
resultados concretos.”
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MELHORIA CONTINUA

Se a tecnologia embarcada nos equipamentos
e sistemas representa uma das faces mais visiveis
da transformacao em curso na STRATA, vale
ainda destacar que a empresa também vem
promovendo diversas acbes em sua estrutura
de governanga, gestao e controle corporativo.
Segundo o vice-presidente Bernar Campos,
0 processo de modernizacao atualmente em
andamento transcende as dreas técnicas e
operacionais, alcancando todas as dimensoes
estratégicas da organizacao. “Estamos conduzindo
uma ampla reorganizacdo da governanca
corporativa, contemplando gestdao de riscos,
integridade, compliance e todas as dinamicas
relacionadasaos principios ESGe outros programas
e pactos de integridade. Parte dessas iniciativas,
sera conduzida por meio do Instituto STRATA,
que terd papel importante na coordenagao
de acdes voltadas a responsabilidade social,
capacitacao e desenvolvimento institucional.
Paralelamente, estamos com duas auditorias,
uma independente e outra interna, além de uma
consultoria de gestao de processos e sistemas
integrados, visando a reorganizacao e definicao
de fluxos de trabalho e controles de todos os
nossos processos internos, buscando elevar
continuamente nossos padrées de qualidade,

Exceléncia operacional

e exceléncia corporativa
precisam caminhar juntas.

Nao basta desenvolver
tecnologias avancadas; é

: necessario garantir que
™ todaa estrutura de gestao

evolua no mesmo ritmo.

Bernar Campos,
Vice-presidente da STRATA
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transparéncia, integridade e governancga.” Campos
observa que a mesma filosofia que orienta os
investimentos em engenharia e tecnologia estd
sendo aplicada a gestao da empresa. “Nossa
visdo é que exceléncia operacional e exceléncia
corporativa precisam caminhar juntas. Nao basta
desenvolver tecnologias avancadas; é necessario
garantir que toda a estrutura de gestao evolua
no mesmo ritmo.” Nesse contexto, a STRATA vem
ampliando o emprego de ferramentas digitais,
como o avanc¢o dos médulos do ERP da TOVTS,
aliado a recursos de Inteligéncia Artificial voltados
ao monitoramento e a gestao integrada de suas
operacdes. “Um exemplo é o nosso Centro de
Controle Operacional - CCO - capaz de monitorar,
em tempo real, todas as acdes de campo da
empresa, garantindo adequagao das operagoes,
mitigacao de riscos, e sopesando a produtividade
e indicadores de desempenho. Isso nos permite
otimizar sobremaneira as operacdes em diferentes
regides do pais, produzindo informacoes
gerenciais instantaneas e apoiando a tomada de
decisdes com muito mais agilidade e precisao.”
Outra iniciativa destacada pelo executivo é
o desenvolvimento do SUPEX - Sistema de
Supervisao de Exceléncia - atualmente em fase
final de implementacao. “O SUPEX nasce com o

0s equipamentos fornecem dados.
0s sistemas organizam esses
dados. A inteligéncia transforma
dados em informacao. E a
governanca garante que toda essa

capacidade tecnoldgica se converta
efetivamente em qualidade,
transparéncia, confiabilidade e
valor para os nossos clientes.

Bernar Campos,
Vice-presidente da STRATA

proposito de consolidar, integrar e validar todas as
atividades técnicas e operacionais desenvolvidas
pela empresa nos contratos de supervisao e
gerenciamento de grandes empreendimentos
e programas de infraestrutura. Sua funcdo é
verificar permanentemente a conformidade
dos procedimentos, a consisténcia dos registros,
o atendimento as exigéncias contratuais e a
aderéncia aos requisitos estabelecidos pelos
orgaos fiscalizadores.” Campos explica que,
internamente, o sistema ganhou um apelido
que traduz bem sua filosofia de funcionamento.
“Nosso presidente costuma dizer que o SUPEX
tem de funcionar como uma espécie de TCU’
dentro STRATA. Evidentemente, trata-se apenas
de uma analogia, mas que evidencia o objetivo
maior. O objetivo é criar uma camada adicional
de controle e validacao, capaz de realizar
auditorias preventivas e verificacbes continuas
antes mesmo das inspecdes externas. Em outras
palavras, trata-se de um mecanismo permanente
de autoavaliacao e melhoria continua.” Para o
executivo, todas essas iniciativas convergem para
um mesmo objetivo: transformar informacdo
dos dados em conhecimento, conhecimento em
gestao e gestao em resultados: “Os equipamentos
fornecem dados. Os sistemas organizam esses
dados. A inteligéncia transforma dados em
informacao. E a governanca garante que toda essa
capacidade tecnoldgica se converta efetivamente
em qualidade, transparéncia, confiabilidade e
valor para os nossos clientes.” Por fim, como
uma empresa orgulhosamente verde e amarela
e "sem plano B", Campos revela o apetite e a
disposicao da Strata para continuar apostando
no pais: "Dentro do nosso plano de investimentos
estratégicos, estamos prevendo nos proximos
6 anos, um aporte na ordem de RS 100 milhdes
de investimentos, em diversas plataformas de
infraestrutura do nosso segmento. Isso contempla
outros mercados de trabalho, com alocacdo de
novos equipamentos, softwares, treinamentos, e
em estruturas de pesquisas e desenvolvimento
para os segmentos da infraestrutura", concluiu.
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Se a engenharia constitui o nucleo histérico
da STRATA, a inovagao sempre representou a
forca responsavel por impulsionar sua evolugao.
E justamente nesse territério que atua Mateus
Gontijo, lider de Marketing da empresa. Com
trajetéria marcada pela criatividade, pela
comunicacao e pela capacidade de transformar
ideias em projetos concretos, Mateus integra
uma nova geracao de profissionais que vem
contribuindo para ampliar o alcance das
iniciativas desenvolvidas pela STRATA. Sua
atuacao esta diretamente associada ao desafio
de aproximar a elevada complexidade técnica
da engenharia rodoviaria da linguagem dos
gestores publicos, concessionarias, investidores
e tomadores de decisao. Segundo ele, existe um
elemento comum que conectatodas as iniciativas
desenvolvidas pela empresa: a conviccao de que
conhecimento, inovacao e tecnologia constitui
um dos principais vetores de transformacdo da
infraestrutura brasileira. Essa visao nao se traduz
apenas nos investimentos realizados ao longo
da nossa histéria, mas em um compromisso
permanente com o futuro. A inovagao nao é um
evento isolado dentro da STRATA. Ela faz parte
da cultura da empresa e orienta continuamente

nossas decisbes e nNnossos investimentos.”
Atualmente, a companhia mantém 47 projetos de
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&I) em
andamento, abrangendo novas metodologias,
tecnologias, sistemas inteligentes e ferramentas
voltadas ao aumento da eficiéncia, da seguranca
e da sustentabilidade dos transportes. Entre
essas iniciativas, Mateus destaca o acordo de
cooperacao técnica estabelecido entre a STRATA
Engenharia, a PUC Minas e a Stellantis para o
desenvolvimento do SIMCenter, considerado
o mais avancado Centro de Simulacdao de
Trafego da América Latina e, atualmente,
0 Unico empreendimento dessa natureza
em operacao nas Américas. "Trata-se de um
ambiente tecnoldgico de elevada complexidade,
concebido para permitir avaliagbes avangadas de
desempenho veicular em ambiente cibernético.
Diversas marcas e centros de desenvolvimento
do grupo Stellantis utilizam essa infraestrutura
para estudos, validacdes e simulacdes, em um
projeto que contou com participacdao direta da
engenharia da STRATA", explica. Para Mateus,
entretanto, o significado do SIMCentertranscende
seus aspectos tecnoldgicos. O empreendimento
simboliza uma filosofia que acompanha a
empresa desde sua fundacao: a crenca de que
a engenharia brasileira nao deve limitar-se a
acompanhar as melhores praticas internacionais,
mas buscar contribuir efetivamente para sua

A tecnologia constitui um dos principais
vetores de transformacao da infraestrutura
brasileira. Essa visao nao se traduz apenas
nos investimentos realizados ao longo da
nossa historia, mas em um compromisso
permanente com o futuro. A inova¢ao nao
é um evento isolado dentro da STRATA.

Ela faz parte da cultura da empresa e

orienta continuamente nossas decisoes

-Stratg

@ nossos investimentos.

Mateus Gontijo, Lider de Marketing da STRATA
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evolucao. Ao final desta jornada, entre
lasers, radares, algoritmos, inteligéncia
artificial, sistemas de gerenciamento
e equipamentos de ultima geracao,
emerge uma constatacao simples: a
tecnologia nunca foi o objetivo final
da STRATA. Sempre foi o instrumento.
De acordo com Mateus, o verdadeiro
propdsito permaneceu inalterado ao
longo de sua trajetdria: compreender
os fendmenos, interpretar corretamente
os sinais emitidos pelos pavimentos,
identificar suas causas profundas e
estabelecer, com precisao crescente,
os tratamentos mais adequados.
Equipamentos evoluem. Softwares
evoluem. Métodos evoluem. Mas a
esséncia continua a mesma: a busca
permanente pelo diagnostico perfeito.
Talvez por isso a empresa tenha
construido uma cultura na qual a ciéncia
precede a tecnologia e o conhecimento
antecede a maquina. Porque, no fim
das contas, pavimentos nao precisam
apenas ser medidos. Precisam ser
compreendidos. E é justamente
nessa fronteira entre conhecimento
e tecnologia que a STRATA continua
construindo seu futuro. Ao olhar para
o futuro, a STRATA mantém o espirito
que orientou sua trajetdria ao longo de
mais de trés décadas: investir, pesquisar,
inovar e desenvolver tecnologias
capazes de responder aos desafios de
um pais de dimensdes continentais.
Uma postura que reafirma um
posicionamento institucional histérico
da empresa. Orgulhosamente brasileira,
a STRATA continua acreditando no
potencial do pais com a mesma
conviccao de sempre. Sem atalhos.
Sem plano B. Com a certeza de que
conhecimento, trabalho, criatividade e
inovagao continuarao sendo os pilares
sobre 0s quais sera construida a proxima
etapa de sua histéria. ll
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A Strataem Numeros (2021 -2026):

R$ 52,8 MILHOES DE INVESTIMENTOS
Equipamentos (TSD, Curvidmetro, LCMS,
Pegasus TRK 500, Pegasus Il, PaveScanner, Georadar,
FWD e Heavy FWD, Perfilégrafos Longitudinal
e Transversal a Laser, MultiScan etc.), softwares
(Plataforma SIGMA, iAGON, Segmentador SH,

IA de trdfego, IA de Identificagdo de Defeitos,
Retroandlise, Dimensionamento Estrutural etc.) e
Treinamentos de pessoal.

114 MIL KM DE PROJETOS
Que correspondem a aproximandamente
RS 100 Bilhes em investimentos em obras de
Infraetrutura, somente em rodovias (Projetos de
implantagdo e pavimentacdo; de duplicacéo; de
restauracées funcionais e estruturais; de amplia¢ées
de capacidade e de Obras-de-Arte Especiais).

Participacdo do controle aciondrio da CNL

200 km de ativos, na densamente habitada baixada

santista, com Capex de RS 5 Bilh6es, Opex de RS 3 Bilhdes

e um horizonte de 30 anos, 100% freeflow.

Desenvolvimento da modelagem de 4 mil
km para concessées paraalINFRAS.A.,
do governo Federal - (Rota do Zebu; Rota Sertaneja;

Rota dos Cristais; a Rota do Pantanal, a Rota do Tuiuit
etc.), que somadas giram em algo como RS 40 Bilh6es

em investimentos em projetos de Infraestrutura.

Projetos da Rodovia do Aco,

jd aprovada pelo TCU, a ser licitada no final do ano, com |

Capexde RS 3 bilhdes e a Rota do Pequi - de Brasilia a

Hidroldndia, contemplando do Contorno de Goidnia,

comum Capex de RS 4 bilhées.

Entre governo Federal e PPI
a Strata possui uma carteira de aproximadamente
RS 47 bilhées para investimentos.

Atualmente a Strata possui trabalhos em 20
estados brasileiros, em 105 Contratos. Dentre os
10 maiores PIBs do Brasil, aempresa atuaem 9,

aproximadamente 97% do PIB Brasileiro.
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}I’T' o G PR i 0 Maio Amarelo é o momento em que a ANTT
- i 4 5 A pode discutir com mais profundidade as
\ - ' _ -’-f; causas dos acidentes
A Bl = Alex Azevedo

Diretor da Agéncia

vidria é a maior preocupacao da ANTT tanto nas

No cadavezmaior rol de eventos obrigatdrios que sustentam napauta atemdtica ferrovias como nas rodovias. A ANTT entendeu

45 P ; _ ] ] gue o importante é olhar para as pessoas", disse
de Sequranga Vidria, aAgénda Nacional de Transportes Terrestres — ANTT, inclui explicitando um posicionamento defendido pelo
com sucesso a programacdo do 4° Workshap Vias Seguras, como elemento também diretor da Agéncia, Alex Azevedo, que
de convergéncia institucional entre sodiedade cvil organizada. Associagdes, gﬁmgg 9 maio amarelo € o momento em que
operadores da iniciativa privada e setor pliblico, no representativo Maio Amarelo, Causas dos acidentes, para além das estatisticas,
Jjuntaram-se para debater e apresentar cases e melhores prdticas que objetivema junto com as instituicoes e autoridades, para

e muito mais de 1,3 mil participantes

online (conforme anuncio do mestre de
cerimoénias da Agéncia) o quarto ano de realizagao
do Vias Seguras, marca uma consolidagao
importante da disciplina de seguranca vidria
enquanto premissa de atuagdao no abrangente
ambiente da entidade responsdvel por fiscalizar
e fazer cumprir as exigéncias contratuais das
concessdes no Brasil. Tanto que, ja na abertura,
Alessandro Baumgartner diretor da ANTT, que a
exemplo de seus demais colegas de diretoria aqui
citados, representaram o também Diretor Geral
da Agéncia, Guilherme Theo Sampaio, incluiu
em seu discurso de boas vindas: "A seguranca

Com mais de 400 inscritos presenciais

A seguranca viaria é a maior preocupacao da

buscar solucdes". Falando sobre o encontro em si,

diminuicgio da severidade e fatalidade dos sinistros de transito. o diretor Lucas Asfor, sintetizou: "o Vias Sequras i

faz parte do calendario institucional da ANTT, o
que demonstraa segurancga vidriacomo prioridade
zero na Agéncia. Queremos mais que o discurso”,
acrescentando: "Temos um compromisso com
uma mudanca comportamental, dentro desta
epidemia de desatencao e imprudéncia. Mesmo
com tecnologia e seguranca implantada nas
rodovias, nao iremos reverter os r]umeros se nao
mudarmos 0s comportamentos. E preciso elevar
esse debate e leva-lo para a sociedade, pois o
No0sso compromisso € salvar vidas".

Temos um compromisso com uma mudanca
comportamental, dentro desta epidemia de
desaten¢ao e imprudéncia.

Lucas Asfor
Diretorda Agéncia

ANTT tanto nas ferrovias como nas rodovias. 3.7k & 44
. , ] i - o e F
A ANTT entendeu que o importante é olhar Bt e YR W ‘“Ii
para as pessoas. 7 Gl
Alessandro Baumgartner K / 'r 4
Diretorda ANTT o1 d o H
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Puxando os debates iniciais pelo ja citado slogan
"Enxergar o outro é salvar vidas", Fernando Bezerra,
superintendente de Infraestrutura da ANTT declarou
que a "Seguranga vidria é um tema central para a
ANTT. E ele faz convergir diferentes perspectivas,
que se traduzam em menos acidentes, neste
painel, onde cada autoridade contribui com sua
especialidade para o debate. O Maio Amarelo é o
més da cor da atencdo, para o esforco e reforco
das politicas publicas". Também presente ao painel
inaugural solene, o diretor de Relagdes Institucionais
da Confederacao Nacional dos Transportes — CNT,
Valter Souza, foi contundente: "a CNT tem focado
em alguns critérios chave em suas pesquisas. Entre
eles, no ambito das Vias Seguras, alguns nos fazem
perguntar, por que as vias mais tecnicamente
elevadas, sao as que concentram maior nimero de
acidentes graves? E por isso que nds defendemos
que é preciso mais rigor nas medidas, de forma

s |

PAINEL ESTRATEGICO —

concreta, para que tragam como resultado a redugao
de acidentes. Nao é aceitdvel que com tantos
investimentos em infraestrutura, continue crescendo
tanto o numero de fatalidades. Queremos, por exemplo
trazer uma ideia, de talvez utilizar o free flow, também
como um elemento controlador de velocidade",
pontuou. Também abordando os fundamentos da
estratégia adotada para o Maio Amarelo de 2026,
Daniel Tavares, Coordenador Geral de Seguranca
Vidria na Secretaria Nacional de Transito — SENATRAN,
detalhou "a mensagem do Maio Amarelo é que existem
diversas responsabilidades no transito. E a SENATRAN
vem mantendo sua mensagem de desacelerar para
preservar vidas, justamente para ampliar a nossa
capacidade de ver o outro, e adotar uma postura mais
segura, reconhecendo os usuarios mais vulneraveis da
via. O Vias Seguras estreita lacos e amplia a cooperagao
institucional. E preciso avancar na pauta de seguranca
vidria, ndo de forma isolada, mas em conjunto".

Nao é aceitavel que com
tantos investimentos
em infraestrutura,
continue crescendo
tanto o niimero de
fatalidades.

Valter Souza
Diretor de Relacoes

Onde cada autoridade
contribui com sua
especialidade para o
debate.

Fernando Bezerra
Superintendente de
Infraestruturada ANTT

A SENATRAN vem
mantendo sua
mensagem de

desacelerar para

preservar vidas.

Daniel Tavares
Coord. Geral de Seguranca
Vidria na SENATRAN

Institucionais da CNT

OLHAR O OUTRO

Entrando mais fundo por um tema tangencial,
que esta associado a questao de comportamento, o
Coordenador Geral de Gestao Operacional da Policia
Rodovidria Federal, Sténio Pires Benevides, alertou:
"0 excesso de velocidade, uso de substancias, e por
incrivel que pareca, as boas condicdes das rodovias
tém relacdo direta com o numero e a severidade
dos acidentes. 70% das multas emitidas pela PRF
sao por excesso de velocidade. E por isso que nés
entendemos que o controle de velocidade por
velocidade média poderia contribuir para reverter
em parte esse quadro. Seguranga vidria nao €
somente enxergar o outro. E também ter empatia.
A PRF saiu de um modelo reativo, para uma atuagao
proativa, com tecnologia, IA para construcao de
patrulhamento e educacao para o transito baseado
em evidéncias, além de direcionar recursos para
onde o risco é maior". Em linha com o que avaliou
o representante da autoridade policial maxima
do pais, Paulo Guimaraes, CEO do Observatério
Nacional de Seguranca Vidria — ONSV, observou que
"quando optamos pelo tema 'enxergar o outro',
noés propusemos duas dimensdes. Uma é objetiva,
sobre pontos cegos e visualizacdo na via. A outra
dimensédo é de visibilidade social, emocional, de
cegueira social. Apatia social. Enxergar o outro,
também é reconhecer que ele é fragil e erra.
Banalizou-se a nocao de culpa, imputando-a a

WORKSHOP ANTT - IV VIAS SEGURAS

A Seguranca Viaria nao é
somente enxergar o outro.
E também ter empatia.

Sténio Pires Benevides
Coord. Geral de Gestédo Operacional da PRF

propria vitima. O Maio Amarelo tem conseguido
chegar a outros setores da sociedade. E preciso tratar
do tema do excesso de velocidade, sem demagogia,
especialmente a fiscalizacdo e, a fiscalizacao de
velocidade média por trecho", opinou. Marco
Giusti, diretor Executivo da Associacao Brasileira das
Concessiondrias de Rodovia — Melhores Rodovias
do Brasil - ABCR, por seu turno explicou sobre as
associadas, dentro dos contextos apresentados:
"as concessiondrias promovem diversas acées ao
longo do ano, e naturalmente, o Maio Amarelo.
Chamamos atencao para os 2/3 das vitimas fatais
nas rodovias, que sao justamente 0s usuarios

Quando optamos pelo tema 'enxergar o
outro), nds propusemos duas dimensoes. Uma
é objetiva, sobre pontos ceqos e visualizacao
navia. A outra dimensao e de visibilidade
social, emocional, de cegueira social.

Paulo Guimardes
CEOdoONSV
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Chamamos atengdo para os 2/3 das vitimas
fatais nas rodovias, que sao justamente os
usuarios vulneraveis, pedestres,

ciclistas e motocidlistas.

Marco Giusti
Diretor Executivo da ABCR

vulneraveis, pedestres, ciclistas e motociclistas. E
ail entram as duas dimensodes de 'olhar o outro', e
‘enxergar o outro'. A ABCR elegeu, com base na
analise de dados, além do excesso de velocidade,
a 'epidemia da desatencao', como prioridade: uso
de celular, uso de cinto de segurang¢a. Também
estamos implantando projetos piloto, tanto de
monitoramento tanto de velocidade média, quanto
de velocidade dinamica", disse o representante
do poderoso ramo estradeiro. Por falar em ramo
poderoso, outro integrante do ecossistema
de transito, especialmente na cada vez mais
multimodal realidade das cidades brasileiras,
o diretor Geral da Associacao Nacional dos
Transportadores Ferroviarios — ANTF, Davi Barreto
ressaltou que: "A visao de que a responsabilidade
pela seguranca é compartilhada, é fundamental.
Ainda que os acidentes com ferrovias sejam em
numero até 15 vezes menor, nao podemos ignorar
os conflitos que existem, especialmente no convivio
com os segmentos urbanos. O primeiro pilar, a
nosso ver, é a conscientizacdo. As pessoas nao
tém muito entendimento de como conviver com
uma ferrovia. Por isso apostamos em a¢des com as
agéncias, autoridades de transito, comunidades
locais e érgaos fiscalizadores".

Por isso apostamos em acoes com as agéncias,
autoridades de transito, comunidades locais e
orgaos fiscalizadores.

Davi Barreto
Diretor Geral da Associacao Nacional dos
Transportadores Ferrovidrios - ANTF
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Representando o setor de fabricantes,
desenvolvedores de tecnologia, e empreendedores
que tém como atividade fim a efetiva e objetiva
funcao de traduzir ideias de seguranga em produtos
sobre 0 asfalto (ou o concreto) das pistas brasileiras,
Jorge Tannuri, presidente da Associagao Brasileira
de Seguranca Viaria — ABSeV, fez um chamamento:
" O objetivo principal da ABSeV é contribuir para
reduzir o risco e as mortes no ecossistema de
transito. A maioria dos sinistros ocorre por fatores
comportamentais. E no contexto de visibilidade
que foi bem explanado aqui, é preciso entrarmos
em uma terceira dimensao, que é a visualizacdao
e a percepg¢ao do risco. E ai entra a efetividade e
qualidade da sinalizacdo, paralelamente a um
esforco de educacdo para o transito, voltada para
a prevencdo e nao reag¢do. O comportamento
seguro, tomado por decisdo individual e com
consequéncias coletivas, deve passar a ser regra,
ndo excecao". Também autoridade incontestavel no
segmento de sinalizacdo e segurancga vidria, Hélio
Moreira, superintendente da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas - ABNT para o Comité Brasileiro
de Transportes e Trafego — CB16 e conselheiro da
Associacao Brasileira das Empresas de Engenharia
de Transito — ABEETRANS na ocasido representando
o presidente da entidade Silvio Médici, sempre

eminentemente técnico, desta vez optou por
fazer um apelo humanista: "dentro da perspectiva
de mobilidade, é preciso lembrar que existe o
direito de 'ir e vir'. E ai fica implicita a questdo de
convivéncia e por consequéncia do respeito,
que também vem da empatia, de realmente
enxergar o outro. E mais que a infraestrutura e uma
integracdo eficiente entre modais, é harmonia".
Seguindo pelo viés humanizado, Silvia Mugnaini,
vice Presidente da ABSeV elaborou: "seguranca
viaria € multifatorial. E entre esses fatores, esta
o fator comportamental humano, que é falho,
sujeito a distracdes e erros. E nesses aspectos o
condutor é um fator critico, dentro do sistema de
seguranca. Interagbes medicamentosas, uso de
substancias, excesso de informagdes via celular,
sao parte dos elementos de risco. Ja a percepcao
do risco na via, se da por meio da sinalizagcdo vidria,
colocada e instalada de forma correta, padronizada,
normatizada, antecipa e aumenta o tempo para o
usuario reagir a um perigo potencial. Paralelamente
0s materiais, desenvolvidos em acordo com normas
técnicas, certificados e de qualidade, formam um
conjunto de sinalizacdo que garante performance.
Mas é preciso uma atuacao integrada, com
engenharia, educacdo, fiscalizagcdo e regulagao,
sempre com o objetivo de salvar vidas".
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_No contextode
visibilidade que foi
bem explanado aqui, é
preciso entrarmos em

uma terceira dimensao,

que é avisualizacaoea
percepgao do risco.

Jorge Tannuri
Presidente da Associacdo

Brasileira de Seguranca Vidria

-ABSeV

E ai ficaimplicitaa

questao de convivéncia

e por consequéncia do
respeito, que também
vem da empatia, de
realmente enxergar
o outro.

Hélio Moreira
Superintendenteda ABNT

para o CB16 e conselheiro da

ABEETRANS

Materiais,
desenvolvidos em
acordo com normas
técnicas, certificados e
de qualidade, formam

_ umconjunto de
sinalizacao que garante
performance.
Silvia Mugnaini
Vice Presidente da ABSeV
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Bombeiros sao, portanto, um agente
concreto e permanente no salvamento de
vidas no ambito da sequranca viaria.

Coronel Moisés Barcelos
Comandante Geral do CBMDF

AO RESGATE

Representando uma faceta operacional decisiva,
gue, como ele mesmo fez questao de lembrar, "S6 é
acionada quando tudo da errado", o Comandante
Geral do Corpo de Bombeiros Militares do Distrito
Federal - CBMDF e coordenador Politico da Liga
Nacional dos Corpos de Bombeiros Militares do
Brasil — LIGABOM, Coronel Moisés Barcelos, foi
bastante claro em sua mensagem: "sao quase 1,2
milhao de sinistros por ano, com cerca de 800 mil
atendimentos pelos bombeiros dos quais resultam
cerca de 25 mil mortos. Os bombeiros sao, portanto,
um agente concreto e permanente no salvamento
de vidas no ambito da seguranga vidria. Justamente
por este motivo, estamos elaborando uma diretriz
nacional de atendimento, com todos os seus atores
integrados, com a sociedade civil, bem como
estamos estabelecendo um acordo de cooperacgao
técnicacoma ANTT", informou.

A EPR tem procurado melhorar a
percepcao de risco e a mudanca de
comportamento, por meio de cameras
de monitoramento com IA, sinalizacao
fotocromatica, cameras térmicas, e
um trabalho feito junto a0 iRAP, com a
implantacao do iRAP 4 Schools

Luciano Lourenco
Diretor de Assuntos Institucionais do Grupo EPR

DIRIMINDO CONFLITOS

Luciano Lourenco, diretor de Assuntos
Institucionais do Grupo EPR, alertou para o fato de
que "a distracdo em uma simples retencao, em um
pare e siga, pode transformar um veiculo em um
projétil. Sabemos que 90% dos sinistros envolvem
erro humano, e o comportamento do condutor. E
preciso entender que a rodovia é uma infraestrutura
compartilhada, entre usudrios, trabalhadores e
lindeiros. E melhorar a convivéncia entre esses
perfis, pode melhorar o nivel de seguranca. A EPR
tem procurado melhorar a percepgao de risco
e a mudan¢a de comportamento, por meio de
cameras de monitoramento com IA, sinalizacao
fotocromatica, cameras térmicas, e um trabalho
feito junto ao iRAP, com a implantacao do iRAP 4
Schools", citou o diretor, neste exemplo, falando do
tratamento proposto pela entidade internacional
para dreas de abrangéncia escolar, algo que também
é feito por autoridades de transito nos Estados
Unidos em situagcdes similares.

Sob o titulo "Motocicletas, ciclomotores
e autopropelidos nas rodovias: estratégias e
solucdes para a seguranca viaria", um dos mais
aguardados painéis foi formado no auditério da
ANTT. Com a palavra, Marina Higa, instrutora da
disciplina Acidentes e Levantamento de Local
nos Cursos de Formacao Profissional da Policia
Rodovidria Federal — PRF, argumentou, quase
em tom de desabafo: "a evolugcdo do nimero de
veiculos de duas rodas é exorbitante. Isso significa
problemas, pois a infraestrutura ndo acompanhou
este crescimento de usudrio mais vulnerdvel.
Nos temos que pensar como esse usudrio pode
conviver de forma mais harmoniosa. E preciso
atuar de forma mais proativa para conter esse 'mar
de sangue' nas nossas rodovias: mais de um terco
dos o6bitos se da nas duas rodas e mais de 54%
dos sinistros graves acontecem com esse usuario
desproporcionalmente vulneravel, especialmente
em areas metropolitanas e conurbadas, devido a
conflitos com trafego pesado de passagem. O foco
da PRF é atuar em locais e horarios mais criticos, com
policiamento baseado em dados. Entre as acdes
também estao as de educagdo e capacitacao no
transito, como o Pedal Legal, voltado para ciclistas,
e o Pilotagem Segura, para instruir e conscientizar o
usuario de sua vulnerabilidade. E preciso encontrar
solugdes estratégicas", cravou. Também dono
de uma indignagdo incontida, bem como de
uma argumentacdo igualmente contundente,
0 engenheiro especialista e idealizador do bem-
sucedido projeto original da "Faixa Azul", levado
a cabo pela Prefeitura da Cidade de Sao Paulo por
meio de sua Companhia de Engenharia de Trafego
— CET, Luiz Devico, CEO da STTRADA Consultoria,
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Mais de um terco dos obitos se da
nas duas rodas e mais de 54% dos
sinistros graves acontecem com
esse usuario desproporcionalmente
vulneravel, especialmente em areas
metropolitanas e conurbadas, devido a
conflitos com trafego
pesado de passagem.

MarinaHiga
Instrutora da disciplina Acidentes da PRF

notou que: "os numeros se replicam tanto em
concessionarias quanto pela PRF. Gostemos ou ndo, a
moto na rodovia, veio para ficar. Exemplo da Malasia,
que estuda o tema ha 50 anos. Melhoria dos indices
foi por conta de faixas exclusivas. Existem solugoes
tanto de faixas compartilhadas (como a faixa
azul) quanto segregadas (EMCL). Assim, faco uma
provocagao a ANTT e concessionarias no sentido de
estudarem a viabilidade de faixas segregadas. E isso
sO pode ser feito junto a SENATRAN, via proposicao
de projetos pilotos monitorados". Avang¢ando
sobre a tematica (e problematica) das duas rodas,
novamente Daniel Tavares, coordenador Geral
de Seguranga Vidria na SENATRAN, painelista

Fago uma provocacao a ANTT e concessionarias

no sentido de estudarem a viabilidade de

faixas segregadas. E isso s6 pode ser feito junto
a SENATRAN, via proposicao de projetos pilotos

monitorados.

Luiz Devico
CEOda STTRADA Consultoria
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Com o aumento de veiculos de duas rodas esses
numeros pioram. Mais de 20% dos acidentados
sao trabalhadores por aplicativo, e os custos
dos sinistros nao sao internalizados por quem

gera maior risco.

Juliano Roque
Gerente executivo de APH da Motiva

recordista em participacdes do evento, afirmou: "as
duas rodas sao um tema complexo, que envolve
também questdes de mobilidade urbana, sociais e
econdmicas, que fazem as pessoas procurarem um
meio sabidamente mais inseguro. Historicamente
o tema moto foi negligenciado por muito tempo. A
SENATRAN desenvolveu a conferéncia "protegendo
vidas em duas rodas", com educacao, capacitacao e
fiscalizacdo. E preciso avangar também uma melhoria
nos itens de seguranca, como os ABS nas motos
de baixa cilindrada e tecnologia de deteccao de
pontos cegos. A SENATRAN estuda a faixa azul, uma
sinalizagdo em cardter experimental, € um trabalho
em evolucdo. A velocidade precisa ser controlada, e
o transito, de maneira geral, precisa ser mais calmo.
Por sinal o relatério da conferéncia esta disponivel
online. Ainda a SENATRAN inseriu e estd em fase
de contribuicdes no contexto do PNATRANS, o
Programa Nacional de Protecao aos Motociclistas",
disse. Pela seara do controle de velocidade, o gerente
de Pesquisa e Desenvolvimento Adriel da Silva, da
Perkons S/A sinalizou que "controlar velocidade
é reduzir fatalidades", detalhando alguns estudos
realizados pela empresa de solucdes em fiscalizacdo
e gestdo de transito, como 0 que mapeou pontos
de Harsh braking (freadas bruscas) em Curitiba,
tracando um interessante paralelo com a presenca

Adrielda Silva

Controlar velocidade é reduzir fatalidades.

Gerente de Pesquisa e Desenvolvimento da Perkons S/A

de cameras de monitoramento, bem como a
catalogagao de eventos e investigacao também
executados pela pioneira companhia em Maringa.
Inserindo outra perspectiva na pauta de duas rodas,
Juliano Roque, gerente executivo de Atendimento
Pré Hospitalar (APH) da Motiva, relatou que "o
caminho que as concessdes e agéncias tem dado
resultado. E preciso mudar a educagao, junto as
montadoras de motos. Motiva conseguiu reduzir
em 70% a mortalidade, com uma economia social
(custos hospitalares e previdenciarios) estimada em
RS 37 bilhdes. Mas com o aumento de veiculos de
duas rodas esses numeros pioram. Mais de 20% dos
acidentados sao trabalhadores por aplicativo, e 0s
custos dos sinistros nao sao internalizados por quem
gera maior risco", ponderou o especialista, que é
enfermeiro em Urgéncia e Emergéncia, com ampla
experiéncia em atendimento a sinistros.

@8 PADROES E INOVAG

No segundo dia de apresentacoes, o painel
"A importancia da Padroniza¢do da Sinalizacao em
tempos de Inovagao”, ressaltou o papel critico que
uma linguagem rodovidria homogénea e "universal"
exerce sobre a percepc¢ao de risco, entendimento
de situacbes e mesmo o comportamento
dos condutores, influenciando diretamente a
probabilidade de maior ou menor risco nas pistas.
Neste sentido, Jorge Tannuri, presidente da ABSeV
detalhou que "N6s entendemos que padronizar é
tratar situacdes idénticas de formas semelhantes.
A padronizacdo simplifica o entendimento do
usudrio e aumenta seu tempo de resposta. O uso
de dispositivos padronizados diminui riscos e
congestionamentos, diminuindo sinistros". Jad o
Superintendente do CB16 na ABNT e Conselheiro
da ABEETRANS, Helio Moreira, tangenciou a questao
da inovagao, avaliando que "quando se fala em
cores, estamos falando de tempos de reacgao. Por
isso € muito importante a padronizagao. Este é um
dos debates que estamos tendo frequentemente
na ABNT dentro do CB16. A ABNT é membro da
ISO, integrante do (TC 241 Road Traffic Safety).
Temos que padronizar as novas tecnologias, como
estamos fazendo com o free flow e as areas de
escape", declarou, aproveitando a ocasiao para
fazer o anuncio do lancamento da UniABNT -
Universidade Corporativa e que oferece cursos na
area de Transporte e Seguranca Vidria, sublinhando
a necessidade de melhor qualificagdo na formagao
dos profissionais que almejam dedicar-se a
atividade. Para Daniel Tavares, coordenador Geral de
Seguranca Vidria na SENATRAN, "inovacao é inerente
a engenharia. Somos o tempo todo confrontados
com novos dispositivos e materiais. Com isso em
parte, mostra-se a necessidade de padronizagao,
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A padronizagao simplifica o
entendimento do usuario e aumenta
seu tempo de resposta. O uso de
dispositivos padronizados diminui
riscos e congestionamentos,
diminuindo sinistros.

Jorge Tannuri
Presidente da ABSeV

Inovagao é inerente a engenharia.
Somos o tempo todo confrontados
com novos dispositivos e materiais.
Com isso em parte, mostra-se a
necessidade de padronizacao, pois
a sinalizacao é um instrumento de
adverténcia, e portanto tem
que ser compreensivel.

Daniel Tavares
Coord. Geral de Seguranca Vidria na SENATRAN

E muito importante a padronizacao.
Este é um dos debates que estamos
tendo frequentemente na ABNT dentro
do CB16. A ABNT é membro da ISO,
integrante do (TC 241 Road

Traffic Safety).

Hélio Moreira
Superintendente da ABNT paraa o CB16
e conselheiro da ABEETRANS




pois a sinalizagao é um instrumento de adverténcia,
e portanto tem que ser compreensivel. A SENATRAN
disciplina essa padronizacao via normas, que
contam com consultas publicas antes dos pareceres
técnicos. Também os manuais contribuem no
sentido de buscar uma melhoria na padronizacao da
sinalizacao". Trazendo a perspectiva e a experiéncia
paulistas, o professor Leonardo Hotta, especialista
em Regulacdo de Transporte na Agéncia Reguladora
de Servicos Publicos Delegados de Transporte
do Estado de Sao Paulo — ARTESP, detalhou que
"a ARTESP procura ser lider em inovagao, e isso
se reflete na sinalizacdo, que nada mais é do que
uma comunicacdo com o usudrio. Neste sentido,
essa comunicacao precisa ser clara e de facil
entendimento, o que a padronizacdo consegue
fazer. A sinalizacdo precisa atender: a legalidade;
ser padronizada; clara, ser suficiente, precisa ser
visivel e legivel, e também precisa de conservacao
e manutencao". Carlos Alvisi, diretor de Regulacao
da novel Agéncia Reguladora de Transporte do
Estado de Minas Gerais — ARTEMIG, afirmou: "a
ARTEMIG tem que lidar com contratos em diferentes
estagios, com parametros de desempenho distintos
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e o desafio é padronizar esses contratos, e isso inclui
padronizacdo de sinalizagao, infraestrutura e servicos,
com previsibilidade para os usudrios, melhorando
a experiéncia e os niveis de seguranga ofertada”,
declarou. Conduzindo e mediando as apresentacoes,
que ja iam se encaminhando para as conclusoes,
Walquiria Fujii, coordenadora de Seguranca Vidria
e Educagao no Transito da ANTT e uma figura ativa
na idealizacdo e organizacao do Vias Seguras,
avaliou que "o evento correu dentro do esperado,
conseguindo cobrir vdrias fontes importantes de
Seguranca Vidria, ndao apenas de rodovias, como
também de ferrovias e dos transportes de passageiros
e de cargas. Entendemos que ha muito por fazer
e que eventualmente serd necessario ampliar as
discussdes, bem como promover mais encontros
técnicos, porque as inovagdes ocorrem em uma
velocidade muito grande. Muitas vezes normas e leis
nao conseguem acompanhar na mesma velocidade
e esses calendarios contribuem muito para tentar
diminuir essa distancia", disse acrescentando que "O
Vias Seguras é anual, hd muitos eventos semanais,
0 Maio Amarelo é um més, mas a seguranga vidria é
pauta permanente”, garantiu.ll

A ARTESP procura ser
lider em inovagao,
e isso se reflete na

sinalizacao
Leonardo Hotta

Especialistaem Regulacdo de
Transportena ARTESP

A ARTEMIG tem que
lidar com contratos em
diferentes estagios,
com parametros de
desempenho distintos
e 0 desafio é padronizar
esses contrato.

Carlos Alvisi
Diretor de Regulacdo da
ARTEMIG

0 Vias Seguras é anual,
ha muitos eventos
semanais, o0 Maio
Amarelo é um més,
mas a seguranca viaria
é pauta permanente.
Walquiria Fujii
Coordenadorade
Seguranca Vidriada ANTT
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SEGURANCA:
VALOR CENTRAL

Os caminhos da Sequranga vidria, ja hd muitos anos pauta
fixa de RodoVias&Infra, sdo também os caminhos das
"Melhores rodovias do Brasil; cujos expoentes, estdo

em sua maior parte, representados pelas concessoes

rodovidrias do pais.
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nacionais, torna mandatodria a inclusao

de um nome de destaque, que atende
atualmente pela alcunha de Motiva. E no
quesito seguran¢a vidria, evidentemente
surge o nome de Fausto Camilotti, diretor de
Operacdes da gigante brasileira, engenheiro
com 27 anos de casa e, nao por acaso, um dos
pioneiros a trazer uma visao mais holistica para
o tratamento do tema. Dinamico, experiente
e um intransigente defensor dos valores
que preservam, e salvam vidas nas estradas
do pais, ele falou a uma das equipes deste
periédico sob diversos aspectos da disciplina,
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Enaturalmente, falar das concessdes

AlertaSonoro

sua evolugao e claro, o revisto (completo,
detalhado, com ilustragcdes, normas técnicas
e especificagbes, e mais de 300 paginas),
manual de "Sinalizacdo Tempordria da
Motiva Rodovias para Obras e Servicos de
Manutencao, Conservacao, Monitoramento e
Topografia", elaborado sob suas orientagoes.
Vocacionado desde muito cedo, a partir de sua
entrada no antigo grupo de Concessionarias
CCR, atual Motiva - aos 19 anos de idade como
estagidrio no setor de engenharia e projetos
- 0 engenheiro Fausto Camilotti, atual diretor
de Operacdes da Motiva Rodovias, é dessas
personalidades marcantes no segmento de
Segurancga Viaria. Vocal, articulado e bastante
eloquente, é figura de destaque nas mais
concorridas e aguardadas prelecbes em
Workshops, Seminadrios e Congressos que
buscam abordar o temadeformatécnicaeséria.
Em uma conversa que ainda se desdobrara
na continuidade da pauta em edicoes
subsequentes (um compromisso estabelecido
entre cavalheiros), o respeitado especialista
iniciou a conversa com RodoVias&Infra,
comentando um pouco sobre a sua trajetdria,
que estd umbilicalmente ligada a importantes
desenvolvimentos e inovagdes trazidos para
as pistas brasileiras. O mais importante deles,
talvez, a mudanca de mentalidade para a

A ANTT, tem programas bem definidos.

Nao apenas os programas de seguranca,

como algumas premissas nos contratos,

para a criacao de programas espeificos

para tratar desta pauta. Hoje, nds temos
até verba de seguranca.

SEGURANCA

Fausto Camilotti,
Diretor de Operacées da Motiva Rodovias

criacao do que ele classifica como "cultura de
seguranca". Chegado a plataforma matricial
de rodovias da Motiva (existem mais duas, a
de Trilhos, com os Metrés e de Aeroportos)
em 2022, ele assume a responsabilidade
por toda operacao rodovidria da Motiva
Rodovias. "Associada a MBAs de infraestrutura,
engenharia de seguranca e transportes, alguns
liderados pela ABCR, a minha formacao inteira
é voltada para seguranca viaria, voltada a esse
ambiente de seguranga. Quando entrei em
1999, nés comecamos discutindo com a prépria
Agéncia Reguladora de Servicos Delegados de
Transporte do Estado de Sdao Paulo — ARTESP,
O que viriam a ser os programas de prevengao
de acidentes. Nao havia uma programacgao
propriamente elaborada, nem uma
convergéncia nas acoes a serem tomadas pelos
grupos econdémicos. Eventualmente a ABCR,
foi um agente indutor, que acabou reunindo
as concessionarias e criar polos de seguranca.
Hoje tudo isso é muito forte, tanto no ambito
estadual como no ambito federal. Por sinal,
quando se olha para a ANTT, notamos que ela
tem programas bem definidos. Nao apenas
0s programas de segurang¢a, como algumas
premissas nos contratos, para a criagao de
programas especificos para tratar desta pauta.
Hoje, nés temos até verba de seguranca",
informou o diretor. De acordo com ele é uma
verba dedicada e todos os concessionarios tém
possibilidade de trabalhar alguns contextos,
que até entao, estavam apenas em discussao.

"Os pilares basicos dos contratos hoje sao:
Seguran¢a, Conforto, Fluidez e Orientagao.
Entdo, seguranca sempre foi uma premissa
muito forte. E para a Motiva ela é fundamental.
Um valor Central. Em termos de cultura, para
se ter ideia, dentro do pilar da integridade, esta
inserido o contexto de seguranca, que aponta
para aresponsabilidade de cuidar da seguranca
das pessoas, dos nossos colaboradores, dos
nossos clientes, cuidar para que a sociedade
para a qual prestamos servicos, possa ir de
um ponto a outro, com seguran¢a". Explicou
o diretor Fausto que, citando novamente
iniciativas da ABCR, em especifico, referiu-se as
que ela definiu como prioritarios e que serao
tema de alguns painéis a serem apresentados
na Bienal: o respeito aos limites de velocidade, e
afalta de atencao ao volante, por uso de celular.
"E preciso que todos entendam que tanto o
excesso de velocidade quanto a desatencao,
por qualquer razdo que seja, mata", enfatizou,
esclarecendo que, em sua visao, o debate
da seguranca nao deve apenas restringir-se
apenas a gestores, comunidade rodovidria e de
autoridades de transito, mas expandir-se para
toda a infraestrutura.
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A TECNICA EM PALAVRAS:
A REVISAO DO MANUAL DE
SEGURANCA

"Quando nds olhamos para os manuais ja
publicados, de forma geral, muito embora
alguns até tragam o que é discutido na
ABNT, na comissao, em termos de tecnologia
e equipamentos, o que ndés notamos, que
eles costumam ser muito antigos. E algo
que fica mais explicito, quando entramos na
tematica de termos itens mais atualizados na
canalizacdo, que despertem a atencao dos
motoristas, para que nao invadam a zona de
obra e causem o sinistro mais grave. Assim,
nosso principal objetivo é fazer com que as
pessoas que estdo ali na rodovia trabalhando,
tenham um nivel maior de protecao, mesmo
que o motorista adentre a area, por conta
de influéncia de alcool ou etc. Cabe lembrar,
que intervencdes de manutencado, obras de
ampliagao de capacidade e outras melhorias,
também sdao compromissos contratuais,
e portanto, uma realidade inescapavel na
rodovia. Por isso nds procuramos maneiras de
estancarorisco, porexemplo. Este fato, reforcou
nosso entendimento, que era necessario
migrar para tecnologias de alta performance,
especialmente na questdo da canalizacao.
Vamos olhar os profissionais, que canalizam
com bandeiras. Quando o substituimos por
um rob6, um sinal luminoso ou qualquer outro
item que cumpra o protocolo exigido para
aquela fungdo, nés conseguimos efetivamente
a eliminacao do risco para aquele operador”,
explicou o diretor de Operacdes.

Vamos olhar os profissionais, que
canalizam com bandeiras. Quando o
substituimos por um robd, umssinal
luminoso ou qualquer outro item
que cumpra o protocolo exigido para

aquela fun¢ao, nés conseguimos
efetivamente a eliminagao dorrisco
para aquele operador.

Fausto Camilotti,
Diretor de Operacées da Motiva Rodovias
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Sinalizacao
Temporaria
Motiva Rodovias

Commais de 300
pdginas, o Manual de
Sinalizacdo Tempordria
da Motiva retine normas
técnicas, especificagoes,
ilustracées e orientacoes
prdticas para obras,
servigos de manutencdo,
conservagao,
monitoramentoe
topografiaemrodovias.

Odocumento consolida
umayvisdo moderna
desegurancavidria,

baseadanareducdo da

exposicdo aorisco, na
adogdo de tecnologias
dealta performance
enacombinagdode
diferentes dispositivos
de protegdo. Mais
do que padronizar
procedimentos, o
manualreforcaa
culturade seguranca
como valor central da
operacdo, protegendo
trabalhadores, usudrios
eequipes em campo.

"Dentro desta ideia € que comecamos
a adotar o conceito de  Ac¢bes de alta
hierarquia . Ele nasce da preocupacao com
uma situacdo de alta vulnerabilidade, que
ocorre ndo apenas com o time que estd em
campo, mas também com o nosso cliente,
usudrio, que por uma eventual desatencao ou
imprudéncia, pode adentrar o canteiro. Essa
iniciativa de criar A¢bes de alta hierarquia, fez
0s o6rgaos reguladores entenderem que nos
estdvamos em outra condicdo. Assim, fomos
convidados para participar de um grupo de
discussao, pela préopria ANTT, junto a ABSeV
(Associacao Brasileira de Seguranga Viaria),
multidisciplinar e do qual também participaram
outros grupos econdémicos como Arteris,
Ecorodovias, Via Appia e a propria Motiva,
para debater um manual, com elementos mais
modernos, contemplando o nosso manual
como uma possibilidade, dentro também de
outras discussdes. Um verdadeiro Forum de
Seguranga. Apos avaliagao, os outros grupos
econdmicosentenderamqueanossaalternativa,
continha o que havia de mais atualizado e com
mais alta tecnologia. E comegaram a abracar
a ideia. Esse manual ficou comum a todas as
concessionarias, e comecou inclusive a ser
discutido na ANTT como instrugcoes técnicas",
relatou. "Desta forma, elaborou-se um novo
manual de sinalizacdao, que é visto como um
manual soélido, robusto, inserindo normativas
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Adesivo Refletivos de
altaperformance

ACOES DE ALTA
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HIERARQUIA
internacionais, tanto americanas quanto
europeias, que traz instrugbes técnicas de
diversos elementos, tecnologias e, orientando
como criar agdes de alta hierarquia", detalhou
o diretor, que exemplificou que estas acoes
eventualmente podem chegar ao extremo
de retirada completa de trafego proximo em
intervengbes programadas, quando a situagcao
permite, a partir de vias locais ou marginais.
"A ideia é tirar totalmente o contato do nosso
cliente com as nossas equipes de obra. A CET
tem feito isso, quando faz intervengcdes nas
Marginais em Sao Paulo. Bloqueia o site, desvia e
faz um conjunto de interven¢des, normalmente
a noite", exemplificou.

Dentro destaideia é que comecamos
aadotar o conceito de "A¢oes de
alta hierarquia’. Ele nasce da
preocupacao com uma situagao de
alta vulnerabilidade, que ocorre

nao apenas com o time que esta em
campo, mas também com o nosso
diente, usuario.

Fausto Camilotti,
Diretor de Operacées da Motiva Rodovias
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COMPLEMENTARIDADE
ENTRE DISPOSITIVOS.

Seguindo pelo tema de tratamento de risco
e protecao a equipes de campo, Camilotti é
adamante: "Nao adianta ndés focarmos em
um item para estabelecer uma protecao
adequada. S6 uma barreira, nao vale. E no
conjunto da utilizacdo de um rol de materiais
que ndés vamos obter o resultado desejado:
novas placas, novos efeitos luminosos, efeitos
sonoros, barreiras pantograficas, entre outros.
Hoje, nos trabalhamos com um dispositivo
de alerta instalado no colete do operador,
acionado em caso de invasao da drea
canalizada. Para este equipamento existe um
protocolo: abandono de frente por caminho
seguro, em direcao a ponto de encontro. Um
procedimento similar ao que é adotado nas
indUstrias em treinamentos de incéndio. A ideia
é sair com qualidade, organizadamente, retirar-
se da zona quente, antes que a ameaga chegue
até ela. Dentro do contexto da protecao, é a
estratégia mais inteligente", informou o diretor.
"0 Atenuador Montado em Caminhao, é claro,
€ muito importante nesse contexto. E um
elemento novo, mas ele é mais um elemento
que precisa estar associado a outras medidas.
Ele € um dispositivo dentro de um envelope de
seguranca. E o que se fazia antes? Era colocada
uma viatura, um caminhao, uma ambulancia,
normalmente em 45° na pista. Na pratica,
uma colisdo entre veiculos, e que causava
prejuizo. Agora, o AMC foi feito pra isso. Ele
amortiza o impacto, estabiliza o veiculo que
veio em alta velocidade e cria uma condicao
de seguranca para que esta na frente. Mas ele
€ mais um elemento, precisa estar associado a
outras medidas. Ele é um dispositivo dentro de
um envelope de seguranga”, concluiu.
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Os Atenuadores Moveis Montados em Caminhées,
conhecidos como TTMA, estdo entre os equipamentos =
utilizados para ampliar a seguran¢a em frentes de obra e
servigos nas rodovias. Instalados em veiculos de protegdo,
eles ajudam a absorverimpactos, preservar equipes
em campo e reduzir a gravidade de colisées, evitando

0 Atenuador Montado em Caminhao,
é claro, é muito importante nesse
contexto. E um elemento novo, mas ele
€ mais um elemento que precisa estar
associado a outras medidas.

Ele é um dispositivo dentro de um
envelope de seguranca.

Fausto Camilotti,
Diretor de Operac¢oes da Motiva Rodovias
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AViaDutra, trechodaBR-116 |
administrado pela RioSP,empresa |
da Motiva, é umdos principais
corredores rodovidrios do
pais, com VDM superiora 200
milveiculos nos pontos mais
movimentados, arodoviareforca
diariamente aimportdncia
daoperagdo permanenteeda
seguranca vidria.

V. o Y

tragédias e salvando wdas
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A Motiva vem trabalhando no que éum
tripé: Engenharia, presente no manual,
nas instrugdes técnicas, na temologia; a
Educacao, como no movimento Afaste-se, que
é conscentizar o usuario e fazé-lo compreender
asituacao e agiradequadamente, e, em ultimo
caso o0 cumprimento da lei.

Fausto Camilotti,
Diretor de Operac¢oes da Motiva Rodovias
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SEGURANCA

AFASTE-SE

Movimento que surge de uma
iniciativa  americana que  virou
legislagcao, por conta de uma fatalidade
ocorrida com um paramédico, e que
prevé a reducdao de velocidade e a
mudang¢a de faixa em trechos onde
ha alguma intervencdao (mesmo que
seja um veiculo em atendimento), o
Movimento Afaste-se tornou-se uma
acao mais ampla, que extrapolou as
fileiras da Motiva: "Todos 0s Nnossos
funcionarios abracaram a ideia, outras
empresas de outros segmentos, e o
estado também. Tanto que estamos
atuando no ambito de um projeto de
lei. Para poder aplicar multa aquele
que desrespeitar as ac¢des requeridas.
O Afaste-se vem também da ideia de
trabalhar o tripé da educag¢dao. Como
fazer o motorista, ao se deparar com
essas areas, entenda que é uma area de
risco, com seres humanos trabalhando,
que se ele nao reduzir a velocidade, ele
pode vir a perder o controle do carro,
Oou causar uma queda por conta do
deslocamento de ar. De fato a Motiva
vem trabalhando no que é um tripé:
Engineering, Education, Enforcement
— Engenharia, presente no manual, nas
instrucbes técnicas, na tecnologia; a
Educacdao, como no programa Afaste-
se, que € conscientizar o usuario e
fazé-lo compreender a situagao e agir
adequadamente, e, em ultimo caso o
cumprimento da lei", finalizou o diretor
de Operacoes. li
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O ELO HISTORICO DO
DESENVOLVIMENTO

(om engenharia de ponta, unido politica e superagdo de uma espera de 66 anos, o
Governo do Parand inaugura a Ponte de Guaratuba, transformando a infraestrutura, o

turismo e aintegragdo socioeconomica do Iitoral paranaense.

82 itopolfias:INFraA

espera de mais de seis décadas
Achegou ao fim. Em um marco para a
engenharia nacional e para a histéria
do Parang, a inauguracao da Ponte de Guaratuba
consolida um novo ciclo de desenvolvimento
regional, conectando de forma definitiva o
litoral sul paranaense e eliminando a historica
dependéncia da travessia por ferry-boat. Mais do
® que uma solucao de mobilidade urbana, a nova
estrutura erguida sobre a baia de Guaratuba
# simboliza a forca do planejamento técnico e da
maturidade institucional de um Estado que se
consolidou como referéncia em infraestrutura e

| sustentabilidade no Brasil.

A abertura dessa sequéncia histérica de
depoimentos cabe ao idealizador e realizador do
projeto. Para o Governador do Parand, Ratinho
Junior, a entrega da ponte é a materializacao de
um compromisso com a dignidade da populagao
litoranea e com a modernizacao logistica do
Estado. Em seu pronunciamento, o chefe do
Executivo estadual resgatou a dimensao do
desafio técnico e politico que envolveu a obra,
destacando que a persisténcia e a uniao de
esforcos foram fundamentais para superar o
ceticismo que cercava o projeto ha geragoes.
"Sdo Francisco de Assis dizia: 'Comece fazendo
0 que é necessario, depois o que é possivel, e
de repente vocé estara fazendo o impossivel'.
Essa frase resume perfeitamente a histéria da
Ponte de Guaratuba", pontuou o governador.
"Foram 66 anos de espera, de promessas vazias
e de descrenca. Quando assumi o governo,
decidi que nao colocaria essa obra no plano
de governo para nao ser apenas mais um a
prometer. Nés preferimos trabalhar em siléncio,
planejar com responsabilidade e executar com
exceléncia técnica. Hoje, essa entrega prova
que o impossivel se torna realidade com uniao
e determinagao." Ratinho Junior enfatizou que o
Parana vive um momento singular de harmonia

Nos preferimos trabalhar

emsiléncio, planejar com
responsabilidade e executar com
exceléncia técnica. Hoje, essa entrega
prova que o impossivel se torna
realidade com uniao e determinacao.

ENGENHARIA DA UNIAO
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politica, 0 que permite a execucao de projetos de
grande complexidade. Enquanto o cendrio externo
e nacional muitas vezes enfrenta instabilidades,
o Estado se destaca pela entrega de resultados
concretos. "Esta nao € apenas uma ligagcao de
concreto sobre a baia; ela é a 'Ponte da Vitéria'
do povo do Parand. Ela representa o resgate da
dignidade do nosso litoral, integrando nossas
cidades, impulsionando o turismo e fortalecendo
a nossa logistica", declarou. "Enquanto o mundo
e 0 pais muitas vezes se perdem em divisdes
e conflitos institucionais, o Paranad escolheu o
caminho da paz politica e do trabalho. O resultado
dessa sinergia esta aqui: estamos entregando a
maior obra de arte da engenharia paranaense das
ultimas décadas." Para o governador, a ponte nao
deve ser vista de forma isolada, mas sim como parte
de um robusto ecossistema de desenvolvimento
que engloba a melhor educacao do pais,
atracao de investimentos privados, recordes de
empregabilidade e sustentabilidade premiada

Ratinho Junior
Governador do Parand
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Sandro Alex
Deputado Federal

internacionalmente. "A infraestrutura é o grande
vetor de transformacdo social. Nao adianta termos
o porto mais eficiente do pais, a melhor educacao
publica ou o maior programa de habitacao se ndao
integrarmos o nosso territorio e cuidarmos das
pessoas”, concluiu Ratinho Junior. "A Ponte de
Guaratuba coroa um ciclo de grandes investimentos
no litoral, que inclui a engorda da orla de Matinhos
e a duplicagao de rodovias. Estamos preparando
o Parand para o futuro, gerando empregos e
mostrando que, enquanto muitos preferem brigar,
o Parana prefere trabalhar e realizar." A viabilizacao
de um projeto dessa magnitude exigiu mais
do que ousadia técnica; demandou uma sélida
articulacdo politica e administrativa. A frente da
Secretaria de Infraestrutura e Logistica durante as
etapas cruciais de modelagem e contratacdao do
projeto, o Deputado Federal Sandro Alex relembra o
desafio de transformar a desconfianca histérica em

Nao foi um caminho facil, mas

com determinacao, forcaea
dedicacao de um time extraordinario,
conseguimos entregar uma obra
aguardada ha mais de 50 anos.

realizacdao concreta. Para o parlamentar, a entrega
da ponte é o resultado direto de uma gestao que
estabeleceu metas claras e cobrou eficiéncia
de suas equipes, transformando o ceticismo da
populacao em orgulho. "O sentimento hoje é de
missao cumprida. Recebemos a determinacao
do governador Ratinho Junior de tirar do papel
um sonho que, para muitos, parecia impossivel",
destaca Sandro Alex. "Ndo foi um caminho facil,
mas com determinacdo, forca e a dedicagao de
um time extraordinario, conseguimos entregar
uma obra aguardada ha mais de 50 anos. E um dia
histérico, que nossos pais e avés sonharam em
ver, e que Deus nos deu a béncgao de presenciar.”
Sandro Alex também fez questao de enaltecer a
forca de trabalho que tornou o projeto realidade
fisica, destacando a velocidade de execucao da
engenharia paranaense. "Quero registrar meu
profundo agradecimento a todos os homens e
mulheres que trabalharam nesta construgao.
Foram milhares de pessoas dedicando horas de
esforco para cumprir um cronograma em tempo
recorde"”, ressalta o deputado. "Erguemos uma das
maiores pontes do Brasil em praticamente menos
de dois anos de trabalho efetivo. Esta estrutura nao
une apenas duas cidades; ela conecta o Parand ao
futuro e a um novo tempo de desenvolvimento."

A viabilizacdo de uma obra complexa como
a Ponte de Guaratuba demandou uma sélida
base de sustentacdo politica e um alinhamento
estratégico entre os poderes constituidos do
Estado. Representando a forca do parlamento
paranaense, o Presidente da Assembleia Legislativa
do Parand, Deputado Alexandre Curi, ressaltou o
papel do Legislativo como agente facilitador do
desenvolvimento. Para Curi, a entrega da estrutura
é o0 maior exemplo prético dos resultados gerados
quando as instituicdes publicas priorizam o
interesse coletivo e a eficiéncia administrativa.
"A inauguracao da Ponte de Guaratuba é a
prova definitiva de que, quando as instituicbes
trabalham em harmonia, o Parana realiza o que
muitos consideravam impossivel”, afirmou o
presidente da ALEP. "A Assembleia Legislativa foi
parceira de primeira hora deste projeto, dando
o respaldo politico e orcamentdrio necessario
para que o Governo do Estado pudesse tirar
essa obra do papel. Este é o grande dia que o
nosso litoral esperou por mais de 60 anos." A

Alexandre Curi
Presidente da Assembleia Legislativa do Parand

Gracas ao trabalho técnico e
incansavel de equipes como as do IAT,
provamos ao Brasil que é possivel
executar uma obra de engenharia
monumental respeitando
rigorosamente a legislacaio ambiental
e protegendo a nossa baia.

HARMONIA INSTITUCIONAL AT A
E VISAO DE DESENVOLVIMENTO o W s

= %TE DE GUARATUBA

VOO ACREDTTOU. D PABANA FOILAEFED  reswems.”

transformacao da infraestrutura do litoral paranaense
exigiu, além de recursos financeiros, a superagao
de barreiras regulatérias e um olhar atento a
preservacao ambiental. Natural de Campo Mourao,
engenheiro agréonomo e produtor rural, o Deputado
Estadual Marcio Fernando Nunes acompanhou de
perto o nascimento do projeto da ponte quando
liderou a Secretaria de Estado do Desenvolvimento
Sustentavel e do Turismo, pasta responsdvel por
iniciar o rigoroso processo de licenciamento da
obra. Para o parlamentar, a entrega da ponte
representa a quebra de um paradigma histérico
de estagnagao que penalizava o litoral do Parana.
"Como engenheiro agrénomo e produtor rural,
entendo perfeitamente que o desenvolvimento
e a preservagao precisam caminhar lado a lado",
destaca Marcio Nunes. "Quando estive a frente
da Secretaria de Desenvolvimento Sustentavel,
iniciamos o complexo processo de licenciamento
desta obra. Gracas ao trabalho técnico e incansavel
de equipes como as do IAT, provamos ao Brasil
que é possivel executar uma obra de engenharia
monumental respeitando rigorosamente a
legislacao ambiental e protegendo a nossa baia."

A Assembleia Legislativa foi
parceira de primeira hora deste
projeto, dando o respaldo politico e
orcamentario necessario para que

0 Governo do Estado pudesse tirar
essa obra do papel.

Marcio Fernando Nunes
Deputado Estadual
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_ENGENHARIA, MEIO AMBIENTE
. E°O IMPACTO-NA"COMUNIDADE

Se a articulagao politica abriu os caminhos,
a execucao da Ponte de Guaratuba exigiu
precisao técnica, resiliéncia juridica e uma
profunda conexao humana com a histéria do
litoral. Engenheiro civil de carreira e Secretario
de Estado da Infraestrutura e Logistica, Fernando
Furiatti Sabdia personifica a fusao entre o rigor da
engenharia e o sentimento de pertencimento da
populagdao paranaense. Para Furiatti, a entrega
da ponte transcende o cumprimento de uma
meta de governo; trata-se do resgate de uma
promessa historica que ele préprio testemunhou
ainda na infancia. "Quando eu era crianga, passava
horas com a minha mae na fila do ferry-boat
para atravessar a baia de Guaratuba. Lembro-
me dela olhar para este canal e dizer: 'Meu filho,
por que nao fazem uma ponte aqui?", relembra
o secretario. "O tempo passou, me formei em

Fernando Furiatti
Secretdrio de Estado da Infraestrutura e Logistica

engenharia civil e o destino me trouxe a missao
de liderar a Secretaria de Infraestrutura. Realizar
o sonho da minha mae, que é o mesmo sonho
de geragbes de paranaenses, é a maior honra
da minha vida profissional." Ao seu lado, a
viabilizacdo de uma obra de arte especial sobre
a baia de Guaratuba exigiu o mais alto nivel
de rigor técnico no licenciamento ambiental,
garantindo que o desenvolvimento logistico nao
ocorresse em detrimento do rico ecossistema
local. A frente desse desafio, o engenheiro florestal
e Diretor-presidente do Instituto Agua e Terra,
José Volnei Bisognin, destaca o papel do érgao
ambiental como viabilizador de solu¢bes seguras e
sustentaveis para o Estado. Para Bisognin, a ponte
é o ponto culminante de um esforco integrado
qgue envolve diversas frentes de licenciamento
conduzidas pelo instituto. "Nossa equipe técnica
sabe que cada licenca analisada com rigor,
cada diretriz ambiental estabelecida e cada
cronograma cumprido nas obras de infraestrutura
representam mais do que desenvolvimento
econdmico: representam a preservacao de vidas",

0 tempo passou, me formei em
engenharia civil e o destino me
trouxe a missao de liderar a Secretaria
de Infraestrutura. Realizar o sonho da
minha mae, que é o mesmo sonho de
geracoes de paranaenses, é a maior
honra da minha vida profissional.
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José VolneiBisognin
Diretor-presidente do Instituto Agua e Terra

Nenhum outro governo na

historia do Parana teve a coragem

de realizar um volume tao expressivo
de investimentos em infraestrutura,
saneamento e preservacao
ambiental no nosso litoral.
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declara Bisognin. "A engenharia e o respeito ao
meio ambiente caminham juntos no Parang,
e essa entrega é o maior testemunho de que o
planejamento sério gera resultados sustentaveis
para a nossa populacdo." Complementando a
atuacdo do érgao ambiental, a gestao dos recursos
hidricos e do saneamento na regiao da baia foi um
dos pilares para garantir a viabilidade ecolégica
do projeto. Diretor de Saneamento Ambiental
e Recursos Hidricos do IAT, José Luiz Scroccaro
destaca o volume inédito de investimentos
aportados na regiao litoranea. "O governador
Ratinho Junior e toda a nossa equipe realizaram
algo extraordinario"”, aponta Scroccaro. "Nenhum
outro governo na histéria do Parand teve a
coragem de realizar um volume tdo expressivo de
investimentos em infraestrutura, saneamento e
preservacao ambiental no nosso litoral. Superamos
todas as dificuldades técnicas e burocréticas
para colocar o nosso Estado em um patamar de
destague e exceléncia no cenario nacional."

A engenharia e o respeito a0 meio
ambiente caminham juntos no
Parana, e essa entrega é o maior
testemunho de que o planejamento
sério gera resultados sustentaveis
para a nossa populacao.

José Luiz Scroccaro
Diretor de Saneamento Ambiental
e Recursos Hidricos do IAT
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O LEGADO LOCAL, <N
A VOZ DO CIDADAO E A CONQUISTA COLETIVA [l

Se para o Estado a ponte representa um ganho
logistico monumental, para os moradores de
Guaratuba ela significa, acima de tudo, dignidade,
seguranca e o fim de um isolamento geogréfico
que durou geragOes. Prefeito de Guaratuba,
Mauricio Lense discursou emocionado no Dia
do Trabalhador, data escolhida para a entrega
da estrutura, ressaltando o sentimento de
libertacdo da comunidade local. "A ponte nédo é
apenas uma obra de concreto; ela é um corredor
de vida", pontuou Mauricio Lense. "Ela representa
a ambulancia que agora atravessa o canal em
minutos para salvar uma vida, o trabalhador que
chega em casa mais cedo e o turista que nos
visita com conforto. O governador Ratinho Junior
teve a coragem politica de realizar o que muitos
prometeram e nao fizeram, consolidando um
ciclo de transformacao que inclui a duplicacao
da rodovia Guaratuba-Garuva, o novo binario e a
revitalizacao da nossa Avenida Parand." A dimensao
do compromisso assumido pelo governo estadual
é lembrada pelo Prefeito de Matinhos, Eduardo
Dalmora, que testemunhou a promessa feita
ainda em 2018 e agora vé a materializacao de um
investimento que transforma toda a regido. "Em
setembro de 2018, quando o governador Ratinho

Ela representa aambulancia que
agora atravessa o canal em minutos
para salvar uma vida, o trabalhador
que chega em casa mais cedo e 0

Mauricio Lense
B A R turista que nos visita com conforto.

Em setembro de 2018, quando o
governador Ratinho Junior esteve
aqui no litoral, nés lhe perguntamos
o que ele pensava sobre a constru¢ao
da ponte. Ele nos olhou nos olhos e
disse: 'Nos vamos construir’.

Junior esteve aqui no litoral, n6s Ihe perguntamos
o que ele pensava sobre a construcao da ponte. Ele
nos olhou nos olhos e disse: 'N6s vamos construir™,
recorda Eduardo Dalmora. "Hoje, esta obra de mais
de RS 400 milhoes prova que o homem publico se
mede pelo valor de sua palavra. Esta entrega ndao
é apenas uma estrutura de concreto e aco; ela
representa o fim do isolamento e o nascimento
de uma nova era de prosperidade para Matinhos
e Guaratuba." O testemunho mais comovente
desse avanco vem de quem sentiu na pele as
dores do isolamento. Moradora do bairro Caieiras
em Guaratuba, Rosana relembra como a falta de
uma ligagdo seca representava um risco constante
a vida de sua comunidade. "Viver em Caieiras
sempre foi um desafio de isolamento. Ha pouco
tempo, sofri um infarto as trés horas da manha e
precisei ser socorrida as pressas. A balsa demorou
para fazer a travessia, e eu quase perdi a minha
vida esperando para chegar ao hospital", relata
Rosana. "Hoje, olhar para esta ponte concluida
nao é apenas ver uma obra de engenharia; é ver

Moradora do bairro Caieiras em Guaratuba

Eduardo Dalmora
Prefeito de Matinhos

a certeza de que ndés, moradores, nunca mais
passaremos por essa aflicdo. Essa ponte representa
a nossa sobrevivéncia, a nossa seguranca e o
direito de ir e vir com dignidade." Dar forma fisica
ao anseio de décadas exigiu a mobilizacao de
um dos consércios de engenharia mais robustos
do pais. Diretor de contrato e coordenador
do Consércio Nova Ponte — formado pelas
construtoras OEC, Carioca Engenharia e GEL
—, 0 engenheiro Luciano Pizzatto detalha os
bastidores técnicos e a complexidade construtiva
gue envolveram a execucao da estrutura. "Como
engenheiro e coordenador do Consércio Nova
Ponte, posso afirmar que esta foi uma das obras
de arte especiais mais desafiadoras da engenharia
nacional recente", explica Pizzatto. "Enfrentamos
uma complexidade geotécnica extrema, onde
a execucao dos acessos e o tratamento do solo
exigiram tanto esforco e precisao técnica quanto a

Viver em Caieiras sempre foi

um desafio de isolamento.

Ha pouco tempo, sofri um infarto
as trés horas da manha e precisei
ser socorrida as pressas. A balsa
demorou para fazer a travessia,

e eu quase perdi a minha vida
esperando para chegar ao hospital.
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Presidente do Movimento Pro-Parand

propria estrutura da ponte sobre o canal. Superar
esses desafios e entregar este projeto dentro do
prazo de dois anos é uma vitéria da engenharia

brasileira." O encerramento deste marco
historico cabe a representacdao da sociedade
civil organizada, que por décadas manteve
viva a chama da cobranca por infraestrutura e
logistica de alto nivel no Estado. Presidente do
Movimento Pro-Parand, Marcos Domakoski coroa
a narrativa destacando o simbolismo da ponte
como uma vitéria do associativismo e da uniao
de forcas produtivas. "A entrega da Ponte de
Guaratuba é um daqueles momentos raros que
dividem a historia de um Estado entre o antes e o
depois", analisa Domakoski. "Estamos diante da
terceira maior ponte maritima do Brasil, uma obra
monumental que ndo apenas vence a barreira
fisica da baia, mas integra definitivamente o nosso
litoral, gerando empregos, desenvolvimento
e uma melhora extraordindria na qualidade

Como engenheiro e coordenador
do Consorcio Nova Ponte, posso
afirmar que esta foi uma das obras

de arte especiais mais desafiadoras
da engenharia nacional recente.
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Estamos diante da terceira maior
ponte maritima do Brasil, uma obra
monumental que nao apenas vence
abarreirafisica da baia, masintegra
definitivamente o nosso litoral,
gerando empregos, desenvolvimento
e uma melhora extraordinaria na
qualidade de vida da nossa populacao.

de vida da nossa populacdo. E uma vitéria da
sociedade civil organizada e do governo Ratinho
Junior." A Ponte de Guaratuba ou Ponte da
Vitdria, consolida-se como o maior simbolo de
superacao e maturidade do Parand moderno.
Mais do que ligar duas margens de uma baia de
beleza exuberante, a estrutura de 1.224 metros
de extensao estende um elo indissoltvel entre a
engenharia de ponta, o respeito socioambiental e
a dignidade humana. Ao transformar uma espera
de 66 anos em realidade concreta em apenas dois
anos de execucao, o Parana nao apenas encurtou
distancias geograficas, mas pavimentou um
caminho solido para o futuro de sua economia, de
seu turismo e, acima de tudo, de sua gente.ll
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Luciano Pizzatto
Coordenador do Consorcio Nova Ponte
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" PONTE DE
GUARATUBA

Principais niimeros da obra

% DIMENSOES
E ESTRUTURA

——

Extensdo total: 1.224 metros

Vao principal estaiado:
280 metros

—

Largura: 22,20 metros

Duas faixas de rolamento,
acostamentos e passeio
para pedestres

Volume de concreto:

48.000 m*

Estais de aco:

48 cabos

—
R
ood
. |
I Estacas cravadas:
160 unidades
N

= -
pr - N EXECUCAO
- Mio de obra mobilizada:
BA mais de 1.000 trabalhadores
a® Periodo de execucao: 2 anos de
'.-{ obras efetivas
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—=PONTE DE GUARATUBA

INVESTIMENTO
E GESTAO

Investimento total: RS 386,9
milhoes (Recursos do Tesouro
Estadual)

Empresas executantes: Consarcio
MNova Ponte (QBC. Carioca
Engenharia, GEL)

Orgao gestor: DER/PR
Secretaria de Infraestrutura e —
Logistica
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AVANQO PARA O OESTE

Trecho de maior trdfego da Rodovia Rota das Cataratas, (BR-469), segmento liberado
recentemente pelo governador Carlos Massa Ratinho Junior, além de integrar um enorme
rol de grandes interven¢des que marcou sua gestdo pelo estado do Parand, encontra uma
demanda latente reivindicada por Foz do Iguacu hd pelo menos 30 anos: um caminho
a altura de sua mundialmente conhecida atragdo natural. Mais que uma melhoria de
acesso, a liberagdo representa melhor mobilidade urbana e maior conectividade modal,
incrementando a conexdo com o aeroporto internacional do municipio.

metros de extensao e 31 metros de largura, além

deacordo comfontes do governo do estado,

"Aduplicagao éfrutode um convénio entreo
Governo do Paranad, por meio da Secretaria de Estado
da Infraestrutura e Logistica (SEIL) e administragcao
e fiscalizacdo do Departamento de Estradas de
Rodagem (DER/PR), e a ltaipu Binacional". Em sua
"ficha técnica", constam: "6,8 km de pistas duplas e
acostamentos; barreira de concreto dupla; 11,8 km
de marginais e ciclovias; dois viadutos - localizados
no km 2+260 (em frente ao Condominio Ritz
Cataratas) e km 34970 (acesso ao bairro Remanso),
utilizados como retornos das marginais —, e uma
nova Ponte sobre o Rio Tamandua, com mais de 40

v

Com investimento total de RS 165,8 milhdes,

das obras de drenagem, enleivamento, sinalizagao
horizontal e vertical, iluminacdo em LED na pista
central e em ambas as marginais. Também foram
entregues duas passagens de fauna exclusivas, junto
aoutras duas de uso misto, possibilitando a travessia
dos animais". De acordo com o governador Ratinho
Junior, “E motivo de muita alegria entregar mais uma
obra importante para Foz do Iguagu: a duplicagao
da Rodovia das Cataratas. Uma rodovia que, ha mais
de 30 anos se falava em duplicacdo e ndés, quando
assumimos o governo, fomos atrds do projeto e
de recursos para fazer a obra, sendo mais uma
que o Estado executa na cidade”, acrescentando:
“Fizemos a Ponte da Integragao, a Perimetral
Leste, o viaduto do Hotel Recanto, a ampliacao da
pista do aeroporto, todos entregues, e agora a
Rodovia das Cataratas entrando em reta final.
Todas essas grandes obras que eram um desejo
e uma necessidade da cidade ha décadas nds
entregamos”, concluiu. Homem a frente de todas
as execugdes importantes de obras no estado, nas

Umarodovia que, ha mais de 30 anos se falavaem
duplicacao e nds, quando assumimos o govemno, fomos
atras do projeto e de recursos para fazer a obra, sendo

mais uma que o Estado executa na cidade.
Ratinho Junior, Governador do Parand

RODOVIA DAS CATARATAS

Esta obra é parte de um complexo, que foi iniciado
com o viaduto do hotel, vindo pela Perimetral, com
a Nova Ponte Brasil-Paraguai, e agora abrindo ao

trafego uma extensao grande da rodovia.

Fernando Furiatti,
Secretdrio de Infraestrutura e Logistica do Parand

guais tomou parte como entao diretor presidente
do DER/PR, o atual secretario de Infraestrutura e
Logistica do Parand, Fernando Furiatti, relembrou:
“Foi uma obra de dificil execucao, em perimetro
urbano. O comércio ndo parou um dia sequer ao
longo desse segmento, assim como o trafego de
veiculos. E, no meio do caminho, vencemos uma
pedreira que foifechada, buscando pedraa 185 km
de distancia, falta de material, enfim, uma obra de
engenharia com as suas caracteristicas”, detalhou.
Falando com exclusividade a RodoVias&Infra, o
secretdrio Furiatti afirmou: "Esta obra é parte de
um complexo, que foi iniciado com o viaduto
do hotel, vindo pela Perimetral, com a Nova
Ponte Brasil Paraguai, e agora abrindo ao trafego
uma extensao grande da rodovia. Uma obra de
mobilidade, turistica, e que vaifacilitar muito a vida
de quem vai para o parque e para o aeroporto".

AGENTES DA
TRANSFORMACAO

Sempre vibrante e entusiastico, o ex-secretério
de governo, homem a frente da Secretaria de
Estado da Infraestrutura e Logistica (SEIL) e lider
de todos os grandes trabalhos de infraestrutura
verificados no estado durante as gestdes Ratinho
Junior, o deputado Federal Sandro Alex, assumiu
o microfone para ponderar: "Este é o corredor
que leva a uma das maiores maravilhas naturais
do mundo. Mais uma que o governador Ratinho
fez, de ponta a ponta em todo o estado, e que
entra assim para histéria como um grande
governador. Um governador de grandes obras,
grandes trabalhos, para os quais contamos com
a técnica do DER/PR. E para isso, desde o inicio,
eu pude contar com o engenheiro Fernando
Furiatti (ex-diretor presidente do DER/PR e
atual secretario de Estado de Infraestrutura e

A duplicacao da Rodovia das
(ataratas é o0 governo do Parana transformando

esta terra maravilhosa que é Foz do Iguacu.
Sandro Alex, Deputado Federal
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Logistica do Parand) e sua equipe de diretores
que estd aqui, para celebrar esta entrega: o
engenheiro  Alexandre (Castro Fernandes,
diretor de Operagbes); a engenheira Janice
(Kazmierczak Soares, diretora Técnica), primeira
mulher diretora do DER/PR, que estd tocando
grandes obras no estado, e o engenheiro das
financas, o Mohamed (Sheikh Kasem, diretor
Administrativo Financeiro), além do Charlles
(Urbano Junior, superintendente Regional Oeste).
Também precisamos cumprimentar e agradecer
a toda bancada que se uniu em torno de projetos
como este da BR-469, o general Silva e Luna,
atual prefeito de Foz do Iguagu, e que, enquanto
presidente da Itaipu Binacional, ajudou junto ao
governador, a viabilizar com recursos da usina,
esse grande conjunto de obras, nos quais esta se
inclui. Também ¢é preciso cumprimentar, claro a
Dalba Engenharia". Falando com exclusividade
a RodoVias&Infra, o deputado resumiu: "Essa
é mais uma grande obra, a exemplo de tantas
outras, que é resultado de uma grande parceria. A
duplicagdo da Rodovia das Cataratas é o governo
do Parana transformando esta terra maravilhosa
que é Foz do Iguagu”.
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A FORCA DAS BANCADAS

Presente a cerimdnia, junto ao secretario da
Saude César Neves; o chefe da Casa Militar cel.
Marcos Tordoro; o deputado Federal Beto Preto; os
deputados Estaduais Marcio Nunes e Do Carmo, e
0 ex-secretario Guto Silva (todos, de alguma forma,
influéncias positivas para o bom andamento das
obras no estado), o deputado Federal Fernando
Giacobo, ressaltou o fator integrador da obra: "Ainda
no governo do presidente Temer, nés conseguimos
aduplicacao da entrada do trevo ao aeroporto. Este
conjunto de obras, gragas ao governador Ratinho
Junior, e todas as liderancas, se conectam um com
o outro. A PR-469, o contorno, a ponte, nao teriam
possibilidade de serem duplicados, se antes nao
houvesse a duplicagao até a entrada do aeroporto,
que se tornaria um gargalo, que impediria uma
comemoragao como a em que estamos hoje.
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A PR-469, o contorno,
aponte, nao teriam
possibilidade de serem
duplicados, se antes nao
houvesse a duplicacao atéa
entrada do aeroporto, que
se tornaria um gargalo, que
impediriauma comemoragao
como a em que estamos hoje.

Fernando Giacobo,
Deputado Federal

Em breve teremosa
autorizacao das PRs 495 e
497, que vao atender
6 importantes municipios da
regiao, e que ninguém mais
acreditava que pudessem
sair. Mas com Ratinho,
pudemos acreditar.

Hussein Bakri,
Deputado Estadual

Uma obra comoesta, era
uma necessidade paraa
nossa cidade, que temuma
vocacao turistica muito forte,
e que vem com um padrao
alto paraatenderauma
atracao interacional, que
recebe o mundo inteiro.

General Silva e Luna,
Prefeito de Foz do Iguacu

L
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Em 30 anos de profissao, essa foi
uma das obras mais dificeis que
realizamos. Muitas interferéndias,
muito transito, especialmente no
final de ano. Mas a nossa equipe
aguentou o 'rojao, e agora estamos
aqui entregando esses 6,8 Km.

Luciano Daleffe,
Fundador da Dalba Engenharia

Mais do que um discurso, eu testemunho, do alto de seis
mandatos, posso dizer que o governador Ratinho foi o melhor
que o Parana ja teve", afirmou. Hussein Bakri, deputado lider
do governo estadual na ALEP, enalteceu a atuagao da SEIL ao
longo das gestdes Ratinho Junior afirmando "O (ex) secretario
Sandro Alexrealizouum grande trabalho nogoverno, primeiro,
retirando a secretaria das paginas policiais, colocando-a na de
anuncios de inauguragoes. E o maior secretario da historia",
declarou. "Em breve teremos a autorizacao das PRs 495 e 497,
gue vao atender 6 importantes municipios da regido, e que
ninguém maisacreditava que pudessem sair. Mas com Ratinho,
pudemos acreditar. Organizar. Prospectar. Foz do Iguagu tem
ainda mais de RS 100 milhées em obras estruturantes, gracas
a essa atuacao". Por sua vez o prefeito de Foz do Iguagu,
general Silva e Luna, comemorou: "Nés tivemos um conjunto
de pessoas que atuou com muita forca, para este e outros
objetivos. O governador Ratinho, o deputado Sandro Alex, o
Furiatti, que participaram dessas batalhas todas, como aqui,
com muita perseveranca e determinacdo diante dos desafios.
Agora estao sendo entregues cerca de 90% desta rodovia. E
ela, entre as outras milhares que o governador Ratinho fez é
a prova de que o modelo Parand  funciona e deveria ser
replicado em todo o Brasil. Uma obra como esta, era uma
necessidade para a nossa cidade, que tem uma vocacgao
turistica muito forte, e que vem com um padrao alto para
atender a uma atracao internacional, que recebe o mundo
inteiro. E um momento muito feliz para Foz do Iguagu".

MAO NA MASSA

Em uma rara oportunidade de ouvir a iniciativa privada,
por meio das companhias que se dispdem a empreender
em grandes obras publicas — sempre associadas a um
risco de grande monta, por diversos motivos - Luciano
Daleffe, fundador da Dalba Engenharia, fez questdao de
cumprimentar seus engenheiros nominalmente, afirmando
gue "Em 30 anos de profissao, essa foi uma das obras mais
dificeis que realizamos. Muitas interferéncias, muito transito,
especialmente no final de ano. Mas a nossa equipe aguentou
ou rojao , e agora estamos aqui entregando esses 6,8 Km
e, queremos concluir sua entrega integralmente o mais breve
possivel", reafirmando o compromisso de um time que nao se
intimidou diante de uma tarefa que envolveu interagdes com
diversas entidades, instituicdes e esferas de governo, além de
muito estudo e habilidade para tirar a obra do papel. l

95



-

Fumaca. Barulho de plasticos se quebrando,

metais se torcendo e de repente, uma tela
branca que vai desaparecendo aos poucos, para dar
espaco a visao de um para-brisas completamente
arrebentado. Nenhum som de pneus cantando,
nem marcas de freada. Nao deu nem tempo de
brecar. A sucessao de eventos foi rapida. Bem mais
rapida do que o tempo que vocé levou para ler
a primeira linha deste texto. Tao rapida, que o Sr.
Amado, simplesmente sem conseguir processar
0 que aconteceu, ficou imével no carro por alguns
instantes. "No que foi que eu bati?" ele pensou.
Sentindo uma forte dor no peito (que foi pressionado
pelo impacto contra o cinto e o repentino estouro do
airbag), ele tentou lembrar-se dos poucos segundos
antes da proverbial pancada na qual havia tomado
a ingrata posicao de protagonismo: "Que ajuste eu
estava procurando na tela do carro... ah, diminuir
a intensidade do ar condicionado.., relatou mais
tarde o Sr. Amado, antes de reclamar da crescente
complexidade dos sistemas multimidias dos
automoveis, que, em detrimento de botdes fisicos,
centralizam os mais evidentes e simples comandos
em uma cadeia abas e menus, de arquitetura
duvidosa, em softwares que obedecem mais a
l6gica do programador que a do usuario.

l ' tremendo estouro, uma pancada forte.

PROTECAO QUE
VEM A REBOQUE

(aracterizada pela permanente busca — nos 4 cantos do mundo — do que hd de mais
atualizado em termos fabris e de dispositivos dedicados a sequranga vidria, a respeitada
World Center traz ao Brasilumanovageragdo de Trailer Truck Mounted Attenuator TTMA—
ou, em bom portugués - "Amortecedores de impacto Montados em Caminhdo’. Elemento
relativamente conhecido, especialmente em operacoes mais sofisticadas como as das
concessoes rodovidrias, a aposta da World Center, é estratégica, e reside no entendimento
de que a popularizagdo do equipamento, mais do que uma necessidade, é uma urgéncia.
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SENHOR AMADO!

Pois bem, o Sr. Amado, ainda um pouco tonto,
desce do carro, e registra uma cena tétrica, que o
fez perder o ar e enfim, a consciéncia, colapsando
desmaiado ao chao: um par de pernas com botas de
seguranca e uniforme com refletivos, bem embaixo
da sucata em que seu carro havia se tornado, com as
luzes do bastao de led, ainda piscando. Mais tarde,
ja hospitalizado, recuperando-se apenas do susto —
pois ele saiu sem nenhum arranhao — sua primeira
pergunta foi respondida, e o real motivo de sua
internacao, esclarecido. Ele havia colidido contra um
TTMA. E ndo. O par de pernas sob a sucata, ndo era
uma pessoa, e sim um boneco sinalizador de obras.
O Sr. Amado afinal, ndo se tornou inadvertidamente
em um assassino: foi vitima de um momento de
distracao que, apesar de ter saido caro do ponto
de vista material, ficou baratissimo, se pesadas as
duas vidas ali poupadas neste atimo desastroso de
circunstancias. Ao leitor mais acostumado com o
estilo de RodoVias&Infra, pode parecer que a historia
seja uma mera ficcdo criada por algum devaneio
na redacdo. Mas a verdade é que este é um relato
verdadeiro — com final feliz — e que demonstra em
termos praticos o éxito de engenheiros, planejadores
e gestores em buscar cada vez mais elementos
e dispositivos para compor um arranjo maior de
protecdo de zona de obras. De fato, um tema tao
imediato, que virou assunto central de uma das
principais discussoes, que afinal, virou tema do mais
moderno e completo manual de segurancga para este
guesito, um avanco que nivelou solugdes "por cima"
e que foi elaborado pela Motiva (como vocé podera
conferir ao longo desta edicdo, na reportagem
"Seguranca: valor central"). Dito isto, nestas paginas
seguintes, voltamos nosso olhar e nossas lentes para
o TTMA, no detalhe.




RVI' SEGURANCA VIARIA

APICE TECNOLOGICO

Em conversa com Fabiano Olimpio, responsavel
pelo setor de vendas da World Center, que é a
representante oficial da fabricante americana TrafFix
Devices Inc., referéncia neste tipo de equipamento,
ele explicou: "Coerente com os principios da
World Center, nés fomos em busca da melhor, a
nuimero 1 nessa solucdo. E, até onde sabemos, a
Unica empresa fornecedora de TTMA, que possui a
certificacdo MASH. Que é mais exigente inclusive,
do que a certificagdo europeia". Cabe ressaltar que
a certificacdo MASH refere-se ao manual (também
americano), de avaliacdo para dispositivos de
seguranca (Manual for Assessing Safety Hardware),
e para o qual foi "Testado, Aprovado e Aceito".
O modelo em especifico, denominado Scorpion
ll, chega ao Brasil em regime CKD - Completely
Knocked Out - o que coloca a World Center, nao
apenas como representante, mas como montadora.
Prosseguindo pelas caracteristicas do dispositivo,
Olimpio afirma: "ldentificamos neste modelo uma
boa solugao para o Brasil. Como é um trailer, ele
pode ser rebocado, por um caminhao, denominado
hospedeiro. Devido as dimensdes, peso (apenas
750 kg) e natureza do equipamento, ele pode ser
conduzido por motoristas com habilitacao C, em
perfeita aderéncia as normas de transito, pois o
conjunto inteiro, hospedeiro mais TTMA, mantém-
se abaixo das 6t de tragcdo previstas na legislagao.
E um equipamento que pode ser emplacado, pois
tem CAT (Certificado de Adequagdo a Legislacdo
de Transito), e portanto, pode ser segurado. Nos
inclusive temos conhecimento de dispositivos que
foram sinistrados, com perda total, e a seguradora
cobriu®, disse. "Estes sao considerados dispositivos
sacrificdveis. E fornecem uma separacdo positiva
entre os trabalhadores e o usudrio. Especificamente
no modelo que temos, estamos falando de um nivel
de contencao TL-3, de até 100 km/h, que portanto,
contempla a maioria dos segmentos rodovidrios
brasileiros", comentou.

Coerente comos principios daWorld Center,
nésfomosembuscadamelhor,
anumero 1nessasolu¢ao. E, até onde

sabemos, atinicaempresafomecedora de
TTMA, que possuia certificacao MASH.

Fabiano Olimpio, Responsdvel
pelo setor de vendas da World Center
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Ainda sob o ponto de vista dos operadores,
cabe destaque para o raio de giro de 45°, a
manobrabilidade, com as marchas a ré facilitadas,
o0 acoplamento mecanico simples, a capacidade de
suportar impactos de até 20 t, velocidade maxima
em servico de 50 km/h e velocidade maxima de
transporte de 100 km/h e, o Telescoping Anti-
Rotational System — TARS, capaz de estabilizar a
trajetdria pds impacto, mesmo que ela se dé em
angulo. "Este equipamento também dispbe de uma
seta de alta luminosidade (de origem da conhecida
fabricante alema Nissen Road Safety Products), com
visibilidade superior a 1 km, além do ostensivo uso
de refletivos e que elimina a necessidade de um
homem bandeira. Ainda outra vantagem que ele
oferece, é o fato de ele ser modular. Em caso de
abalroamentos ou colisbes de menor monta, nao
é necessario fazer a substituicdo completa, Basta
substituir apenas as pecas impactadas. E uma
facilidade de manutencao". De acordo com a World
Center, até este momento, ja foram comercializados
no Brasil, mais de 100 unidades vendidas do TTMA
Scorpion Il. "Este dispositivo estd se popularizando
mais, por diversos motivos: A World Center vem
trabalhando com ele, realizando suas primeiras
vendas no pais, para concessiondrias como a Arteris,
desde 2020; o custo relativo baixo frente aos danos
gue a sua nao utilizacdo produz; a sua previsao de
obrigatoriedade de uso nos mais modernos manuais
em situagdes de dinamica de obras especifica; a
prépria facilidade de manuseio/transporte por

parte do pessoal de campo e operadores. E uma
tecnologia que vem ainda validada pelo mundo real,
porque € extremamente difundida tanto na Europa
quanto nos Estados Unidos. E uma tecnologia
que verdadeiramente salva vidas. Ou seja, € um
equipamento que é completamente aderente a
esses conceitos novos de vision zero, que equivale
basicamente ao nosso Visdo zero, e portanto, a todos
os conceitos que a World Center sempre defendeu,
de que nenhuma morte é aceitdvel nas nossas
rodovias e, que é preciso, mais do que nunca, nés
transmitirmos para a pratica as concepgoes e ideias
gue estao associadas as  rodovias que perdoam

", argumentou. Olimpio ainda fez questao de frisar:
O Scorpion Il é a solucao ideal para operacoes
que exigem rapidez na movimentacao, eficiéncia
operacional e alto nivel de protecao, atendendo aos
mais rigorosos padroes de seguranca viaria". ll

0 Scorpion Il éasolucao ideal para
operacoes que exigem rapidezna
movimentacao, eficiéncia operacional
e alto nivel de prote¢ao, atendendo

ao0s mais rigorosos padroes de
seguranca viaria.

Fabiano Olimpio
Setor de vendas da World Center
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CONFIRMA A INCOERENCIA DA CONTRATACAO INTEGRADA PELO MENOR
PRECO EM OBRAS DE ARTES ESPECIAIS E O AFASTAMENTO DE EMPRESAS
QUALIFICADAS PELA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

A contratagao integrada € um regime de
execucao em que a empresa contratada assume,
além da execugéo da obra ou servico de engenharia,
a responsabilidade pela elaboracdo dos projetos
bdsico e executivo. Ou seja, ndo se contrata
apenas uma obra previamente detalhada pela
Administracao. Contrata-se uma solucdo completa de
engenharia, que envolve concepgao técnica, estudos
preliminares, planejamento, metodologia executiva,
gerenciamento de riscos, elaboracdo de projeto,
compatibilizacdo de solugdes e execugcdo material
do empreendimento. Por isso, hd uma evidente
incoeréncia quando a Administragao Publica utiliza o
critério de menor preco para contratagdes integradas
complexas. Se a propria Lei n° 14.133/2021 reconhece
que projetos de engenharia, por sua natureza técnica
e intelectual, devem ser contratados por critérios que
valorizem a técnica — especialmente melhor técnica
ou técnica e preco — nao parece razodvel admitir
gue essa exigéncia seja afastada apenas porque
o projeto foi inserido dentro de uma contratagao

A ponte nio comeca a cair

EL ]

no dia do colapso.
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maior. Em outras palavras, o projeto nao deixa de ser
projeto porque esta dentro de um pacote integrado. A
natureza intelectual e técnica da atividade permanece.
O que muda é que, na contratacao integrada, essa
responsabilidade se torna ainda mais relevante, pois o
particular nao apenas projeta, mas também executa
aquilo que projetou. Logo, a qualidade da solucao técnica
deveria ter peso ainda maior, e nao menor. A incoeréncia
se agrava quando, além do julgamento por menor preco,
a contratacao integrada é conduzida sob orcamento
sigiloso. Nessa hipdtese, a Administracao transfere ao
particular a responsabilidade por conceber a solucao
técnica, desenvolver os projetos e executar a obra, mas
estrutura a disputa sob uma ldégica essencialmente
econbmica, muitas vezes sem permitir a0 mercado
conhecer, de forma plena e transparente, 0 parametro
orcamentario que orientou a estimativa publica. Em
objetos simples, essa técnica pode serdebatida sob a dtica
da competitividade. Em obras complexas, contudo, ela
pode acentuar assimetrias, induzir propostas agressivas e
deslocar o centro da selecao publica da melhor solucao
de engenharia para a proposta financeiramente mais
competitiva. Esse debate ganhou forca no IV Congresso
Nacional de Gestao Publica, especialmente nas
discussdes envolvendo o Diretor do DNIT, Fabio Pessoa,
e 0 Deputado Federal Augusto Coutinho, relator da Lei n°
14.133/2021. Na prética, consolidou-se a percep¢ao de que
a Administracao Publica precisa rever o uso automdtico
do menor preco em contratacdes que envolvem projeto,
engenharia consultiva e solucbes técnicas complexas,
ainda que em regimes integrados. A insisténcia nesse
modelo revela um problema de cultura administrativa:

tratar objetos sofisticados como se fossem simples
compras comuns. O menor preco pode ser adequado
para objetos padronizados, de baixa complexidade
e com especificacbes plenamente definidas. Porém,
em contratagoes integradas de engenharia, ele pode
gerar efeitos negativos: propostas artificialmente baixas,
solucbes técnicas insuficientemente amadurecidas,
projetos deficientes, aumento de aditivos, atrasos,
conflitos contratuais, baixa qualidade de execucao
e maior risco de prejuizo ao interesse publico. A
contratacdo aparentemente mais barata no inicio
pode se tornar a mais cara ao final. O recente episddio
ocorrido no Estado do Acre, envolvendo a Ponte Frei
Paolino Baldassari, em Sena Madureira, serve como
exemplo concreto da gravidade desse debate. A obra
foi contratada em regime de contratacdo integrada, no
ambito do RDCI Eletrénico n° 005/2021, com objeto que
abrangia o desenvolvimento dos projetos de engenharia
e a execucao das obras da ponte sobre o Rio laco e seus
acessos. Posteriormente, em junho de 2026, a estrutura
sofreu colapso parcial, levando o préprio Governo do
Acre a instaurar procedimentos de apuracao técnica,
administrativa e contratual. E indispensavel registrar que
as causas do colapso dependem de pericia, investigacao
técnica independente e devido processo administrativo.
Nao se pode afirmar, de forma precipitada, que a queda
da ponte decorreu exclusivamente do modelo de
contratacao, do critério de julgamento ou da atuacao de
determinado agente. Todavia, 0 caso evidencia, com forca
simbdlica e institucional, o risco de se concentrar, em um
Unico contratado, a concepgao do projeto, a definicao
da solucdo técnica e a execucao da obra, sem que o
processo licitatério esteja estruturado sobre uma matriz
robusta de avaliacdo técnica, controle independente,
gestdo de riscos, supervisao especializada e critérios
capazes de distinguir a melhor engenharia da proposta
simplesmente mais barata. A ponte ndo comeca a
cair no dia do colapso. Em obras publicas complexas,
muitas vezes os riscos nascem antes: no edital, na matriz
de riscos, no anteprojeto insuficiente, na auséncia de
avaliacdo técnica efetiva, na fragilidade da fiscalizacao,
na escolha inadequada do critério de julgamento e na
falsa premissa de que a economicidade se mede apenas
pelo menor valor inicial ofertado. A solucédo, portanto,
nao estd em rejeitar a contratacao integrada. Esse regime
pode ser til, desde que utilizado de forma excepcional,
justificada e tecnicamente responsdvel. A contratagao
integrada nao deve ser tratada como primeira escolha
automatica da Administracao, mas como instrumento
adequado apenas quando houver razdes objetivas
para transferir ao contratado a responsabilidade pela
solucdo integrada de projeto e execucdo. O ponto
central é que, quando a contratacdo integrada envolver
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elaboracdo de projeto, definicado de solucédo técnica
e responsabilidade ampliada sobre o resultado, o
critério de julgamento deve ser compativel com
essa complexidade. Nesses casos, a técnica e preco
se apresenta como caminho mais coerente com a
Lei n° 14.133/2021, com o interesse publico e com a
propria seguranca da obra publica. O grande desafio
estd em construir uma matriz de avaliagdo técnica
integra, justa e juridicamente segura. Essa matriz deve
valorizar a real capacidade do licitante de entregar
a melhor solucao, sem criar barreiras indevidas
a competitividade. Para isso, os critérios técnicos
precisam ser objetivos, proporcionais, transparentes
e diretamente vinculados ao objeto contratado.
A avaliagdo pode considerar, por exemplo, a
experiéncia especifica da empresa, a qualificacao
da equipe técnica, a metodologia de execucgao, o
conhecimento do objeto, a compatibilizacdo dos
projetos, o controle tecnoldgico, a gestao de riscos,
a sustentabilidade, o uso de ferramentas modernas,
a capacidade de planejamento e a estratégia de
fiscalizacao e monitoramento da qualidade. O
importante é que cada critério tenha justificativa
clara e permita julgamento auditavel, evitando
tanto o subjetivismo excessivo quanto a reducao da
técnica a uma formalidade sem relevancia pratica.
Portanto, a incoeréncia nao estd na contratacao
integrada em si, mas em utiliza-la pelo menor preco
quando o nucleo do objeto envolve projeto, solucao
técnica e responsabilidade sobre o desempenho
final da obra. Se a Administracdo Publica deseja obras
mais eficientes, seguras e bem planejadas, precisa
abandonar a ideia de que o menor preco sempre
representa a melhor escolha. Quando o projeto é
parte essencial da contratacao, a técnica nao pode
ser tratada como detalhe. E quando a qualidade da
solucao define o sucesso da obra publica, a proposta
mais vantajosa ndo é necessariamente a mais barata,
mas aquela que melhor equilibra preco, capacidade
técnica, seguranga, planejamento, durabilidade e
protecdo ao interesse da sociedade. ll
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'COALIZAO INFRA
Voltado a associados e convidados do setor, primeira edlicdo do encontro "Compromisso Infra
Rodovias,, contemplou aapresentagdo do "Programa Nacional de Ampliagdo e Modernizagdo

da Malha Rodovidria Federal, com foco em infraestrutura de transportes, e apoiado em
"blanejamento, investimentos e perspectivas para o Brasil.

Empresas de Obras Rodovidrias — ANEOR, e o
Sindicato da Industria da Construcao Pesada do
Estado do Parand — SICEPOT-PR (cujo auditério de sua
sede em Curitiba serviu de palco para a ocasido), expds
alternativas factiveis para destravar investimentos
publicos no segmento, com vistas a solucao do
antigo problema de falta de consisténcia nos aportes
necessarios para um crescimento continuado. Parte
de um "Roadshow " que percorrerd o pais, pauta
conta com adesdao tanto de representantes da
iniciativa privada, quanto do setor publico. Presidindo
a mesa de abertura com sua caracteristica firmeza, o
veterando combatente das fileiras rodoviarias, o atual
presidente da Associacao Brasileira dos Sindicatos e
Associacoes de Classe de Infraestrutura - Brasinfra,
primeiro presidente e Fundador do SICEPOT-PR, e
vice-presidente da Federac¢do das Industrias do Estado
do Parana — FIEP, José Alberto Ribeiro, comentou o
momento de unido entre os diversos representantes
do setor: "Vemos aqui os players e stakeholders aqui
reunidos, em um momento de demanda, vendo diante

|niciativa promovida pela Associacao das

de si problemas que se julgavam sanados, convivendo
com a falta de recursos. Por isso, estamos com as
associagbes, em cumprimento de suas obrigacbes
estatutdrias, apresentando esta que também é uma
proposta de consolidacdo de sistemas, dentro do
Programa Nacional de Ampliacao e Modernizacao
da Malha Rodovidria Federal", afirmou, pouco depois
de dar as boas vindas. Assumindo o microfone na
sequéncia, Danniel Zveiter, presidente executivo da
ANEOR, avaliou que "todo setor esta unido e existe uma
coalizao em torno da infraestrutura. E necessério levar
(o Programa) aos estados, fomentar e reunir entidades
do empresariado, governos, trabalhadores, para
efetivamente mostrarmos o pacto pela infraestrutura,
pois somos entidades com pautas em comum?’,
convocou. "Por isso, ha o esforco por também termos
mais harmonia, para aprimorar as politicas publicas.
A ANEOR conecta quem constroi com quem decide.
E o DNIT tem procurado dialogar, como por exemplo
no PROARTE. Existe uma ansiedade quanto ao
reequilibrio dos insumos nos contratos. Mas o didlogo
ja existe para definir um formato para uma normativa
junto ao DNIT, que é o protagonista da execucao
das politicas publicas", detalhou o presidente, que
ainda informou aos presentes, de um inédito acordo
de cooperacao técnica entre a ANEOR e a INFRA S.A,
para o aprimoramento da formatagao para 0s novos
programas de rotas de integracao.

Estamos com as associacdes, em cumprimento

de suas obrigacoes estatutarias, apresentando esta que

também é uma proposta de consolidacao de sistemas.
José Alberto Ribeiro, presidente da Brasinfra
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Seguindo adiante, Marcelo Gentil, coordenador
de Comunicagao do Sindicato Nacional da
Industria da Constru¢ao Pesada — SINICON, por
sua vez comentou sobre o "Pacto Brasil pela
infraestrutura - construindo o futuro com integracao
e competitividade ", que ele classificou como
"um chamamento, de 11 entidades que é uma
convocatoria a toda sociedade brasileira para maior
investimento em infraestrutura. E um documento
faz a diagnose e propde solu¢des. Nossa meta é
sair do nivel atual de investimento, com estoques
de infraestrutura subindo, para 60% de acordo com
a tendéncia global. Foi uma diagnose feita com
base no Raio X da infraestrutura (Relatério feito
pela Federagao das Industrias do Estado do Rio de
Janeiro — FIRJAN, integrante do Sistema S). Trata-se
de uma alianca federativa, apartidaria, que deseja
um pais mais ambicioso. Infraestrutura tem que ser
moderna, eficiente e limpa. O horizonte 2027-2031,
deve ter como meta aumentar progressivamente
0s investimentos no estoque de infraestrutura.
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Ha o esforco por também
termos mais harmonia,
para aprimorar as politicas
publicas. AANEOR conecta
quem constrdi com quem
decide. E o DNIT tem
procurado dialogar.

Danniel Zveiter,
Presidente Executivo da ANEOR

L

..... O PACTO E O PROGRAMA

Um chamamento,
de 11 entidades que é
uma convocatoria a toda
sociedade brasileira para
maior investimentoem
infraestrutura.

Marcelo Gentil,
Coordenador de Comunicacao
do SINICON

Para tal, é preciso mudanga no orcamento geral da
uniao", disse, ao detalhar uma iniciativa que vem
a se somar ao Programa Nacional de Ampliagao
e Modernizacao da Malha Rodovidria Federal,
explanado em maiores detalhes na sequéncia
pelo ex-diretor de Infraestrutura Rodovidria do
Departamento Nacional de Infraestrutura de
Transportes — DNIT e atual superintendente de
Relagdes Institucionais da ANEOR, Hideraldo Caron,
que iniciou contextualizando: "Achdvamos que
tinhamos resolvido os problemas de investimentos
com a CIDE. Mas com teto de gastos e praticamente
a extingao da CIDE, a realidade mudou. Nas ferrovias,
temos o maior desinvestimento desde os anos 1990
", disse, avancando por algumas outras declara¢oes
incomodas: "Ainda nao podemos abrir mao do
orcamento publico, mesmo com maior participacao
das concessoes. Outro dado que chama a atenc¢ao
€ que neste mesmo espaco de tempo, o Agro
cresceu 5 x enquanto a malha nacional cresceu
10%", comparou. A Ampliacao e Moderniza¢ao nao

Ametade RS 30 bilhoes
deinvestimentosaoano é
totalmente factivel, viavel,
mesmo nas atuais condi¢oes
econdomicas. Até por que o
Brasil ja fezisso em
ocasioes anteriores.

Hideraldo Caron,
Superintendente de Relacoes
Institucionais da ANEOR
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é apenas uma proposta. E um programa executivo. A meta Q“ ER UMA BOA NOTIC IA?

de RS 30 bilhdes de investimentos ao ano é totalmente
factivel, vidvel, mesmo nas atuais condicées econémicas.

Até por que o Brasil ja fez isso em ocasides anteriores. Para

isso é preciso tirar o investimento em Infraestrutura, do
teto de gastos. Além disso, todos os paises relevantes do
mundo, possuem um fundo de infraestrutura"’, provocou.
"Queremos mudar a fotografia da malha federal, com
a duplicacao de todas as rodovias Norte-Sul, todas as
Leste-Oeste, e todas as zero, que partem de Brasilia',
apontou, revelando algumas premissas do programa. E
um crime colocar infraestrutura no teto de gastos, por que
infraestrutura ndo é custo. E investimento. Tem retorno",
afirmou assertivamente.

WORLDCENTER.COM.BR «=+55 (11) 4233-4500

o

MAIOR CLIENTE DE INFRAESTRUTURA

Iniciando sua aguardada apresentacao, o diretor de
Infraestrutura Rodovidria do DNIT, Fabio Nunes, que
fez questdo de participar presencialmente do evento,
avaliou que "Em meus 20 anos de DNIT, tivemos grandes
discussdes que viraram normativas e em alguns casos
até lei. Eu entendo que gestao publica nao é dizer nao.
Fazer gestdao é abrir caminhos", disse. Questionado
sobre as incertezas que o mercado vem enfrentando,
especialmente por conta dos conflitos no Oriente Médio,
entre outros fatos, ele pontuou: "O DNIT é o Unico érgao
da administracdo publica federal, neste momento, a ter
reequilibrio de insumo, falando especificamente aqui de
combustivel. E isso se deve em grande parte a atuac¢ao da
Diretoria de Planejamento e Pesquisa, sob 0 nosso diretor
Luiz Guilherme Melo. Mas sabemos que o pais atravessa
problemas sérios no aumento dos combustiveis e do
Cimento Asfaltico de Petréleo — CAP e o DNIT inclusive, quer
buscar um reequilibrio geral dos contratos", explicou. Sobre
o tema levantado pelo superintendente Caron, o diretor
declarou que "Concordamos que a infraestrutura ndo pode
constar no teto de gastos. Mais ainda, e especialmente, a
manutengao e a conservacao. Nao podem e nao devem
estar nele", disse, corroborando a tese do superintendente,
ele frisou: " O DNIT com orcamento, é uma maquina de
investimentos. O DNIT tem condi¢des fisicas, comprovadas
por medicdes feitas e pagas, de executar, no minimo
RS 30 bilhdes. Abaixo disso, nds consideramos nimero
deficitario. DNIT precisa de aportes. E 0 governo precisa
olhar para isso", finalizoull
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Em meus 20 anos de DNIT, tivemos grandes discussoes
que viraram normativas e em alguns casos até lei. Eu
entendo que gestao puiblica nao é dizer nao. Fazer
gestao é abrir caminhos.

Fdbio Nunes
Diretor de Infraestrutura Rodovidria do DNIT E r
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INFRAES RUTUR?\EM MOVIMENTO.

O BRASIL CONSOLIDA AVANCOS E PREPARA UM NOVO CICLO DE
CRESCIMENTO PREPARA UM NOVO CICLO DE CRESCIMENTO

Brasilia, Junho de 2026 - O primeiro semestre de
2026 encerra-se com sinais claros de fortalecimento
da infraestrutura de transportes no  Brasil.
Mesmo diante dos desafios fiscais e dos ajustes
orcamentdrios que marcaram o periodo, o setor
demonstrou capacidade de execucao, resiliéncia
institucional e avanco em projetos estratégicos,
reforcando seu papel como vetor essencial para a
competitividade nacional, a integragao regional e o
desenvolvimento sustentavel.

Entre os temas que dominaram a agenda setorial
nos Ultimos meses, destaca-se a constru¢cao do novo
Plano Nacional de Logistica (PNL 2050), iniciativa que
busca consolidar uma visao de longo prazo para a
infraestrutura brasileira. A expectativa do mercado
é que o plano seja estruturado como uma politica
permanente de Estado, garantindo previsibilidade,
continuidade dos investimentos e alinhamento
técnico entre os diversos modais de transporte nas
proximas décadas.

Paralelamente, o setoracompanhou com atencao
0s impactos dos recentes ajustes fiscais promovidos
pelo Governo Federal, com eficiente gestao dos
investimentos publicos, especialmente em 6érgaos
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como DNIT e ANTT. Como exemplo desse cendrio,
a preservacao das obras prioritdrias vinculadas
ao Novo PAC demonstra o reconhecimento da
infraestrutura como elemento estratégico para o
crescimento econémico do pais.

Outro debate relevante ganhou forca na Regido
Norte, onde a multimodalidade voltou ao centro
das discussdes. O equilibrio entre a expansao
das hidrovias e a manutencao da eficiéncia do
transporte rodoviario evidencia a necessidade de
solucbes integradas, capazes de reduzir custos
logisticos e ampliar a competitividade das cadeias
produtivas nacionais.

Olhando para o restante do ano, as perspectivas
sao igualmente positivas. O chamado “superciclo
da infraestrutura” devera intensificar a participacao
do capital privado por meio de novas concessoes,
reestruturacbes contratuais e ampliacdo dos
investimentos em corredores logisticos estratégicos.
Ferramentas como o sistema “Free Flow” entram em
uma etapa de maior maturagao, enquanto projetos
ferroviarios estruturantes, como a Transnordestina,
a FICO e a FIOL, seqguem como prioridades para a
ampliacdo da capacidade logistica brasileira.

A agenda ambiental também assume papel
de protagonismo. A transicao energética e a
descarbonizacaodotransporte de cargasdeixaramde
ser apenas objetivos futuros para se tornarem pautas
concretas de planejamento, inovacao tecnoldgica
e regulacao. O desenvolvimento de combustiveis
alternativos, novos modelos operacionais e ambientes
regulatérios mais modernos deverd posicionar o
Brasil em destaque nas discussoes internacionais que
antecedem a COP 31.
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0 primeiro semestre de 2026 encerra-se
com sinais claros de fortalecimento da
infraestrutura de transportes no Brasil.

Nesse contexto, a engenharia consultiva desempenha fungdo
decisiva.Saoasempresasdeengenhariaque transformam planejamento
em projetos executivos, viabilizam investimentos, promovem inovagao
e garantem seguranca técnica as decisdes publicas e privadas. Por
isso, fortalecer o ambiente institucional e regulatério tornou-se uma
condicao indispensdvel para sustentar o crescimento observado neste
primeiro semestre.

Como Presidente da ANETRAMS — Associacao Nacional das Empresas de
Engenharia em Infraestrutura, Transporte e Meio Ambiente, enxergamos
que o atual momento exige visao estratégica e compromisso com o
planejamento de longo prazo. Os resultados alcancados no primeiro
semestre demonstram a capacidade do setor de responder aos desafios
e manter a infraestrutura como prioridade nacional. O que defendemos é
a consolidagcdo de politicas permanentes, capazes de oferecer seguranca
aos investimentos e assegurar a continuidade dos projetos estruturantes
que o Brasil necessita para crescer de forma sustentavel.

Como maior entidade representativa das empresas de engenharia
de consultoria voltadas a infraestrutura, transportes e meio ambiente,
a ANETRAMS acompanha, de forma permanente, as discussdes sobre
planejamento logistico, investimentos, regulacao, sustentabilidade e
inovacao, contribuindo para o aperfeicoamento das politicas publicas e
para a valorizacao da engenharia nacional.

Os indicadores observados até aqui permitem projetar um segundo
semestre ainda mais dinamico. A expectativa € de avanco nas entregas de

obras estratégicas, ampliacao da capacidade

A engenharia consultiva da rede de transportes, reducao de gargalos
desempenha fungéo logisticos e fortalecimento da conectividade

decisiva. Sao as

entre regides produtivas e mercados
consumidores. Mais do que numeros, trata-
L XN B EN se da construgdo de uma  infraestrutura

capaz de impulsionar o desenvolvimento
econdmico, melhorar a qualidade dos
servicos prestados a populagdo e preparar o
Brasil para os desafios das préximas décadas.

que transformam
planejamento em
projetos executivos.

Luciana Dutra
Presidente do Conselho
Executivo Anetrams

0 que defendemos
éaconsolidagao de
politicas permanentes,
capazes de oferecer
seguranca aos
investimentos
eassegurara
continuidade dos
projetos estruturantes
que o Brasil necessita
para crescer de forma
sustentavel,

Atua como Presidente de Conselhos
Executivos ha mais de 13 anos e,
atualmente, é Presidente da Associacéo
Nacional das Empresas de Engenharia
Consultiva de Infraestrutura, Transportes
e Meio Ambiente (ANETRAMS).
Também é CEO da Hollus Consulting &
Environment e palestrante em eventos
nacionais e internacionais relacionados a
infraestrutura e negécios.

Empresaria com ampla experiéncia desde
2004 nos setores de servicos, engenharia e
infraestrutura, meio ambiente e clima, além
de sdlida atuagao juridica e educacional. E
fundadora e cofundadora de startups, com

expertise em estruturacao de negdcios
e consultoria estratégica para os setores
publico e privado.
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Da troca de figurinhas ao grito de gol, a Copa
do Mundo mobiliza paises, aproxima pessoas e
desperta emogbes que atravessam geracoes. Mais
do que futebol, ela representa unido, paixdao e
trabalho coletivo. E talvez seja justamente por isso
gue o maior evento esportivo do planeta também
nos ensine importantes licdes sobre seguranga viaria.

Nenhuma selecdo conquista um titulo apenas
com talento individual. Por trds de cada vitéria existe
planejamento, estratégia, treinamento, disciplina,
trabalho em equipe e atencao aos detalhes.

Na seguranca vidria nao é diferente. Uma via
segura também depende da integracao entre
engenharia, fiscalizacao e educagao. Quando um
desses elementos falha, o resultado pode ser tdo
decisivo quanto um erro em uma final de Copa
do Mundo. Afinal, no transito, pequenos detalhes
podem salvar vidas ou provocar tragédias.

Em uma Copa do Mundo, pequenos erros podem
decidir partidas. Na seguranga vidria também.
Uma placa mal posicionada, uma defensa metalica
instalada incorretamente, uma sinalizagcao horizontal
sem visibilidade no periodo noturno, a auséncia de
manutencao no pavimento e na faixa de dominio
podem comprometer a seguranca de milhares de
pessoas. Por isso, cada detalhe importa.

COPA DO MUNDO E SEGURANCA VIARIA

= » Alexandre Castro Fernandes
RV’ ARTIGO _ Diretor de Operagées do DER-PR

Em grandes competicoes, os melhores times do
mundo se preparam para reduzir falhas e minimizar
erros durante uma partida. Na seguranga viaria,
existe uma l6gica semelhante chamada de “rodovia
gue perdoa”. O conceito parte do reconhecimento
de que o erro humano sempre existird. Em vez de
criar um ambiente que dependa exclusivamente
da atencdo perfeita do wusudrio, busca-se
desenvolver vias mais seguras, capazes de reduzir
as consequéncias dos erros.

Assim como a Copa do Mundo desperta paixao,
emocao e une milhdes de pessoas em torno de um
mesmo objetivo, a seguranca vidria também deve
mobilizar toda a sociedade. Afinal, vias mais seguras
sao construidas com responsabilidade, atencdo
aos detalhes e compromisso permanente com a
preservacao da vida.

E lembrem-se: TRANSITO EM CONDICOES
SEGURAS E UM DIREITO DE TODOS! B

Em I?lrandes competicoes, 0s
melhores times do mundo se
preparam para reduzir falhas e
minimizar erros durante uma
partida. Na sequranca viaria,
existe uma Iélglca semelhante
chamada de“rodovia que
perdoa”. 0 conceito parte do
reconhecimento de que o erro
humano sempre existira.

Eng. Civil Alexandre Castro, é Analista em Infraestrutura de Transportes (DNIT), ocupa a funcao de Diretor de
Operagoes do DER-PR, Professor na disciplina "Seguranga Vidria" em cursos de Pos-Graduagao e Colaborador

da Revista Rodovias&infra
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Por Gabriele Seffrin, Mariana Pirih Peres e Pedro Peres
Especialistas em Direito de Seguranca Vidria
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QUANDO A SINALIZAGAO H
O EQUIVOCO TECNICO QUE
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A sinalizacdo vidria desempenha papel essencial
para a seguranga dos usuarios das rodovias. Suafuncao
vai muito além da simples demarcacdo de faixas e
simbolos sobre o pavimento:elase destinaaorientacao
dos usudrios, organizacdo dos fluxos de trafego e
percepcao das condicbes da via, especialmente
em periodos noturnos ou sob condi¢bes climaticas
adversas, contribuindo diretamente para a reducao
de sinistros de transito.

Ndo poracaso,aConstituicao Federal estabelece
que a seguranga viaria é dever do Estado, direito
e responsabilidade de todos, enquanto o Cédigo
de Transito Brasileiro reconhece o transito
em condi¢bes seguras como direito de toda a
coletividade e dever dos 6rgaos integrantes do
Sistema Nacional de Transito.

Nas Ultimas décadas, a evolugao tecnoldgica dos
materiais empregados na sinalizagao permitiu avangos
significativos em aspectos como durabilidade,
visibilidade e desempenho retrorrefletivo. Como
consequéncia natural desse desenvolvimento, os
processos de contratacao e fiscalizacdo passaram
a incorporar critérios cada vez mais rigorosos de
avaliacdo de desempenho.

Essa busca por maior eficiéncia é legitima e
desejavel. Afinal, a adequada conservacdo da
sinalizacao estd diretamente associada a seguranca
dos usudrios e a otimizacao dos investimentos
publicos destinados a infraestrutura rodoviaria.

Entretanto, a medida que o0s requisitos de
desempenho se tornam mais exigentes, surge
uma reflexdo técnica importante: até que ponto
os resultados esperados da sinalizacao horizontal
podem ser analisados de forma isolada das condigcoes
da infraestrutura sobre a qual ela é aplicada?

Embora frequentemente tratada como um
elemento independente, a sinalizacao horizontal
integra um sistema viario muito mais amplo, cujo
desempenho depende da interacao entre diferentes
componentes da rodovia. Nesse contexto, a condi¢ao
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do pavimento exerce influéncia direta sobre a vida
util, a aderéncia e a estabilidade da sinalizacao ao
longo do tempo.

E justamente nesse ponto que surge uma
discussdo que merece maior aprofundamento
técnico: a crescente tendéncia de atribuir a
sinalizacao horizontal responsabilidades que,
em muitos casos, estao associadas as condicdes
estruturais da propria via.

Na pratica, observa-se ser cada vez mais comum
se exigir da sinalizacao horizontal um desempenho
capaz de compensar limitacoes estruturais da propria
rodovia. Cobra-se durabilidade extrema, manutencao
de elevados niveis de retrorrefletividade ao longo
da vida util e desempenho uniforme mesmo em
pavimentos desgastados, trincados, remendados,
porosos ou, simplesmente, sem qualquer condicao
técnica adequada para receber a aplicagéo.

E como exigir que uma parede permaneca
perfeitamente pintada enquanto o reboco se desfaz
por baixo. Da mesma forma que ndo se espera
que a pintura corrija problemas estruturais de uma
edificacdo, também ndo se pode esperar que a
sinalizacao horizontal compense, sozinha, patologias
decorrentes da deterioracao do pavimento.

A sinalizacdo horizontal nao possui funcao
estrutural. Sua fungao é sinalizar, orientar, delimitar
espacos e proporcionar percep¢ao visual segura ao
usudrio da via, para que a reagao do motorista possa

A crescente tendéncia

de atribuir a sinalizacao
horizontal responsabilidades
que, em muitos casos, estao
associadas as condigoes
estruturais da propria via.
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ser 0 mais antecedente possivel, diante das condi¢oes
apresentadas na via. Ainda assim, em muitos contratos,
observa-se a tentativa indireta de transformar a tinta
em instrumento de compensagao das limitages da
prépria infraestrutura viaria.

O problema se agrava porque, frequentemente,
transfere-se a contratada da execug¢do da
sinalizacao um risco técnico que nao lhe pertence.
Executa-se a sinalizacdao sobre um pavimento ja
comprometido e, posteriormente, quando surge o
desgaste prematuro, atribui-se automaticamente
a responsabilidade ao material aplicado ou a
execucao do servico. Desconsidera-se, porém, que
o desempenho da sinalizacdo estd diretamente
relacionado as condicdes da superficie onde ela é
implantada. Eisso ndo é mera discussao contratual
ou comercial. E questao técnica.

Ocorre que essa varidvel nem sempre é
considerada de maneira adequada nos processos de
contratacao e fiscalizacdo. Em muitos casos, exigem-
se indices rigorosos de desempenho sem que exista
uma analise técnica aprofundada acerca das reais
condicbes da rodovia que receberd a sinalizacao.
Nem sempre os levantamentos prévios disponiveis
permitem avaliar de forma suficientemente
detalhada o estado do pavimento antes da
contratacao, o que pode gerar incompatibilidades
entre as exigéncias de desempenho previstas e a
realidade da infraestrutura existente.

Essa légica gera consequéncias relevantes.
Empresas passam a operar sob permanente
inseguranca  técnica, contratos  tornam-se
ambientes de conflito interpretativo, multiplicam-
se glosas, retencdes e discussées administrativas
acerca de responsabilidades que, muitas vezes,
decorrem menos da execugdo da sinalizacao e
mais das condi¢bes estruturais da propria via.
Mais preocupante, contudo, é o impacto indireto
dessa ldgica sobre a propria seguranca viaria. A
ideia de que “reforcar a sinalizacao” seria suficiente
para compensar deficiéncias do pavimento
pode acabar retardando intervengbes efetivas
de recuperacao estrutural. E seguranga vidria
nao se constréi a partir de solugdes isoladas. Ela
depende do funcionamento integrado de diversos
elementos da infraestrutura.

Sob a perspectiva técnica, a durabilidade da
sinalizacdao horizontal nao depende de um Unico
fator isolado, mas da interacdo simultanea entre
material, processo executivo, condi¢bes ambientais
e estado do pavimento. Por essa razao, embora
seja equivocado atribuir exclusivamente a tinta a
responsabilidade pelo desgaste prematuro em vias
estruturalmente comprometidas, também seria
tecnicamente inadequado ignorar falhas de aplicacao
e de controle executivo que efetivamente impactam o
desempenho da sinalizagao.
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mera discussao
contratual ou comercial.
E questao técnica.

A discussao, portanto, ndo deve ser simplificada
entre “culpa da tinta” ou “culpa do pavimento”.
O desempenho da sinalizagdao horizontal resulta
da interacdao de diversas varidveis operacionais,
ambientais e estruturais, que atuam de forma
simultanea e interdependente.

Nesse contexto, existem parametros técnicos
de execugcdao que precisam, legitimamente, ser
fiscalizados durante a aplicacdo da sinalizacdo
horizontal. A verificacdo da espessura da pelicula
aplicada, por exemplo, possuiimpacto direto na vida
utilda pintura, naresisténciaao desgaste porabrasao
e na capacidade de retencdo das microesferas de
vidro. Camadas abaixo da especificacdo reduzem
significativamente o desempenho do sistema, ainda
que o material utilizado atenda as normas técnicas.

Em outras palavras, avaliar a qualidade da
sinalizacao horizontal exclusivamente a partir do
resultado final da retrorrefletancia, sem considerar
todo o processo executivo e as condigdes reais de
aplicacdo, representa uma andlise tecnicamente
incompleta. Uma sinalizacdo eficiente ndo nasce
apenas da qualidade da tinta. Ela resulta da
combinacao entre projeto adequado, material
compativel, correta preparacdao da superficie,
aplicacao técnica, utilizacdo apropriada de
microesferas, drenagem eficiente, manutencdo
periddica e pavimento em condi¢cdes minimas de
estabilidade. Por tal motivo, a sinalizagao horizontal
deve ser compreendida como parte de um sistema
integrado de seguranga vidria, no qual diferentes
elementos da infraestrutura atuam de forma
complementar para a obtencao dos resultados
esperados. Assim como ocorre em qualquer sistema
de engenharia, o desempenho da camada final esta
inevitavelmente associado as condi¢bes da estrutura
que lhe serve de base. Na sinalizacao viaria, nao é
diferente. O comportamento da pintura reflete, em
maior ou menor grau, as caracteristicas do pavimento
sobre o qual ela foi aplicada. Por essa razao, causa
preocupacdo a crescente tendéncia de se avaliar
a sinalizacdo de forma dissociada da realidade da
infraestrutura existente. Cria-se, gradualmente, uma
expectativa implicita de que a sinalizacdo preserve
elevados niveis de desempenho e retrorrefletividade,
mesmo quando aplicada sobre superficies ja
comprometidas pelo desgaste natural, pela fadiga
do pavimento ou pela auséncia de intervencoes
estruturais adequadas.

Por Gabriele Seffrin, Mariana Pirih Peres e Pedro Peres
Especialistas em Direito de Seguranca Vidria

O efeito pratico disso é um deslocamento indevido
do debate técnico. Em vez de se discutir a necessidade
de recuperacdao, manutencao ou adequacao do
pavimento, concentra-se a analise exclusivamente no
desempenho da sinalizagao horizontal, como se ela
fosse capazde neutralizar, sozinha, limitagdesinerentes
a prépria rodovia. Aos poucos, a tinta deixa de ser
tratada como parte de um sistema de seguranga viaria
e passa a assumir, ainda que indiretamente, a fungao
de compensar a insuficiéncia — e, em alguns casos, até
mesmo a auséncia — de investimentos destinados a
conservagao e recuperacao da infraestrutura viaria.

Essa constatacdao, contudo, nao deve conduzir
a conclusao oposta de que a sinalizagao possa ser
dispensada em rodovias com pavimento deteriorado.
Infelizmente, ainda se observa em alguns cenarios a
compreensao equivocada de que, diante da auséncia
de recursos para recuperacdo da infraestrutura, a
implantagao ou manutenc¢ao da sinalizacao poderia
ser postergada até que o pavimento atingisse
condicbes ideais.

Sob a dtica da seguranca viaria, essa logica é
igualmente preocupante. A discussao proposta
neste artigo ndo pretende defender que a sinalizacao
seja executada apenas em pavimentos perfeitos,
nem sustentar que a deterioragcao da via justifique a
auséncia de investimentos em demarcagao vidria. Ao
contrario. A sinalizagdo permanece sendo elemento
indispensavel da seguranga vidria e sua implantagcao
constitui dever permanente da Administracao Publica

O que se busca destacar é que a avaliagao do
desempenho da sinalizacdao deve considerar as
condicoes reais da infraestrutura onde ela estd
inserida. Executar a sinalizacao é necessario. Exigir
sua qualidade também. Especialmente em rodovias
com pavimento deteriorado, onde a sinalizacao
frequentemente se torna um dos principais elementos
de orientagdo e percepg¢ao para o usuario.

O equivoco estd em atribuir exclusivamente
a empresa executora ou ao material aplicado os
efeitos decorrentes de limitagdes estruturais que
pertencem ao proprio pavimento. E ja chegou o
momento de o setor enfrentar essa discussao com
maior maturidade técnica, compreendendo que
durabilidade da sinalizacao e qualidade do pavimento
sao questoes insepardveis. Exigir que a sinalizacao
permaneca perfeita sobre um pavimento deteriorado

A seguranca
vidrianaose
constroi por
solucoesisoladas. Seguranca
viaria se constroi por sistemas
que fundonam em conjunto
e por dedsoes.

nao necessariamente representa maior rigor técnico
ou melhor gestdo contratual. Em muitos casos, isso
apenas transfere artificialmente responsabilidades,
distorce critérios de avaliacao de desempenho e
afasta o debate do verdadeiro centro da questao: a
qualidade da infraestrutura viaria como um todo.

No fim, a conta chega. Seja na judicializacao
dos contratos, no desperdicio de recursos publicos
ou, pior, na perda gradual da eficiéncia da propria
seguranga Vvidria. Entretanto, reconhecer que a
condicdao do pavimento influencia diretamente o
desempenho da sinalizacao nao significa defender
a reducdao dos investimentos em demarcacdo
vidria ou admitir a auséncia de sinalizacdo em
vias deterioradas. Por se tratar de um direito
garantido aos cidadaos pelo § 10° do artigo 144
da Constituicao Federal, a sinalizacdo deve ser
implantada independentemente das condi¢des do
pavimento, porque ela é indispensavel a seguranca
vidria. Porém, a avaliacdo de seu desempenho e de
sua durabilidade nao pode ignorar as condi¢des da
infraestrutura sobre a qual foi aplicada.

O verdadeiro desafio consiste em compreender
que seguranca vidria é resultado da interagao entre
diversos elementos que precisam funcionar de
forma integrada: pavimento, sinalizagao, dispositivos
de protecao, drenagem, fiscalizacao e manutencao.
Quando um desses elementos falha, todo o sistema
perde eficiéncia. E quando se tenta atribuir a apenas
um deles a responsabilidade pelo desempenho
dos demais, perde-se a oportunidade de enfrentar
a causa real do problema. Quanto mais se busca
desempenho, mais necessdria se torna uma analise
integradadainfraestruturavidria.O pavimento precisa
cumprir sua fungao. A sinalizacdo precisa cumprir a
sua. E a avaliacdo do desempenho de ambos deve
considerar as limitacdes e responsabilidades proprias
de cada elemento.

Afinal, a seguranca vidria nao se constroi por
solucoes isoladas. Seguranca viaria se constrdi por
sistemas que funcionam em conjunto e por decisoes
publicas que reconhecem essa realidade. Somente
assim serd possivel transformar investimentos em
infraestrutura em resultados concretos para aquilo
que realmente importa: a preservacao da vida. l
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