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OS GIROS AO
REDOR DO SOL

inexorabilidade do tempo, sentida, vivida, discutida e até
mesmo questionada, é implacavel. Pois é dentro dele que a
existéncia realiza as suas op¢oes. As mudangas geracionais
da natureza humana, por fim, sob outras lentes, ditarao
opinides, percepcdes e julgamentos acerca destas opgoes,
que formam linhas rigidas, em um conjunto emaranhado que
conhecemos como histdria. E afinal, é por isso que se diz tanto — e
sabiamente - que “poucas coisas suportam o peso do tempo”.

Portanto, para falar objetivamente dos 90 giros cumpridos pelo
DER-SP, é preciso apoiar 0s pés sobre uma verdade inquebrantavel:
o Departamento de Estradas de Rodagem do estado de Sao Paulo,
é, antes de tudo, um sobrevivente. Ele mesmo um resiliente, em uma
época em que se fala que até as infraestruturas, precisam ser elas
mesmas, resilientes. E esta primeira licdo que o departamento nos
ensina, nao é a de que ele é “a prova do tempo”. Ao contrario: o DER-
SP flui com ele.

E ja que o tempo é o contorno intangivel que ornamenta esses
arremedos de pensamento aqui dispostos, 0 que dizer a respeito
dos homens e mulheres que fizeram a maxima escolha dentre as
opgoes, que foi a de doar o seu proprio, em prol do idedrio proposto
pelo departamento? Um ponto de tangéncia importante entre
0 engenheiro que pegou seu Ford ou Chevrolet em 1934 para dar
expediente, e os profissionais que hoje pegam seus Hyundais e BYD's
para deixar suas digitais nos novos caminhos da autarquia: a vontade
de servir ao objetivo maior de fazer a diferenca.

O tempo passou, 0 mundo mudou, mas o DER-SP permanece
integro e fiel a sua esséncia. Desde sua infancia, o departamento
que abragou a inovagdo, vé na alvorada, nao a incerteza, mas a
oportunidade de fazer mais, fazer melhor, com a confianca de que,
mesmo que a adversidade fortuitamente venca, deixard pistas para
o aprendizado. Ainda que o tempo - sempre ele — tenha mostrado
poucos equivocos e uma estrondosa maioria de acertos em sua
trajetoria.

Desta forma, o time editorial da RodoVias&Infra, reverencia
e parabeniza esta entidade de valor, que possui em sua medula,
o espirito seminal do que hoje podemos definir com orgulho,
como “rodoviarismo brasileiro”. Uma verdadeira tradicao, e que em
muitissimos exemplos que o leitor ird ver nesta edicao, é passada
literalmente de pai para filho.
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SERGIO HENRIQUE CODELO

Superintendente do DER-SP

O Pilar do Rodoviarismo Nacional

Dono de uma extensa e proficua carreira nas fileiras do Exército Brasileiro, o engenheiro
formado pela prestigiosa Academia Militar das Agulhas Negras, Sergio Henrique Codelo
Nascimento, versado nos ensinos superiores da estratégia, € o homem de estado atualmente a
frente do mais tradicional, antigo e perene simbolo do rodoviarismo nacional. Gestor de grande
influéncia, sua atuacdo como superintendente do Departamento Nacional de Infraestrutura e
Transportes — DNIT, no Pard, e no Amapa e Sao Paulo, bem como a presen¢a determinante nos
trabalhos da BR-163 no estado do Mato Grosso Para, conferiram-lhe uma nogao ainda maior
da eficiéncia enquanto fator critico para o éxito. Foi com este senso objetivo, de quem nao
“tergiversa”, que ele recebeu Rodovias&Infra para detalhar suas percepgoes e os proximos passos
de sua condugao pelos novos caminhos que a instituicao esta a percorrer.



CLUSIVA

Possodizer quefoiomaiordesafiodaminhavida. Trabalharcomrodovias,
um ativo essencial para o estado mais pujante do pais, literalmente
com as melhores rodovias do Brasil. Na verdade, um duplo desafio,
pois a chefia imediata, além do proprio governador é constituida pela
secretaria Natalia Resende, ambos técnicos de altissimo nivel.

Foto: ASCOM/DER-SP
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Quando o governador Tarcisio foi eleito em Sao Paulo,
prontamente chamou o senhor para assumir o emblematico
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao
Paulo, uma entidade que esta para além do tempo no diaa dia
do mais rico ente federado do pais. Como foi esse processo?

LogoquendsconcluimosasobrasnaBR-163,um compromisso
que assumi pelo DNIT, o Ministério de Infraestrutura (atual
Ministério dos Transportes - MT, a época comandado pelo entao
ministro Tarcisio), abriu um processo seletivo, no qual obtive
score no qual fui selecionado para assumir a Superintendéncia
Regional do DNIT no estado de Sao Paulo. Isso se deu bem
no inicio da Pandemia do Coronavirus, comeco de 2020 até o
final da gestao Federal, quando pedi exoneragao do DNIT e em
seguida, ja fui convidado para assumir a direcao do DER-SP.



Foto: ASCOM/DER-SP

Sem duvida um grande desafio por si s6, como é facil
presumir, mas que também teve adicionado um fator de
que, logo no inicio da sua gestao ocorreram chuvas muito
acima da média no estado de Sao Paulo principalmente
no litoral norte. Como foram arquitetadas essas a¢oes
rapidas na reconstrucao?

Bem colocado. Realmente um grande desafio. Posso
dizer que foi o maior desafio da minha vida. Trabalhar com
rodovias, um ativo essencial para o estado mais pujante do
pais, literalmente com as melhores rodovias do Brasil. Na
verdade, um duplo desafio, pois a chefia imediata, além do
proprio governador é constituida pela secretdria Natalia
Resende, ambos técnicos de altissimo nivel. Isso implica
— necessariamente — em um altissimo nivel também, de
exigéncia, ja na origem, e que obrigatoriamente é cobrado
na qualidade do que se entrega a populacao. Assim,
também como mencionado, nés tivemos ja no come¢o, na
nossa chegada esta situacao que, surpreendeu mesmo 0s
mais experimentados engenheiros, tamanha a criticidade
do volume de chuvas e suas consequéncias. Nés nao
tivemos sequer uma morte nas rodovias de Sao Paulo, por
ocasides das chuvas e dos incidentes decorrentes delas,
por que diferentemente de outras instituicdes, o DER-SP,
opera a rodovia. E o fato de termos as UBAs, nos deu uma
vantagem de poder lidar taticamente, com agilidade, nos
bloqueios e a¢des preventivas. Foram ag¢des imediatas de
controle. E esse foi um aspecto decisivo. Outro fator, que é
mérito do governo do Estado, foia presencado governador,
ja no dia seguinte das ocorréncias, aos locais afetados.
Claro, isso junto a atuacdo das empresas construtoras,
gue prontamente se mobilizaram e as concessiondrias
lideradas pela ABCR, que tiveram um senso muito
apurado da urgéncia da situagdo desde o dia 1 primeiro
dia. Entao, houve uma grande unido pelo estado, com
essas companhias privadas prontamente se colocando
a disposicao e o fazendo por principios, sem cobrar
sequer R$ 1,00. Entdo, foi um momento muito marcante.
Também ndo podemos deixar de registrar a atuacao das
forcas de seguranca, das policias, dos bombeiros, defesa
civil e as prefeituras, cujos colaboradores, muitas vezes se
colocaram em situacdo de risco alto.

Nas nao tivemos

sequer umamorte

nas rodovias de Sao
Paulo, por ocasioes das
chuvas e dos incidentes
decorrentes delas, por que
diferentemente de outras
instituicoes, o DER-SP,
operaarodovia. E o fato
de termos as UBAs, nos
deuumavantagemde
poder lidar taticamente,
comagilidade, nos
bloqueios e acoes
preventivas. Foram acoes
imediatas de controle.

Foto: ASCOM/DER-SP

Sergio Henrique Codelo
Superintendente do DER-SP
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Me surpreendi com

o tamanho do DER-SP.
Vimos queo
Departamento tem

uma capacidade de
trabalho elevada e uma
importancia muito
grande, por que existe um
contato muito grande,
direto com os municipios.
1

0 senhor esta no cargo ha quase 2 anos. Qual balaco o
senhor faz da gestao até o momento?

Eu, vindo do DNIT, me surpreendi com o tamanho do
DER-SP. Vimos que o Departamento tem uma capacidade
de trabalho elevada e uma importancia muito grande,
por que existe um contato muito grande, direto com 0s
municipios. Sao 645. Entao nos tivemos que aprender
a dosar muito bem a necessidade de rodagem de cada
rodovia e buscarmos as melhores maneiras de atender essas
necessidades. Claro, também ai, temos que entender que
0s proprios municipios tém suas caréncias, suas demandas
de melhorias de acessos, dispositivos, pavimentacoes de
rodovias municipais, que acabam sendo um grande desejo
dessas populagdes, e inclusive tém um programa dedicado
por parte do DER-SP. Além disso, existe a preocupagao com
a qualidade. N6s vimos na pesquisa da CNT de 2023, que
dentre as 6 melhores rodovias do Brasil, 4 estdo em Sao
Paulo, sendo que dentro dessas 4, 2 nao sao concedidas.
E um padréo de entrega de rodovia muito elevado. E isso
nos faz querer puxar as demais rodovias para um nivel de
servigo superior, mais proximo desses indicativos, mesmo
nao tendo condicdes de competir em todas, com o padrao
concessionado. Nosso foco hoje, é tirar cerca de 1200 Km
que tém a pior avaliagao, para eleva-los a um nivel bom
ou muito bom. Queremos erradicar os indices “ruins” e
“piores” do nosso vocabuldrio. Dentro deste raciocinio,
temos planejado, para lancamento neste ano ainda, varios
programas. Basicamente, este um ano e meio, foi um
tempo que nds usamos para conhecer, planejar, entender.
Claro, existiu uma preparagao, uma transicao. Nos nos
preparamos para receber o DER-SP.




SP-463

E no que consistem esses programas?

Foto: ASCOM/DER-SP

Sao Programas de melhoria. Temos um que visa a elimina¢dao dos pontos criticos de sinistros
no estado de Sao Paulo, nas pistas ndao concessionadas. Queremos acabar, por exemplo, com
as rotulas vazadas, que representam um risco. Queremos sanar os problemas de geometria
nas nossas rodovias. Implantar passa faunas. Para essa programacao de eliminacao de pontos
criticos, estamos elencando e atribuindo prioridades para comecar a atacar esses pontos
criticos, dentro do que as “manchas de calor” mostram. Além deste, hd programas tanto de

municipalizagdo quanto de estadualizagdao de rodovias,
gue é muito interessante, por que de um lado, nds temos
municipios que podem assumir trechos, desonerando o
estado e, por outro lado, municipios que nao tém condicoes
de cuidar de um segmento e, que com a presenca do estado
por meio do DER-SP atuando 14, passardao a ser melhor
atendidos. E o caso do projeto pioneiro, de uma SPI que foi
estadualizada em Campinas e era uma vicinal. Uma obra, que
por sinal ficou muito bem feita Uma demanda de anos, nesse
caso. Quando falei de municipios nao terem condicbes de
gerenciar o patrimonio adequadamente, ha outras situagoes
também, em que a via em questdo, possui claramente uma
“vocacdao”, um volume, a conformacdo de uma pista de
padrao estadual, de SP mesmo. E é ai que nds avaliamos e
estudamos a possibilidade de torna-la uma SPI (Interligacao
com outras rodovias) ou uma SPA (Acesso aos municipios).
Esse é um trabalho que envolve também as assembleias, a
prépria populagao, outras instituicdes e todo uma burocracia.
Também estamos desenvolvendo a emissao de LO para
as SPs, que em sua maioria, ndo as possuem. Junto com as
estadualizagcdes, voltando um pouco, temos um programa de
pavimentacdo de rodovias em leito natural. Atualmente, Sao
Paulo tem cerca de 950 Km de SP’s nesta situacao. A ideia é
reduzir este nUmero o maximo possivel. E estamos reduzindo.
Sao pavimentacbes em varios trechos de implantacao.
Neste momento estamos ja com 40 Km em andamento.
Falando em rodovias municipais, nés entregamos 1300 Km
de obras. Somente em projetos, sao mais de T mil Km, com
investimentos de RS 2 bilhées em investimentos.

Nos vimos na pesquisa
da CNT de 2023, que
dentre as 6 melhores
rodovias do Brasil,

4 estao em Sao Paulo,
sendo que dentro dessas
4,2 nao sao concedidas.
E um padrao de entrega
de rodovia muito
elevado. E isso nos faz
querer puxar as demais
rodovias para um nivel
de servico superior,
mais proximo desses
indicativos, mesmo

nao tendo condicoes de
competir em todas, com

o0 padrao concessionado.
]

Sergio Henrique Codelo
Superintendente do DER-SP

Foto: ASCOM/DER-SP
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/i excLusiva

Foto: Gilberto Marques / Governo do Estado de SP

s O senhor falou de programacdes, vale destacar que o

el * = T~ - departamento também lancou campanhas de conscientiza¢ao
publica para educar motoristas e pedestres sobre as praticas de
seguranca no transito, correto?

Esse tipo de acao também integra a nossa drea de planejamento
voltado para a redugao de acidentes, e constitui um objetivo nosso,
sem duvida. Em 2023, nds tivemos 744 mortes nas pistas nao
concessionadas. Ainda que em relacao a 2022 tenha havido uma
queda, nds entendemos que é preciso, mais do que nunca baixar
esses numeros, até por que o desafio, firmado em compromisso,
é reduzir em 50% as fatalidades até 2030. Para isso, também ja
lancamos o nosso Plano de Seguranca Vidria, e dentro deste plano
estamos tracando quais as medidas mais adequadas para mitigar os
sinistros e as ocorréncias. E nesse contexto, agir na conscientizacao

dos motoristas é essencial. No

Agir na conscientizagdo  DER-SP nés ndo podemos nos
dos motoristasé cStN9"r ao “Maio Amarelo”

Aqui a gente precisa do “Ano

Lot essencial. NO DER-SP  Amarelo’, da “Década Amarela’,
AL oz de um esforco continuo e
-Foto: Glleg igitaiaglCoRiiRERRiRRdesP . | Nnos nao podemos nos consistente”. Sao esforcos em

restringir aoMaio varias frentes, na melhoria fisica
Amarelo. Aqu| a gente das rodovias, na educacao

para o transito, na sinalizacao,

— — PYECisa do Ano Amarelor entre outros. Tudo isso tem que
R daDécada Amarela.”” vir dentro de algo que nés ja

tinhamos, tanto do DNIT, quanto

I Ministério da Infraestrutura,

do que sdo, afinal, os passos para

e

Entrega das obras de pavimentagdo da Estrada
Municipal Mdrio Alves Pereira - Estrada do Serrote a chamada “Visao Zero” e o conceito de rodovias que perdoam.

Foto: Celio MessT Mais do que isso, queremos um conjunto efetivo, para além do
discurso. Nao pode ficar sé no discurso. Tem que fazer acontecer.

Nesta disciplina que salva vidas, o DER-SP, desenvolveu e
disponibilizou para livre consulta, o seu moderno “Manual de
Seguranca Viaria”, que até ja inspirou departamentos analogos
em outras unidades federativas a também desenvolverem seus
trabalhos neste sentido. Por sinal, como é a relacao com os

. ; e 8 demais DER’s do pais e o intercambio com eles?
Inauguragéo da Pavimentagdo de Trecho da

Vicinal da Aroeira - Luiza Antonia Luizon

Nos temos na ABDER, um local muito importante de troca
de informacdes, e que deve manter o seu protagonismo.
Tivemos muitas atividades por intermédio dela, tanto na sede,
quanto em outros estados, como neste ano, em Pernambuco
e Tocantins. Naturalmente, existe uma boa afinidade do DER-
SP com os outros DER’s do Brasil, que olham o0s sucessos uns
dos outros com entusiasmo, e trocam informacdes entre si,
com a divulgacao e o estudo de cases de sucesso e melhores

praticas. Esse relacionamento, também entra como um reforco
Entrega da Estrada Vicinal MTO-010/PRA-050 na Seg uranca Viaria.
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Sergio Henrique Codelo
Superintendente do DER-SP

Sao Paulo, é o primeiro estado do Brasil a ter um iRAP seu. Nds temos
0 iRAP Brazil, onde os estados também sao servidos, mas nos fizemos
um convénio direto. Isto esta inserido no contexto do nosso programa

de Seguranca Viaria. Vai ser a nossa base para agir e nortear solucoes de
pavimento e outras estratégias para reduzir sinistros.

Também no sentido da seguranca vidria, RECEEETE I ZFET:
o departamento, que aderiu a moderna :
conceituacdo da metodologia iRAP, no
BrazilRAP Sao Paulo. Quais sao as perspectivas
deste desdobramento importante?

Na verdade, nos trouxemos 2 apoios
internacionais muito importantes. Um, do
Google, com a plataforma Waze, e o outro, o
iRAP. Sao Paulo, é o primeiro estado do Brasil
a ter um iRAP seu. N6s temos o iRAP Brazil,
onde os estados também sdo servidos, mas nos
fizemos um convénio direto. Isto esta inserido
no contexto do nosso programa de Seguranga
Vidria. Vai ser a nossa base para agir e nortear R § e s L g A"
solucdes de pavimento e outras estratégias
para reduzir sinistros. E algo novo, estamos em
fase de levantamento e estudo, com a Strata
Engenharia performando esses movimentos.
Entao, logo nés devemos ja comecar a ter as
nossas ac¢des. Temos ainda outros sistemas,
como o Sistema de Gestao de Pavimentos, de
Conservagao, de Obras de Arte, ferramentas
em que estamos mergulhando de cabeca.
Acredito que também por intermédio deles, n6s
possamos oferecer um novo nivel de servico
para o estado.

15



Ja que estamos falando de inovacgoes e a implementac¢ao de
uma postura mais contemporanea, nao podemos deixar de falar
do alinhamento que o DER-SP tem buscado as praticas de ESG.

Realmente temos uma politica forte quanto a isso, implementada
no ambito da SEMIL (Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica). A aplicacao se desenvolve por alguns eixos, sendo que o
primeiro deles é a parte de meio ambiente e preservacao da fauna.
O DER-SP ja vinha fazendo passagens de fauna e dispositivos assim,
mas, sabemos que é preciso avancar. E por isso nds trouxemos uma
equipe de profissionais especialistas que estdo profundamente
comprometidos em dar esse préximo passo adiante. Estamos
fazendo a manutencao e limpeza de todas as nossas passagens,
a catalogacdo delas, aplicacdo de radares em regides especificas,
cercamento de parques e das préprias rampas de entrada e saida
para direcionar esses animais diretamente para a mata. Novamente,
estamos querendo mais do que o discurso, queremos agoes.
Paralelamente, estamos contratando 2 mil Km de monitoramento
de fauna, para que tenhamos as condi¢cdes de montar um plano
adequado de mitigacao de acidentes com esse elemento. Por outro
lado, na nossa préxima licitacao de rotina, inserimos uma clausula
de compromisso com a preservacao ambiental, especialmente
a questdao da poluicao difusa. Futuramente nés vamos adentrar
outras questdes, com muita pesquisa, para que o DER-SP adote
solucdes eficazes neste sentido. Nés estamos inclusive, atentos a
utilizacao de materiais menos agressivos, incluindo ai a utilizacao
de pavimento rigido, que oferece algumas vantagens neste
sentido. Para isso, estamos mais proximos da ABCP para aplicacao
dessa solucao, com o projeto, por exemplo, da SP-425 que é um
segmento importante nao apenas para o estado, mas para o Brasil
sob o prisma logistico de praticamente todos os pontos cardeais,
estamos aventando a possibilidade de execu¢ao do whitetopping.
Até pelas caracteristicas do trafego. E como fazer isso? Por meio de
um financiamento do BID, que soma mais de USS$ 500 milhdes, o
que possibilitaria, executar as duplicagdes em perimetros urbanos
desta rodovia com este método. Isto esta sendo contemplado
também para intervencdes na SP-222 e na SP-123.
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Assinatura de autorizagéo para celebragdo de convénio entre a SEMIL e a Sdo Paulo Road Assessment Programme
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Foto: ASCOM/DER-SP
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O DER-SP ao longo do tempo se modernizou, e inclusive
passou a dar mais énfase a outros ramos de atividade adicionais
que originalmente nao eram de sua responsabilidade. Como o
senhor vé essas demandas sendo absorvidas?

Com naturalidade. Veja s6, o DER-SP nasce como um dérgao
primordialmente construtivo, mas em um ponto de sua historia,
ele passa — e com muita propriedade — a operacao das suas
rodovias. Ainda, o DER-SP também é o érgao normativo. Esta, uma
caracteristica, que inclusive foi retomada na gestao do governador
Tarcisio. O Departamento retomou a parte de produgao técnica.
De producao cientifica. Estamos incentivando nossos servidores
a desenvolverem artigos académicos e 0s N0ssos manuais,
disponiveis gratuitamente online, sao um bom exemplo disso,
elaborados por pessoal da casa. E essa producao técnica, deve
aumentar. Esperamos por isso. Ja que tocamos em modernizacao,
o DER-SP saiu em definitivo do papel. Mesmo nas licitagdes, que
agora sao feitas eletronicamente, e isso colocou o Departamento
no mesmo patamar de agilidade do governo federal. O resultado
é que 0s prazos cairam, fizemos uma concorréncia, por exemplo,
gue entre sua abertura e sua assinatura da Ordem de Servico,
levou apenas 60 dias, que é 0 novo prazo nosso. Para termos
uma ideia, existem lotes da 92 fase do Novas Vicinais, de 2022
gue nos ainda ndao conseguimos analisar. Por conta de todos os
documentos - e nunca sao poucos documentos — serem fisicos.
Entao, temos muito mais celeridade. E a perspectiva, é que nés
tenhamos um aumento ponderavel de obras em andamento
acrescentadas no nosso portfolio.
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Sergio Henrique Codelo
Superintendente do DER-SP
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Estamos incentivando
nossos servidores a
desenvolverem artigos
académicos e 0s nossos
manuais, disponiveis
gratuitamente online,
sao um bom exemplo
disso, elaborados por
pessoal da casa.

Foto: ASCOM/DER-SP
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Sergio Henrique Codelo
Superintendente do DER-SP

Wi excLusiva

E como estao as relagoes com as entidades representativas do setor, como SINICESP e APEOP?

- £

E uma relacdo muito préxima, franca e de muito didlogo. Uma relacao aberta. Nés recebemos néo
apenas as entidades, como as empresas que tém contratos conosco, quando estas nos procuram.
Nossas portas estao abertas. Todos sao bem vindos. E nés temos recebido e avaliado as demandas,
dentro do que é pertinente. O governador Tarcisio, recebeu muitas obras em andamento e, nenhuma
delas foi paralisada por falta de recursos. Tivemos sim paralisacdes por conta de problemas na
execucao, empresas que nao performaram — e ai houve rescisao unilateral de contrato — ou,

paralisacdes por problemas de projeto. Nao temos empresas aguardando medicoes, nem atrasos

0 Servidor do
DER-SPsedoa

muito, nao tem medo do
novo, nao se acovarda, e
compra a briga. Entao,
mais do que reconhecer,
é necessario agradecera
esta atitude ousada, de
assumir junto conosco
esse compromisso de
oferecer um padrao
superior de rodovias
para Sao Paulo, com
todo o esforco extra

ﬂue isso exiae.
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em pagamentos. Até onde eu sei, portanto, as empresas que cumprem
0 contrato, observam bem o que foi acordado, nao tem tido problemas.

O senhor deixa quais palavras para a posteridade nesta ocasidao
especial de celebracao dos 90 anos do DER-SP?

Eu me dirijo com muito reconhecimento para o servidor do DER-SP.
Um servidor que esta fazendo frente as mudancas, que esta evoluindo, se
atualizando e que estd sempre apoiando,ombro a ombro comadirecaoda
instituicao. Mais do que isso, vejo que eles acreditam em nds e no espirito
gue o Departamento tem. O Servidor do DER-SP se doa muito, ndo tem
medo do novo, nao se acovarda, e “compra a briga”. Entao, mais do que
reconhecer, é necessario agradecer a esta atitude ousada, de assumir junto
conosco esse compromisso de oferecer um padrao superior de rodovias
para Sao Paulo, com todo o esforco extra que isso exige. Essa atitude
pro ativa, esta cultura de trabalho, este comprometimento, este amor
e esta garra, nao nos surpreendeu, por que era algo que nés ouviamos
falar e que nés confirmamos, porém, nem por isso deixa de ser um fato
impressionante. Vejo neles o desejo de perpetuar esse departamento tao
importante, o desejo de que ele nao comemore apenas seus 90 anos, mas
a vontade de prepara-lo para quem sabe, comemorar os seus 180 anos,
talvez. Existe um futuro promissor para o DER-SP.
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Sstrata™

ENGENHARIA

A Strata Engenharia parabeniza o Departamento de Estradas de Rodagem do
Estado de Sdo Paulo (DER/SP), pelos consagrados 90 anos de pujanca técnica,
reconhecidos pela exceléncia nos padrdes de qualidade.

Nos orgulhamos de contribuir com muitas realizagGes, dentre elas, a aplicagao da
metodologia intemacional IRAP (International Road Assessment Programme) nos
26.000 km de rodovias sob a responsabilidade do Governo do Estado, por meio do
programa BrazilRap Séo Paulo.

Mais uma vez o DERJ/SP é pioneiro, ratificando o seu legado e compromisso com a
inovagdo e seguranga das estradas, notadamente através de parcerias técnicas e
tecnologicas.

INOVANDO COM TECNOLOGIA sl
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5‘ ' IDER-SP - 90 ANOS

A CASA DE MAQUINAS
DA LOCOMOTIVA DO
BRASIL

I - '

0 estado de Sdo Paulo, é uma das regides econémica e culturalmente ==
mais significativas do pais. Conhecida por sua metropole movimentada,a =
cidade de Sao Paulo e pelo extenso interior, sua infraestrutura é crucial para

apoiar sua economia vibrante e sua grande populagdo. No centro dessa
infraestrutura, hd 90 anos, estd o Departamento de Estradas de Rodagem

do Estado de Sdo Paulo (DER-SP), verdadeiro motor da engenhariae orgdo
responsdvel pelo planejamento, construgdo e manutencdo e mesmo em ===
alguns casos, operacdodamalharodovidriaestadual paulista. Ao examinar —
0 contexto historico do DER-SP podemos apreciar melhor as complexidades "‘m
e conquistas desta instituicdo vital. Esta viagem no tempo destacard o
como o departamento navegou por vdrios desafios e oportunidades, %
transformando as estradas de Sdo Paulo nas artérias vitais que sdo hoje.

Ao fazé-lo, exploraremos as implicacoes mais amplas do desenvolvimento

de infraestruturas rodovidrias na urbaniza¢do, no crescimento econémico

e na mudanga social,

22  ropollas:INFRA = 4 s
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DER-SP tem desempenhado um papel

fundamental na transformacdo do cendrio de

transportes de Sao Paulo, em uma trajetdria

gue remonta a sua criagao. Desde a abordagem

dos primeiros desafios logisticos de um estado
em crescimento, até a ado¢ao dos avangos tecnoldgicos
modernos, a historia do DER-SP é uma histdria de progresso
e inovacao. Antes da criacdo do DER-SP, a infraestrutura
de transporte de Sao Paulo era rudimentar, caracterizada
por estradas ndao pavimentadas e conectividade limitada.
O artigo de novembro de 1901 do notével engenheiro e
escritor Euclides da Cunha, intitulado “Ao longo de uma
estrada”, escrito nos bordos do “caminho do Taboado”, da
uma ideia de como as coisas eram a este tempo: “trecho
medonho de estrada, tortuoso e estreito, invadido de mato,
rolando em aclives vivos, afundando em grotdes, enfiando,
feito em tunel, pelos tabocais que o cobrem, ou diluindo-
se, impraticavel, em tremendais extensos: - um picadao
malgradado, de dezenas de léguas, atravessando o estado
de Sao Paulo até o Mato Grosso”, assinalou desapontado
com a situagao, registrado no saboroso livro “Pau-de-Tinta”,
de Eduardo Almeida Reis, que marca que tal estrada “podia
ser considerada, pelo seu tracado, a mais importante
do Brasil”. Nao obstante, Euclides via na infraestrutura a
solucao, inclusive, buscando com paralelos ja existentes no

“Governar é povoar; mas, nao se povoa sem
se abrir estradas, e de todas as espécies;
Governar é, pois, fazer estradas!”
Washington Luis

proprio pais, como “a Unica estrada de rodagem” nacional
a época, a “Uniao e Industria”™ “... esta admirdvel avenida,
macadamizada de feldspato e quartzo, que outrora
faria inveja as melhores ruas das nossas capitais, € uma
grande licao”. Uma licdo que nao passou despercebida ao
“Presidente do Estado de Sao Paulo”, Washington Luis, “o
estradeiro”, que cunhou a lapidar frase “Governar é povoar;
mas, ndo se povoa sem se abrir estradas, e de todas as
espécies; Governar &, pois, fazer estradas!”, delimitandouma
politica de estado, capaz de atender ao rapido crescimento
econdmico no inicio do século XX, impulsionado pelas
plantacoes de café e pela expansao industrial, que destacou
a necessidade de uma rede rodovidria mais robusta e
organizada. O estado afinal, reconheceu a necessidade de
melhorar as rotas de transporte para facilitar a circulacao de
bens e pessoas, o que era fundamental para sustentar sua
economia e o desenvolvimento urbano.
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Fotos: ASCOM/DER-SP
="

Tecn/ca de troncos de drvores utilizada na abertura de estradas

em 1934 (arquivo Biblioteca do DER)
"

Marco (omemorativo da /nauguragao da V/aAnchleta 1947
(foto Avelino Ginjo - arquivo Biblioteca do DER)

)

g
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i
Inauguragdo da Via Anhanguera. GovernadorAdhemar de Barros
(ao centro), sua esposa Leonor Mendes de Barros (a esquerda),
secretdrio de Viagdo Caio Dias Baptista (a direta), 1948
(arauivo Biblioteca do DER)
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OS PRIMEIROS ANOS

O DER-SP foi fundado oficialmente em 2 de
julho de 1934, marcando o inicio de uma nova era
na histéria do transporte paulista. Os objetivos
iniciais do departamento eram ambiciosos: criar
uma rede rodovidria abrangente que ligasse
areas remotas aos centros urbanos, melhorasse a
qualidade das estradas e aumentasse a eficiéncia
geral do transporte. Figuras chave nos primeiros
dias do departamento incluiam engenheiros
e planejadores que foram fundamentais no
estabelecimento das bases para projetos futuros.
Um dos primeiros grandes projetos empreendidos
pelo DER-SP foi a construcao de estradas arteriais
que serviriam de espinha dorsal da malha viaria
do estado. Estes projetos enfrentaram numerosos
desafios, incluindo dificuldades  técnicas,
limitacbes de financiamento e a necessidade de
vencer terrenos geograficos complexos. Apesar
desses obstaculos, o departamento obteve
progressos significativos no estabelecimento
das bases para uma Sao Paulo mais conectada.
Também, os primeiros anos do DER-SP foram
marcados por esforcos para padronizar as praticas
de construcao e manutencao de estradas. Este
periodo viu a introducao de novas técnicas e
materiais de engenharia, que melhoraram a
durabilidade e a seguranca das estradas. O foco
do departamento na qualidade e inovacao,
estabeleceu um precedente para projetos futuros
e construiu sua reputacao como autoridade
lider no desenvolvimento de infraestrutura
rodovidria, nao apenas em esfera estadual, mas
nacional, uma vez que sua fundagao antecede o
Departamento Nacional de Estradas de Rodagem
(DNER, predecessor do Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes, DNIT).

Fluxo de arros na Via Anchieta durante feriado na
década de 1960 (arquivos AE e DER)




As décadas de 1950 e 1960 foram décadas
transformadoras para o DER-SP, caracterizadas
pela extensa expansao da malha rodovidria e
pela conclusao de varios projetos marcantes. Este
periodo assistiu @ um aumento significativo no
investimento e noapoio governamental, refletindo
0 crescente reconhecimento da importancia
das infraestruturas rodovidrias na conducao do
desenvolvimento econémico e da urbanizacao.
Um dos projetos mais notdveis dessa época foi
a construcao da Rodovia Anhanguera, que se
tornou uma ligagdo vital entre a cidade de Sao
Paulo e o interior do estado. Esta autoestrada nao
s0 facilitou a circulacao eficiente de mercadorias
e pessoas, mas também estimulou o crescimento
econdmico ao longo do seu percurso. A conclusao
bem sucedida de tais projetos de grande escala
demonstrou a capacidade do DER-SP para gerir
empreendimentos de infraestruturas complexos
e ambiciosos. Os avangos tecnoldgicos durante
este periodo também desempenharam um papel
crucial na melhoria da qualidade e eficiéncia
da construcdo de estradas. A introducdo da
pavimentacdo asfdltica, equipamentos de
construcdao mecanizados e técnicas avancadas
de levantamento, permitiram uma constru¢ao de
estradas mais rapida e durdvel. Essas inovacdes

Fotos: ASCOM/DER-SP

DESENVOLVIMENTOS EM MEADOS DO SECULO 20

reduziram significativamente o tempo e o
custo associados a construcdo e manutencao
de estradas, permitindo ao DER-SP expandir
sua rede mais rapidamente. Além de novas
obras, o DER-SP também se concentrou na
modernizacdo e manutencao de estradas
existentes. O departamento implementou
programas sistematicos de manutencao para
garantir a longevidade e seguranca da rede
rodovidria. Esses programas incluiram inspegoes
regulares, recapeamento e introducao de medidas
de seguranca rodovidria, como sinalizacdo,
iluminacdgo e um esforco de fiscalizacao,
posteriormente, tocado em uma relacao muito
préxima com a Policia Militar Rodovidria Estadual
de Sao Paulo. Este periodo, também assistiu, além
do estabelecimento desta parceria, a um aumento
da colaboracdo entre o Departamento e outras
agéncias governamentais, bem como parceiros
do setor privado. Estas colaboragdes facilitaram o
compartilhamento de conhecimentos, recursos e
tecnologia, aumentando ainda mais a capacidade
deexecutar projetos de grande escala. Este periodo
de crescimento e inovacao langou as bases para o
sucesso continuo do DER-SP e estabeleceu o seu
papel como um motor-chave do desenvolvimento
da infraestrutura de Sao Paulo.

ropoliasziNFrRa 25
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Logotipo usado na década de 1960

EVOLUCAO
INSTITUCIONAL

As melhorias na infraestrutura rodovidria
lideradas pelo DER-SP tiveram impactos profundos
na economia e no desenvolvimento urbano de Sao
Paulo. Uma rede rodovidria bem desenvolvida é
essencial para as atividades econémicas, facilitando
a circulacdo de bens, servicos e mao-de-obra. A
medida que aeconomiade Sao Paulo sediversificou
paraalémdaagricultura, abrangendoaindustria, os
servicos e a tecnologia, o papel do DER-SP tornou-
se ainda mais critico. A conectividade rodovidria
melhorada permitiu o transporte continuo de
matérias-primas para as fabricas e de produtos
acabados para os mercados, tanto dentro do
estado comoforadele. Esta conectividade também
permitiu as empresas o alcance a uma reserva
de mao-de-obra mais ampla, promovendo ainda
mais o processo de industrializacao e a geracao de
empregos. A presenca de infraestrutura rodoviaria
confidvel, foi, e tem sido, um fator chave na atracao
de investimentos nacionais e internacionais para
Sao Paulo. A urbanizagao, por sua vez, apresentou
desafios e oportunidades Unicos para o DER-
SP. A medida que as areas urbanas do estado se
expandiam, havia uma necessidade crescente
de desenvolver redes rodovidrias que pudessem
suportar o aumento do volume de trafego e ligar
novos empreendimentos residenciais e comerciais.
O departamento teve que equilibrar as demandas
do crescimento urbano com a preservacao dos
espacos verdes e a minimizacao dos impactos
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Logotipo usado na década de 1980

ambientais. Era a instituicao, ja por volta dos
anos 1980, buscando um maior alinhamento
ao que hoje conhecemos como praticas
sustentdveis, ou, na sua versao mais moderna,
politicas ESG, politicas voltadas a sustentabilidade
socioambiental e responsabilidade e transparéncia
administrativas. Seguindo em frente, os esforcos
de modernizacao do DER-SP, iniciados na década
de 80, chegaram aos anos 2000, caracterizados
por um foco na sustentabilidade. O DER-SP passou
a incorporar consideracbes ambientais em seus
projetos, como minimizar a pegada ecoldgica
das atividades de construcao, utilizar materiais
reciclados e implementar medidas de controle
de erosao. Estas iniciativas de sustentabilidade
preparam o terreno para esforcos futuros para
equilibrar o desenvolvimento de infraestruturas
com a gestdo ambiental. De fato, nas décadas
de 1970 a 1990, o DER-SP embarcou em uma
série de iniciativas de modernizacao também
destinadas a melhorar a qualidade, a seguranca
e a eficiéncia da malha rodovidria de Sao Paulo.
Este periodo assistiu a investimentos significativos
em infraestruturas, impulsionados tanto por
financiamento governamental como por parcerias
com o setor privado, em especial por meio dos
seus programas de concessdes rodovidrias.
Tudo isto posto a contexto, ainda serviu como
uma verdadeira estratégia de integracao da
rede rodovidria estadual paulista sob o DER-SP,
com os planos nacionais de transporte, o que
reforcou ainda mais o papel de Sdo Paulo como
um centro critico na economia do Brasil. As
principais rodovias administradas pelo DER-SP se



Logotipo Comemorativo aos
70 anos da Autarquia

conectam a estradas, portos e aeroportos federais,
facilitando o comércio regional e internacional.
Essa integracao posicionou Sao Paulo como um
centro logistico estratégico, aumentando sua
competitividade  econdémica.  Paralelamente,
houve a expansao da rede do DER-SP para areas
rurais € menos desenvolvidas. Esta expansao foi
fundamental para promover o desenvolvimento
regional e reduzir as disparidades econdémicas
dentro do estado. A melhoria do acesso rodovidrio
permitiu que as comunidades rurais se ligassem
aos mercados urbanos, tivessem acesso a servicos
essenciais e participassem mais plenamente nas
atividades econémicas do estado. Mais tarde, este
patriménio duramente conquistado e capilarizado
por todo o estado, foi contemplado por esforcos
de manutencao, recuperagao (as vezes completa
reconstrucao) de estradas municipais, incluidas
dentro do Programa  “Pré

Vicinais”, que possuiu também

desdobramentos mais recentes

Logotipo Comemorativo aos
75 anos da Autarquia

Departaments de
Estradas de Rodagem

Logotipo utilizado de
Jjunho de 2019 até

margo de 2023.

fisica, o DER-SP implementou diversas iniciativas
destinadas a aumentar a seguran¢a vidria.
Estas incluiram a instalacdo de guarda-corpos,
semdforos, faixas de pedestres e sistemas de
monitoramento de peso para veiculos de carga e
controle de velocidade. O departamento também
lancou campanhas de conscientizacao publica para
educar motoristas e pedestres sobre as praticas de
seguranga no transito. Um movimento em prol da
Seguranca vidria, que frutificou (e veremos em mais
detalhes ao longo desta edicdao, no mais recente e
significativo avanco do departamento, que aderiu
a moderna conceituacdo da metodologia iRAP,
que, aplicada ao departamento, culminard no
BrazilRAP Sao Paulo, que somente pela perspectiva
de ganhos que oferece, ja é destaque mundial,
inclusive, por representar um outro movimento
importante no sentido da aderéncia do estado

de Sao Paulo e suas politicas, aos

“Objetivos de Desenvolvimento

Sustentavel, da Organizacao das

nas programacées do Novas
Vicinais. Um dos principais focos
da modernizacao foi a introducao

D
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Nacdes Unidas - ONU). Também
€ necessario destacar, ainda
nesta disciplina que salva vidas,

de novos materiais e técnicas de
construcao. O uso de misturas
asfalticas avancadas, concreto
armado e geotéxteis melhorou a
durabilidade e o desempenho das
superficies rodoviarias. Estas inovagdées nao sé
prolongaram ainda mais a vida util das estradas,
mas também reduziram os custos de manutencao
e melhoraram a qualidade da conducao para os
utilizadores. Além de melhorias na infraestrutura

Logotipo utilizado de 1990 até
junho de 2019.

que o DER-SP, desenvolveu e

disponibilizou para livre consulta,

o seu moderno “Manual de

Seguranga Viaria”, que inclui
diagnose, tratamento e solugdes
para inconformidades e pontos de risco, em um
catdlogo bastante completo e que ja inspirou
departamentos analogos em outras unidades
federativas a também desenvolverem seus
trabalhos neste sentido.
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NOVO MILENIO,

MESMA RESPONSABILIDADE

A virada do século 21 trouxe novos desafios
e oportunidades para o DER-SP, como o préprio
Departamento delimitou: “Atualmente o DER-SP
é uma Autarquia vinculada a Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e Logistica que tem
a funcao de administrar o sistema rodoviario,
integrando as rodovias municipais e federais,
elaborar normas e especificagbes técnicas para
o setor rodoviario e interagir com outros meios
de transporte, com o fim maior de atender o
usuario”. A rdpida urbanizagdo, o crescimento
populacional e o aumento da propriedade de
veiculos colocaram demandas significativas
na infraestrutura rodovidria do estado. Em
resposta, o departamento adotou inovagdes
tecnoldgicas e préticas de sustentabilidade para
enfrentar esses desafios. Um dos avang¢os mais
significativos estd sendo o processo de adogao
de tecnologias rodovidrias inteligentes. Essas
tecnologias incluem sistemas de transporte
inteligentes (ITS) que usam sensores, cameras
e andlise de dados para monitorar e gerenciar o

: l:.-gﬂi i #-#":’lﬁ_
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Atualmente o DER-SP é
uma Autarquia vinculada
a Secretaria de Meio
Ambiente, Infraestrutura e
Logistica que tem a funcao
de administrar o sistema
rodoviario, integrando
as rodovias municipais e
federais, elaborar normas
e especificacoes técnicas
para o setor rodoviario e
interagir com outros meios
de transporte,
com o fim maior de

atender o usuario.
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fluxo de trafego. As solugdes ITS ajudam a reduzir
o0 congestionamento, melhorar a seguranca
rodoviaria e aumentar a eficiéncia global da rede
de transportes. A sustentabilidade, um passo
encarado com muita desenvoltura e naturalidade
pelo departamento, tornou-se foco central dos
projetos do DER-SP no século XXI.O departamento
implementou iniciativas para reduzir a pegada
de carbono das atividades de construcao e
manutencao de estradas. Estas iniciativas incluem
a utilizacago de materiais ecoldgicos, como
experiéncias bem sucedidas com pavimentacao
com utilizacao de compostos poliméricos e de
asfalto borracha, iluminacao energeticamente
eficiente e a incorporacdao de espacos verdes
ao longo das estradas. Além disso, o DER-SP
tem promovido o uso de meios de transporte
alternativos, como a bicicleta e o transporte
publico, para reduzir a dependéncia de veiculos
particulares. Abordar questdes de mobilidade
urbana tem sido uma grande prioridade do DER-
SP. O departamento desenvolveu estratégias
para aliviar o congestionamento do trafego

em areas densamente povoadas, incluindo
a construcao de novas variantes, a expansao
das estradas existentes e a implementacao de
medidas de gestao do trafego. Apesar desses
avancos, o DER-SP enfrenta desafios continuos.
Garantir financiamento adequado para projetos
de infraestruturas de grande escala continua a
ser uma questao critica, tal como a abordagem
dos impactos ambientais da construcao e
manutencao de estradas. O departamento
também deve navegar pelas complexidades da
coordenagao com multiplas partes interessadas,
incluindo agéncias governamentais, parceiros do
setor privado e comunidades locais, com extensa
utilizacao — como ja é praxe por parte do érgao —
de audiéncias publicas, tanto para a captagao de
opinides e sugestdes, quanto para o detalhamento
e apresentacao de suas acOes, nao apenas em
espacgos da propria instituicao, em suas regionais,
como também em associacdes e instituicoes
de classe e da sociedade civil organizada, com
grande participacao de seus gestores e de sua
alta administracao.
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ATUALIDADES

Quase cem anos depois, o DER-SP continua
na vanguarda do desenvolvimento da
infraestrutura rodovidria em Sao Paulo, com
varios projetos importantes em andamento.
Esses projetos visam melhorar a conectividade,
melhorar a seguranc¢a rodovidria e apoiar
o desenvolvimento sustentdvel em todo o
estado. Um dos projetos emblematicos é
o desenvolvimento do Eixo Norte-Sul, um
importante corredor de transporte projetado
para melhorar a conectividade entre as regides
Norte e Sul do estado. Este projeto envolve
a construcao de novas rodovias, melhorias
nas estradas existentes e a implementacao
de sistemas avancados de gestao de trafego.
Espera-se que o Eixo Norte-Sul impulsione o
desenvolvimento econémico, melhorando
0 acesso aos principais mercados e areas
industriais. O DER-SP também esta focado em
promover solucdes de transporte sustentaveis.
O departamento estd trabalhando em varios
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projetos para melhorar a infraestrutura de
transporte publico, incluindo o desenvolvimento
de faixas exclusivas para Onibus, ciclovias e vias
para pedestres. Estas iniciativas visam reduzir o
congestionamento do trafego, diminuirasemissoes
e promover modos de transporte mais saudaveis
e sustentaveis. Olhando para o futuro, o DER-SP
delineou um plano estratégico que inclui varias
prioridades, que incluem uma maior integracao
de tecnologias inteligentes (ITS), investimento
continuo em infraestruturas sustentdveis e uma
maior colaboracdo com parceiros nacionais
e internacionais. O departamento também
pretende melhorar o envolvimento das partes
interessadas, garantindo que as necessidades
da comunidade e as consideracbes ambientais
sejam incorporadas no planejamento e execucao
do projeto, com destaque para uma melhor
integracao interdisciplinar via novas modelagens
e a implementacao de modernas ferramentas de
gestao como o BIM.

Rodovia dos Bandeirantes




IMPACTOS SOCIAIS

O trabalho do DER-SP
teve e persevera tendo
um impacto profundo
para a populagdo pau-
lista, contribuindo para
a seguranca publica, a
prosperidade  econé-
mica e a conectividade
social. Uma das contri-
buicdes mais significa-
tivas do departamento
foi a melhoria da segu-
ranca rodovidria. Ao im-
plementar medidas de
seguran¢a como guar-
da-corpos,  semaforos
e faixas de pedestres, o
DER-SP tem ajudado a
reduzir o numero de aci-
dentes e mortes no tran-
sito. As campanhas de
sensibilizacdao publica do
departamento também
desempenharam um pa-
pel crucial na educacao
do publico sobre prati-
cas de condugao segu-
ras e sao um constituem
um conjunto de agdes
amplamente sistematizado na instituicao. Econo-
micamente, a infraestrutura rodoviaria melhorada
facilitou a circulacao eficiente de bens e servicos,
aumentando a produtividade e apoiando o cres-
cimento empresarial. A conectividade melhorada
permitiu as empresas expandir as suas operacoes,
acessar novos mercados e criar empregos. A rede
rodovidria também apoiou o turismo, propor-

Foto: ASCOM/DER-SP

cionando facil acesso a
diversas atracbes e des-
tinos em todo o estado.
Estradas melhoradas
tornaram mais facil para
as pessoas viajarem para
trabalho, para o trans-
portar alunos para suas
escolas, trasladar pacien-
tes em regides mais dis-
tantes para localidades
com melhores e mais
robustos atendimentos
de saude, caracterizando
reiteradas vezes o estado
como tendo a melhor
malha vidria do pais, um
feito notdvel e que cer-
tamente conta e muito
com o esforco diuturno
empreendido pelo DER-
-SP e seus profissionais.
Isto contribui, efetiva-
mente para uma maior
qualidade de vida e uma
maior inclusao social, es-
pecialmente para os resi-
dentes em zonas remo-
tas e rurais. Os esforcos
do DER-SP para promover o transporte sustentavel
também tiveram impactos sociais positivos. Ao
reduzir o congestionamento do trafego e as emis-
soes, o departamento ajudou a melhorar a quali-
dade do ar e a saude publica. O desenvolvimento
de infraestruturas para pedestres e ciclistas incenti-
vou estilos de vida mais saudaveis e proporcionou
aos paulistas, mais opgdes de transporte.
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SUPERANDO
DESAFIOS: A
RESILIENCIA
DO DER-SP

Ainda que coroada de grandes feitos, arrojo
e muita ousadia, a histéria do Departamento de
Estradas de Rodagem de Sao Paulo (DER-SP),
também enfrentou, em um passado recente,
um dos seus momentos mais definidores: as
tentativas de administracbes anteriores do
governo estadual, de desmantelar a instituicao.
Esses esforcos foram impulsionados por uma
agenda politica voltada para a redugao dos gastos
governamentais e a promoc¢ao da privatizacao. No
entanto, o desmantelamento proposto ameacava
minar décadas de progresso no desenvolvimento
e manutencao da infraestrutura rodovidria,
potencialmente causando umagrande perturbagao
em todo o estado de Sao Paulo. A agenda incluia
cortes drasticos no orcamento do DER-SP, redugao
do quadro de funciondrios e a transferéncia de
responsabilidades chave para entidades privadas.
As mudangas propostas foram justificadas
por alegacdes de ineficiéncia e a necessidade
de enxugar as operacbes do estado. As agoes
principais incluiam: Reducoes Orcamentadrias, com
cortes significativos no financiamento destinado ao
DER-SP, afetando projetos em andamento e futuros;
ameacas de reducdes de Pessoal, com planos de
demissdes e aposentadorias antecipadas visando
reduzir o quadro de funciondrios do departamento,
diminuindo assim sua capacidade operacional
e por fim, a entrada no cendrio de sua possivel
Privatizacdo, Iniciativas para transferir a construgao,
manutenc¢ao e gestao das estradas para empresas
privadas, com o argumento de que isso aumentaria
a eficiéncia e reduziria custos. Naturalmente
encontradas com forte resisténcia dentro do DER-SP,
bem como de vdrios stakeholders, incluindo a
sociedade civil, especialistas do setor e a oposicao
politica, a instituicao buscou responder as criticas,
mantendo-se firme no propdsito de redobrar
esforcos no sentido de garantir os resultados
de seu trabalho. A lideranca do departamento,
engenheiros e funcionarios mobilizaram-se para
proteger a instituicdo, argumentando que as
medidas propostas levariam a consequéncias
negativas de longo prazo para a infraestrutura e




economia de Sao Paulo, considerando inclusive,
gue o imenso acervo técnico da instituicao, além
de representar um registro histérico da prépria
construgao do estado, constituia um compéndio
de inteligéncia e conhecimentos de engenharia
testados e adquiridos, sem paralelos — nem mesmo
a nivel nacional. Melhorando sua comunicacao
com 0 usudrio e a populagao, a instituicao obteve
éxito com suas comunicacdes que visavam a
conscientizacdao, informando o publico sobre
0s potenciais impactos do desmantelamento, e
destacaram a importancia do trabalho do DER-SP
na manutencao de estradas seguras e confidveis
€ 0s riscos impostos pela privatizagdao e reducao
da supervisao, uma vez que o Departamento,
que ja passa por um processo menos voltado a
parte executiva, utilizando-se de seu expertise
para a fiscalizacdo técnica e avaliacao final
dos empreendimentos, efetivamente passaria
somente a fiscalizar obras, eventualmente,
vindo a ser extinto. Neste contexto, houve o
engajamento com legisladores e aliados politicos
para construir oposicao contra as propostas da
administracao. Isso incluiu esforcos para garantir
apoio para a manutencao do orcamento e da
integridade institucional e operacional do DER-SP.
Paralelamente, especialistas do setor e académicos
forneceram testemunhos e relatérios destacando
o valor de um departamento de estradas publico
bem financiado e gerido profissionalmente (afinal,
como é e como sempre, desde o principio, foi o
DER-SP). Essas contribuicbes foram cruciais para
contrapor os argumentos a favor da liquidagao do
DER-SP. Também, o departamento, apoiado por
varios sindicatos e associagdes profissionais, entrou

Vista aérea da rodovia Dom Redro ema*Campinas, Sao Paulo:

com agdes para contestar a legalidade dos cortes
orcamentarios e demissoes. Essas acoes legais
visavam proteger os direitos dos funcionarios e
garantir a continuidade dos servigos essenciais.
E efetivamente, como mencionado, para
responder as criticas de ineficiéncia, o DER-SP
iniciou reformas internas voltadas para melhorar
a eficiéncia operacional e a transparéncia. Isso
incluiu a adog¢ao de novas tecnologias para
gestao de projetos, simplificacdo de processos
administrativos e aprimoramento da supervisao
financeira. Os esforcos conjuntos do DER-SP e
de seus apoiadores conseguiram, em ultima
analise, mitigar os piores impactos das tentativas
de desmantelamento. Embora alguns cortes
orcamentarios e reducdes de pessoal tenham
sido implementados, o departamento conseguiu
manter suas fungdes principais e continuar sua
missdo. A experiéncia proporcionou varias licoes
importantes: O sucesso das campanhas publicas
e politicas de advocacy destacou a importancia
de mobilizar o apoio de uma ampla coalizao
de stakeholders. A capacidade do DER-SP de
implementar reformas internas demonstrou o
valor de ser adaptavel e responsivo as criticas,
mantendo a0 mesmo tempo 0s principios
fundamentais e mostrando flexibilidade.
Finalmente, o papel do judicidrio na protecao
das instituicbes publicas contra agdes politicas
potencialmente prejudiciais, reforcou um poder
mediador, capaz de, por meio de conciliacao e
arbitragem inteligentes, dirimir questdes mais
complexas, uma vez que antes esta instancia se
dava de forma mais circunscrita a divergéncias
pontuais e de empreendimentos especificos.

33




/i per-sp - 90 ANoS

i TOCANDO EM FRENTE

Apesar dos desafios impostos pela administracao anterior, o DER-SP emergiu mais resiliente e
focado. A experiéncia reforcou o compromisso do departamento com sua missao de desenvolver
e manter a infraestrutura rodovidria de Sao Paulo. Avancando, o DER-SP visa: fortalecer a
Capacidade Institucional, continuando a investir na capacitacao de funcionarios, em tecnologias
avancadas e em prdticas de gestao robustas; aprimorar o engajamento com colaboradores e
fornecedores, construindo e mantendo fortes relagdes, garantindo apoio continuo para suas
iniciativas, e promovendo Praticas Sustentaveis, enfatizando o desenvolvimento deinfraestrutura
de forma ambiental e socialmente correta, comprometido em equilibrar o crescimento
econdmico com a preservagcao ambiental e a melhoria social. De mais a mais, a resisténcia do
Departamento, ressaltou o papel vital da instituicdo na infraestrutura e no desenvolvimento do
estado. Por meio de estratégia, medidas legais e reformas operacionais, o DER-SP nao apenas
sobreviveu, mas também fortaleceu sua capacidade de servir aos paulistas e a economia de
Sao Paulo. Um episédio que serve como um poderoso lembrete da importancia das instituicoes
publicas ligadas a atividades fim, e da necessidade de protegé-las contra agendas politicas de
curto prazo. Se por um lado a relevancia do Departamento é inquestionavel, por outro existe
o entendimento geral e por parte de estrategistas da atual gestao do governo estadual, sob o
comando do governador Tarcisio Gomes de Freitas, de que é necessario fomentar, em conjunto,
avanc¢os de governanca e de modelos que incorporem novos arranjos e funcgdes as atribuicoes
originais do 6rgao, melhorando sua capacidade de resposta, o que tem a intencao de ser
traduzido em ainda mais agilidade e abrangéncia na sua atuacgao. Para marcar esta nova fase,
dotada de um dinamismo diferenciado, cogita-se inclusive a formagao de uma nova identidade,
gue poderd levar toda esta tradicao e histéria a novos patamares. Nao obstante, o legado do
Departamento, certamente permanecera indelével, inapagavel e inabaldvel, tanto nas vidas
guanto na memoria do povo paulista.
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1. Historia de Inovacgao e Pioneirismo

Desde a sua fundacao em 1934, o DER-SP tem
sido um pioneiro na constru¢ao e manutencao de
estradas, adotando novas tecnologias e técnicas
de engenharia. A capacidade de inovar e se
adaptar as mudancas tecnolégicas e aos desafios
do desenvolvimento urbano tem sido uma marca
registrada da instituicao.

2. Expansao da Rede Rodovidria

Ao longo de nove décadas, o DER-SP
expandiu significativamente a rede rodovidria
de Sao Paulo. Hoje, o estado possui uma das
infraestruturas rodoviarias mais desenvolvidas
do Brasil, facilitando o transporte de pessoas e
mercadorias e contribuindo para o crescimento
econémico regional.

3. Contribui¢coes para o
Desenvolvimento Econémico

A infraestrutura desenvolvida pelo DER-SP é
fundamental para o desenvolvimento econémico
do estado. Estradas bem mantidas e eficientes
promovem o crescimento industrial, facilitam o
comércio e a logistica, e atraem investimentos,
impulsionando a economia de Sao Paulo.

9 DECADAS E 10 MOTIVOS PARA
CELEBRAR OS 90 ANOS o]

4. Apoio a Mobilidade Urbana

Com o crescimento das dreas urbanas, o DER-SP
tem desempenhado um papel crucial na melhoria
da mobilidade urbana. Projetos como a construcao
de anéis viarios e a implementacao de tecnologias
inteligentes de transporte ajudam a reduzir
congestionamentos e melhorar a qualidade de
vida dos cidadaos.

5. Promog¢ao da Segurancga Vidria

A seguran¢a nas estradas tem sido uma
prioridade constante para o DER-SP. A instituicao
tem implementado uma série de medidas
de seguranca, incluindo sinalizacdo eficiente,
instalacao de barreiras de protecao e campanhas
educativas, contribuindo para a reducao de
acidentes e salvando vidas.

6. Iniciativas de Sustentabilidade

Nos ultimos anos, o DER-SP tem incorporado
praticas sustentaveis em seus projetos. O
uso de materiais ecologicos, a construcao de
infraestruturas verdes e a promog¢ao de meios
de transporte alternativos sao exemplos de
como a instituicao estda comprometida com a
preservacao ambiental.
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4

Obras de construcdo da Rodovia dos Bandeirantes
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A Rodovia Anhanguera foi a primeira a ser pavimentada e

duplicada no Brasil. Pavimentagdo em 1947
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Vigilante Rodovidrio estreava em 1962
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7. Valorizagdo do
Patrimoénio e da Cultura

Ao longo dos anos, o DER-SP tem preservado
e valorizado o patriménio histérico e cultural
associado as estradas paulistas. A restauracao de
marcos histéricos e a manutencao de paisagens
iconicas refletem o respeito da instituicdo pela
historia e cultura do estado.

8. Resiliéncia e
Capacidade de Adaptacao

A histéria do DER-SP é marcada pela resiliéncia
e capacidade de superar desafios. Desde crises
econdmicas até tentativas de desmantelamento,
a instituicao demonstrou uma incrivel capacidade
de adaptacdo e continuidade, garantindo que a
infraestrutura rodovidria do estado permaneca
robusta e funcional.

9. Engajamento com a Comunidade

O DER-SP tem mantido um dialogo constante
com a comunidade, promovendo a participacao
cidada nos projetos e decisoes. Esse engajamento
fortalecearelacao entreainstituicao e os cidadaos,
garantindo que as necessidades e preocupacgoes
da populagao sejam consideradas.

10. Reconhecimento Nacional o
Desenvolvimento Econémico

A exceléncia técnica e a eficiéncia operacional
do DER-SP tém sido reconhecidas tanto a nivel
nacional quanto internacional. Prémios e parcerias
com instituicdes dentro (notadamente por sua
atuante e prestigiosa posi¢ao junto a Associagao
Brasileira dos Departamentos de Estradas de
Rodagem — ABDER e boas rela¢6es bilaterais com
outras instituicdes andlogas de outros estados)
e fora do Brasil, destacam a importancia do
trabalho realizado pelo DER-SP e seu papel de
lideranga no setor de infraestrutura rodoviaria. A
historia e o desenvolvimento do Departamento
de Estradas de Rodagem de Sao Paulo (DER-
SP) sao uma prova do poder transformador da
infraestrutura na formacao do cenario econdmico
e social de uma regiao. Desde 0s seus primeiros
dias de abordagem aos desafios rudimentares
do transporte até ao seu papel atual como lider
no desenvolvimento de estradas inteligentes
e sustentdveis, o DER-SP tem demonstrado
consistentemente inovacao, resiliéncia e um
compromisso com o servico publico.
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A medida que S&o Paulo continua a crescer e a
evoluir, o papel do DER-SP continuara a ser crucial
na abordagem das necessidades e desafios
emergentes de transporte. Os esforcos continuos
do departamento para integrar tecnologias
avancadas, promover a sustentabilidade e
melhorar a conectividade serao vitais para
garantir que a rede rodovidria de Sao Paulo
possa apoiar a sua economia dinamica e a sua

populacdo diversificada. O legado do DER-SP
é de progresso e desenvolvimento, refletindo
a trajetdria mais ampla do crescimento de Sao
Paulo. Ao olhar para o futuro, o departamento

continuara a desenvolver sua rica historia,
esforcando-se para criar uma Sao Paulo mais

Pintura de Oscar Pereira da Silva - Estrada de Santos a Caminho do Mar 1919 -

X Inaugurada em 1914, a Ponte Pénsil de Sdo Vicente éa
primeira ponte suspensa do Brasil. d

DER-SP DO FUTURO

conectada, sustentdvel e prdspera para as
geracdes futuras. Celebrar os 90 anos do DER-
SP é celebrar a trajetdria de umainstituicao que
tem sido essencial para o desenvolvimento de
Sao Paulo. Desde a inovacao tecnoldgica até
a promocao da seguranca e sustentabilidade,
o DER-SP tem deixado um legado duradouro
gue continuara a beneficiar geracdes futuras.
Esta celebracdo é uma oportunidade para
refletir sobre as conquistas passadas e renovar
0 compromisso com o futuro, garantindo que
as estradas de Sao Paulo continuem a ser um
exemplo de exceléncia, progresso e mesmo,
um testemunho orgulhoso e perene da propria
evolucao da engenharia rodoviaria. i
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Nossa qualidade, sua seguranga

Celebrando meio século de aprego
aos nossos clientes, fornecedores
e a equipe de 1300 colaboradores
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(AJ Grupo Jardiplan

Engenharia de Infraestrutura
Restauracao Ambiental

Elementos de Segurancga
e Conservagao Viara

Seguranga e Sinalizagao Viaria
Unidade Basica de Atendimento ao Usuario

Preocupada em garantir a satisfagio de nossos clientes e usudrios,
a responsabilidade do Grupo Jardiplan nao termina na instalacao e implantagao
de produtos e servicos, mas se prolonga na manutencao do trabalho executado.
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Em comemoragao aos seus 50 anos, o Grupo Jardiplan presta
homenagem ao DER-SP pelos seus 90 anos de servigos prestados.

quatro empresas atuando em todo Brasil

@ Jardiplan W/ Venguarda D Sinalplan R4 MarcasViarias
contato@grupojardiplan.com.br
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DESEMPENHO COM PROPOSITO
Anderson Barboza Esteves - Diretor de Planejamento, DER-SP
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0 DER-SP, na busca por ampliar o alinhamento e entendimento situacional dos
contextos encontrados nas diferentes regides do estado, bem como compreender
melhor essas demandas diversas, apoia-se em sua diretoria de Planejamento
para obter, processar e elaborar respostas, a partir de inteligéncia estratégica.
Sob o comando do engenheiro Anderson Barboza Esteves, atual diretor de
Planejamento, mestre em Engenharia de Transportes e Gestdo Territorial e
com grande experiéncia em gestdo de projetos e planejamento de grandes
empreendimentos, desde suas participacdes em operacoes de financiamento
via organismos internacionais pelo DER-PR, o setor, critico para delinear o
desempenho da instituicdo, assumiu uma nova dindgmica.




Anderson Barboza Esteves
Diretor de Planejamento DER-SP

E perceptivel, entre seus pares no DER-SP uma grande preocupacio em reforcar e melhorar
a qualidade da ja bastante reconhecida presenca da instituicao no dia a dia das estradas paulista.
Porém, para além da simples presenca, sao necessarios além do preparo, um bom “plano mestre”,
para alcancar esses resultados. Como tem sido a atuacao da diretoria neste sentido?

Estudamos profundamente o0s aspectos
produtivos, populacionais e sociais do estado,
a partir do entendimento de que a rodovia,
como um organismo vivo, é reflexo também
das pessoas que a utilizam. A partir dessas
premissas, buscamos estabelecer parcerias. Um
bom exemplo dessas parcerias é a que firmamos
com a Secretaria de Agricultura e Abastecimento
do Estado de Sao Paulo, juntamente com o
expertise do IEA - Instituto de Economia Agricola,
para compreendermos mais detalhadamente o
comportamento de todas as unidades rurais do
estado, seu perfil de producao e escoamento,
desde os pequenos aos grandes produtores. A
ideia é podermos planejar o investimento que
historicamente o érgao vem fazendo na malha
dos municipios, para entendermos melhor a
interacdo da malha estadual com as malhas
municipais. Mais do que isso, ao fim do projeto
esperamos ter um ‘hub’ de informacdes do
ambiente rural capaz de determinar quais culturas
ocorrem no estado, bem como as quantidades e
por onde elas passam. Além disso, o projeto levara
em consideracao indicadores socioambientais
e privilegiard nao somente a boa interacao dos
nossos investimentos com o meio ambiente, como
também a relacao deles com as comunidades
rurais e seu acesso a servicos basicos, como
escola, policiamento, servicos de emergéncia,
entre outros. Este planejamento também tera
reflexos mais imediatos. Dara condicdes de atuar
preventivamente em relagao as exigéncias que as
diferentes safras exercem ao longo do ano, em
diferentes pontos da nossa malha, organizando
melhor as intervencoes e interacdes do DER-SP
nas acoes de infraestrutura. Com isso, poderemos
deixar as rodovias em boas condi¢bes para
receber este fluxo adicional de carga, antes de
esta utilizacao mais pesada acontecer, e nao ao
mesmo tempo em que ela ocorria, como as vezes
aconteceu. Um melhor planejamento vai se refletir
em mais seguran¢a, melhor qualidade, mais
agilidade, mas também em economicidade, tanto
para quem produz como para quem consome,
impulsionando a producdo da economia mais
pujante do pais. Nosso planejamento precisa
considerar a qualidade da infraestrutura que da

acesso aos pequenos produtores. Por exemplo,
os produtores de péssego do estado, com
uma estrada em condi¢cdes ruins, sentirao as
eventuais quebras no transporte, com impacto
negativo sobre a qualidade e o preco desses
produtos, extremamente frageis. Algo que nos
chamou a atencdo e que somente chegou ao
nosso conhecimento por conta dessa interacdo
mais préxima do Departamento com o seu
“cliente” final. Paralelamente a isso, estamos
criando também o que serd a “Sala de Cenarios”
para tomada de decisbes do Departamento,
com base em informagdes em tempo real.
Estamos montando um sistema completo de
“Infraestrutura Resiliente”, a qual fornecera um
mapa completo, com vdrios tipos de ocorréncias,
desde queimadas, pontos onde houve rupturas
de aterro, indices pluviométricos, incluindo mais
fortemente essa varidvel de incidéncia climatica
como um fator de gatilho para contramedidas, de
forma mais imediata.

Voltando a parceria com a Secretdria de
Agricultura e o IEA, existe uma perspectiva muito
forte de que este planejamento venha a se tornar
a base para a elaboracdo de uma nova versao
de um programa de vicinais, mais abrangente,
e que ja esta em discussao, que privilegiard a
conformagao do escoamento agricola do estado,
norteando as novas obras, possivelmente tendo
efeito ja em 2025.

A partir dessas premissas, buscamos
estabelecer parcerias. Um bom exemplo
dessas parcerias éa que firmamos
coma Secretariade Agriculturae
Abastedmento do Estado de Sao

Paulo, juntamente com o expertise

do IEA - Instituto de Economia

Agricola, para compreendermos mais
detalhadamente o comportamentode
todasas unidades rurais do estado, seu
perfil de producao e escoamento, desde

0s pequenos aos grandes produtores.
]
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O senhor mencionou parcerias como um
aspecto importante. A mais recente e definidora
para as rodovias paulistas foi entre o DER-SP e 0
iRAP, criando o Sao PauloRAP, correto?

Exato. Teremos, dentro do site do DER-SP, a
classificacao por estrelas das rodovias do estado.
O usudrio podera, além de conferir o estagio de
evolucao em que elas estao, com quantas estrelas,
também a quantidade de acidentes evitados
pelas acbes em curso em cada uma delas.

Infraestrutura Resiliente, a qual
foreceraum mapa completo, com
varios tipos de ocorréndias, desde
queimadas, pontos onde houve rupturas
de aterro, indices pluviometricos,
induindo mais fortemente essa

variavel de incidénda dimatica como
um fator de gatilho para contramedidas,
deforma maisimediata.
|
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Ponte sobre o Rio Tiete - Anhembi

Antes de falarmos do Sao PauloRAP, é
importante notar que esta divulgacao online
integra  um movimento de transparéncia,
aderente ao conceito ESG, nao?

De fato, para ampliar o acesso a informacao
da populacao e aumentar a transparéncia das
acdes do orgao, estamos criando um espaco
no site do DER para alocagao de arquivos com
informacodes abertas ao publico. Esta drea contera
desde dados de orcamento a dados de condicao
de pavimento. O intuito é que, com o tempo,
essa dinamica vire cultura em todas as dreas
do departamento, para que também possam
prestar contas a populacao através de dados. Um
compromisso com a transparéncia e que integra,
assim, a parte de governanca no tripé ESG. Por
sinal, acbes como esta acabam por compor
critérios que muitas instituicdes financiadoras
de infraestrutura, a nivel global, consideram na
hora de realizar seus empréstimos, o que pode
ser decisivo para melhorar a capacidade de
captacao de recursos.



Anderson Barboza Esteves
Diretor de Planejamento DER-SP

Certo. Voltando ao assunto anterior, como
chegamos ao Sao PauloRAP?

Foi em maio deste ano que o Governo de Sao
Paulo lancou o Programa Sao PauloRAP, que sera
comandado pelo DER/SP. O programa é o primeiro, no
mundo, a nivel estadual, e juntamente com o Plano de
Seguranca Viaria pretendemos alcancar, até 2030, metas
ambiciosas de reducao de acidentes, principalmente
no caso dos fatais. O evento de lancamento, no

Palacio dos Bandeirantes, contou com a presenca do . %
e _f‘__.-’“rl/i

governador Tarcisio de Freitas e da secretaria de Meio aduto SMR-385
Ambiente, Infraestrutura e Logistica, Natélia Resende. O
lancamento do programa é um marco importante para
a seguranca das vias estaduais do estado de Sao Paulo.
E um desafio muito grande que gera uma reflexdo para

todo o ecossistema envolvido com o transito.
Qual o estagio atual desta programacao?

O DER-SP iniciou a terceira etapa de geracao de
resultados por Classificacdes por Estrelas e Planos
de Investimentos para Vias Mais Seguras, segundo a
metodologia iRAP, na sua malha rodoviaria ainda em
maio de 2024. A intencao é que, até o final do ano,
toda a malha rodovidria estadual sob administracao
do DER-SP esteja mapeada pela metodologia de
Classificacdo por Estrelas, fornecendo assim um
diagndstico da segurancga das vias. Apos isso, serao
analisadas as contramedidas de melhorias propostas
pela metodologia, para entdao comegarmos o estudo
de viabilidade e implementacao dessas melhorias. E
ja que estamos falando de seguranca viaria, estamos
realizando um estudo, dentro do Plano de Seguranca
Vidria do DER-SP, para identificar todas as nossas
SPs que possuam interface com o vidrio urbano,
como essa interacao acontece, estudar as “zonas
quentes”, onde ha acidentes, e também as causas
e dinamicas desses acidentes. E é a partir dai que
estamos colocando na Diretoria de Planejamento
contramedidas para melhoria da qualidade de
vida da populacao que convive diretamente com
essa situacao, com solucodes, desde dispositivos de
transito a contornos rodovidrios. E planejamento
baseado em dados, estudos para entender como
direcionar melhor o recurso publico e o impacto
dos investimentos na populac¢ao. Dai a preocupacao

com os trechos em que nossas rodovias passam a i _.-Ji-__

ter uma caracteristica urbana, comprometendo a P

fluidez e seguranca do tréfego de longa distancia e —F //" ¥ i

da populagao que vive nesses municipios. SP373 - Colina Severinia b

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Falando um pouco de planejamento, mas
mais voltado as obras, vocé mencionou uma
nova abordagem para as vicinais. E as SPs?

Também estdao passando por estudos
estratégicos, voltados aos corredores da produgao.
A nossa meta, determinada pelo governador, é
um padrao técnico mais alto em todos os servicos.
O usudrio das nossas rodovias tem que sair de
uma rodovia concessionada e entrar em uma
rodovia do DER sem perceber a diferenca de
qualidade. Como Sao Paulo sempre é apontado
como detentor das melhores estradas do pais,
buscamos a padronizacao das melhores préticas,
independente de rodovia publica ou privada.

Talvez, também neste caminho, existe o pro-
cesso de estadualizacao de trechos municipais.

Este programa de estadualizacdo de vicinais
comeca com um trabalho de analise, com
base em uma matriz multicritérios, onde nos
temos informacdes suficientes para escolher
tecnicamente uma priorizacao que fuja da mera
utilizacao destas melhorias como instrumento, por
parte dos administradores locais, que nem sempre
tém uma nog¢dao muito precisa do qué e por qué
priorizar. Sendo assim, sao inseridos nessa matriz
segmentos que atendam ou estejam proximos,
por exemplo, de escolas, hospitais, ou que facam
conexao entre duas rodovias. Atualmente, ja
levantamos os segmentos com possibilidade de
enquadramento neste processo.

Anderson Barboza Esteves
Diretor de Planejamento DER-SP

E sua malha nao pavimentadas?

Sao cerca de mil quilébmetros de rodovias
nao pavimentadas, onde muitas ndao possuem
fungao além de integrar caminhos para pequenas
propriedades, por exemplo. Entao, pretendemos
entrar com um programa de perenizagao.
Simultaneamente a este programa serao realizados
levantamentos de viabilidade e, eventualmente,
as que forem selecionadas serao pavimentadas.
O DER tem como meta pavimentar 100% da sua
malha rodovidria.

Que mensagem o senhor deixa para a
posteridade, nesta ocasidao em que vocé se torna
parte e também oferece sua contribuicdo na
historia de 90 anos do DER-SP?

ODER-SP é extremamente relevante, ndoapenas
para Sao Paulo, mas em termos de Brasil. Nao se faz
um bom caminho para o futuro sem valorizarmos
o trabalho que foi feito no passado. Se hoje nds
temos boas condi¢des, bom planejamento, boas
ideias que fazemos acontecer, é por que alguém
em algum momento, 4 atrds, criou o ambiente
para que o avanco chegasse. Muitos dos conceitos
que aplicamos e aperfeicoamos foram divisados
pelos que nos precederam, permanecendo
validos até hoje. Comemorar os 90 anos do DER-SP
é honrar esse passado, do qual os servidores
podem se orgulhar. E lembrar com carinho, com
a certeza de que a instituicao nasceu, continua e
continuara em evolucao constante.

Anossa meta, determinada pelo
governador, é um padrao técnico mais
alto em todos os servicos. 0 usuario
das nossas rodovias tem que sair de
uma rodovia concessionada e entrar
emumarodovia do DER sem perceber

a diferenca de qualidade.
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A MAIS COMPLETA LINHA DE EQUIPAMENTOS
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i Ecologicamente correfo, fabricado com
=  material plastice 100% reciclada.

Inibe furtoas, evitando que velculos, pessoas
“* g animals calam no buraco.

Multa mals leve @ fach g manusear,
L reduzindo o risco de lesoes aos funcionarios
= g também menor custo de fransporte.

s Resistente a produtos guimicos e corrosdo
+ por ferrugem, ndo contamina a dgua e o solo.

Canais de atendimento:

() +55(11)4233-4500 ::: www.worldeenter.com.br

(i) +55(11) 96189 - 2510 (=) vendas@worldcenter.com.br
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TRADICAO DE SERVICOS

Raphael do Amaral Campos Junior - Diretor de Operagoes e coordenador da UCPR,
Unidade de Coordenacdo de Programas Rodovidrios, DER-SP
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Engenheiro Civil pela Universidade de Mogi das Cruzes, Raphael do Amaral
Campos Junior tem no DER-SP a exemplo de pares seus, um elemento que
extrapola os limites de uma relagdo profissional, tornando-se intrinseco a sua
trajetdria individual. Do inicio, como engenheiro fiscal, a Diretoria de Operagdes,
que ocupa pela sequnda vez, passando pela chefia da Diretoria de Planejamento,
0 técnico, que também foi diretor Regional da DR.02 Itapetininga, hoje também
é o responsdvel pela Unidade de Coordenacdo de Programas Rodovidrios (UCPR),
tendo sido, além disso, superintendente da instituicdo entre 2018 e 2019. Uma
trajetdria que, desde 1979, compreende uma porcao significativa de testemunho
do Departamento, inquestionavelmente.




Osenhorestaha45anosservindoapopula¢ao
do estado, sempre inserido no DER-SP. Como foi
o inicio desta jornada, que permanece em rota?

Logo que entrei, assumimos uma Regional que
tinha como caracteristica cuidar de dois trechos
importantes de pista dupla, a Anhanguera (SP-
330) e a Castelo Branco (SP-280), nas quais foram
firmados os primeiros contratos de conservacao
do DER-SP. Ali também foram implantados os
primeiros pedagios, o que também deu o primeiro
gosto de operacgao, dos proprios pedagios, onde

Raphael do Amaral Campos Junior

Falando um pouco da parte de Opera¢oes
agora, como esta a dinamica da diretoria, com
a nova configuracgao?

Com a criacao da CGOV, passamos a ter uma
maior flexibilidade, uma vez que eram muitas
coisas concentradas em apenas um lugar.
Contratos de obras, conserva de rotina, conserva
especial, implantacdes, duplicacbes, vicinais,

sinalizacbes, seguranca, todo o programa
o DERSP arrecadava essa objetivo  rodovidrio  de
s propras rodoviss, Ena ), ODepartamentoe - gowemo enfim Hoje estames
experiéncia comaconse}vagéo uma |nst|tUI;ao murto mgﬁut\é?wégo,o Sema ef;éi?a éi
rodoviaria ~ acabou  nos envolvente, com essa conservacoes de rotina e as
arduandss e e capaddadedetocaras - hecss ueso un i o
como  assistente do _diretor pessoasesuaswda;,_tanto sobrevida das rodovias. Uma
Reg&ogaldﬁConservagégdesfca faz se como usuarios, preparagéo _anteriqr a um
Vim para 2 sede em oa0 pale, COlaboradores ouservidores. 0 dfezifggggg;a'stgfajad o
como assistente do diretor de Etema prerrogatlva de via, atuando diretamente ai

Operacgbes, depois diretor de
Planejamento, e entdo diretor

atrair sempre para o seu
funcionalismo profissionais

para evitar uma degradacgao
maior, que aumentaria 0s

de  Transportes  Coletivos, . . custos dessa  restauracao
onde cuiddvamos dos 6nibus que,alem de muito mais completa. O objetivo
:ntﬁrmugici%ais, C|1|ue Sgo qua“ﬁ(ados,possuem é sempre manter um nivel
inhas detidas pelo estado CP- de qualidade bom para
e que sao concedidas aos umgraudededlcagao 0 usudrio. Subir a “régua’,
operadores. Entdo faziamos  semparalelosemoutras  procurando sempre subir um
essa regulamentacdo. Como instituic(")es pouco o nivel. Encaramos
o engenheiro rodoviario nao ° 0 usuario como um cliente
|

tem raizes, fui a Itapetininga,
depois, retornando a Sao Paulo, para a UCPR, que
é a responsavel também pela gestao dos recursos
oriundos de financiamentos externos ao estado,
do BNDES, BID, Banco Mundial, entre outros, para
buscar robustecer a capacidade de investimento
do érgao, bem como a execucao e fiscalizagao das
obras, realizando a prestacao de contas para essas
instituicdes financiadoras, até o fim do contrato. E
o DER-SP sempre cumpriu suas obrigacdes. E uma
marca muito bem vista diante desses investidores,
dentro e fora do Brasil, com tradicao de ser um bom
executor, que observa estritamente o cumprimento
dos contratos, e cumpre rigorosamente seus
prazos. O DER-SP, portanto, foi e continua sendo
uma faculdade por que, para onde quer que te
leve, vocé aprenderd muito.

que tem que ser sempre bem
servido. E é por isso que ja ha trés anos seguidos
temos conseguido manter rodovias nossas entre
as melhores do pais. Entdo, temos conseguido
obter sucesso nessas programacgdes. Claro,
paralelamente, esse esforco é tocado junto as
novas obras, dentro do que os estudos mostram,
atuando nas caréncias do estado. Em que pese
termos um orcamento bastante enxuto, as
gestdes que 0 nosso superintendente tem feito
junto ao Governo do Estado nos ddo condigcdes
de manter as obras rodando. Nao estamos tendo
cortes de nenhuma natureza. Claro, estamos
observando um controle maior nas liberagcdes
dos recursos, mas faz parte do cuidado que
caracteriza essa administracdo, em relacdo ao
trato da coisa publica.
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O senhor mencionou novas obras. Como
estdao os novos projetos? Como esta este
portfolio?

Estamos com bastante coisa “engatilhada”
na diretoria. Existe um contrato de empréstimo
com o BID, de US$ 400 milhdes, e contrapartida
do estado de US$ 200 milhdes, o que nos dara
suporte para apresentar nossos projetos ao
banco, para, até final do ano, ja termos alguns
projetos prontos para colocar na praca. Na
verdade, é um programa de obras que vao sendo
aprovadas pelo banco. Estamos falando ai da SP-
123, em Campos do Jordao, por exemplo, mas

sao editais que vao sendo divulgados mediante
as aprovacodes da instituicao.

Registro o meu agradecimento por
essa convivéncia tao boa, a essas
boas relacoes, esse companheirismo
que existe. Temos um passado
brilhante, bonito, do qual podemos
nos orgulhar, e que nos da a certeza
de umabase forte para encararo
futuro de forma destemida, coma
certeza de que seremos capazes de
participar com distincao dele.

Do alto de sua experiéncia, que mensagem
o senhor deixa para a ocasiao dos 90 anos do
DER-SP?

Venho de uma familia de tradicoes rodoviarias,
por assim dizer. Meu pai foi diretor do DER-SP
por mais de 15 anos, contribuindo com diversos
projetos significativos aqui dentro, como a
propria Castelo Branco, o sistema Anhanguera
Bandeirantes, entdo, desde que me entendo por
gente,sempreescuteifalarsobrerodoviase DER-SP,
sempre, quase como se fossem uma coisa sO.
Entdo, o que posso dizer é que o Departamento
é uma instituicdo muito envolvente, com essa
capacidade de tocar as pessoas e suas vidas,
tanto faz se como usuarios, colaboradores ou
servidores. E tem a prerrogativa de atrair sempre
para o seu funcionalismo profissionais que, além
de muito qualificados, possuem um grau de
dedicacao sem paralelos em outras instituicoes.
O DER-SP também é instigante, estimulante,
por que desperta no seu pessoal a vontade de
sempre consequir realizar e avangar um pouco
mais. Registro o meu agradecimento por essa
convivéncia tao boa, a essas boas relacoes, esse
companheirismo que existe. Temos um passado
brilhante, bonito, do qual podemos nos orgulhar,
e que nos da a certeza de uma base forte para
encarar o futuro de forma destemida, com a
certeza de que seremos capazes de participar
com distin¢ao dele. m

Raphael do Amaral Campos Junior
Diretor de Operagbes e coordenador UCPR



Tachas de corpo Metalico

As tachas metalicas da Bandeirantes possuem um sistema inovador com
garantia de fabrica no corpo metélico de 5 anos no solo, com 1 e 2 pinos,
excelente fixacdo das lentes retrorrefletivas para manter a sinalizacdo
horizontal sempre em dia e garantir a seguranga daqueles que transitam na
via. Seu corpo monobloco garante maior resisténcia aos impactos de
veiculos, permitindo uma vida util prolongada.
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Tacha metélica — Lente micro Tacha metéalica — Lente prismatica
prismatica com resinas especiais com |dmina vitrea para protegao
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MONODIRECIONAL BRANCA

H4& mais de seis décadas, a Indutil tem sido uma referéncia em
qualidade na producao de tintas para sinalizacao viaria, tanto no
cenario nacional quanto internacional. A importancia da campanha do
Maio Amarelo € indiscutivel, nao apenas para as rodovias, mas também
para as faixas dos motociclistas, ciclovias, pedestres, entre outros. A
missao da Indutil sempre foi trazer ao Brasil as mais avancadas
tecnologias de demarcacao de vias, assegurando a seguranca dos
usuarios e contribuindo para um transito mais seguro e organizado.
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EXPERIENCIA DER-SP
José Carlos Rodrigues Alves, diretor de Engenharia, DER-SP

Engenheiro bauruense, veterano do DER-SP desde 1974, José Carlos Rodrigues
Alves conhece como poucos a agigantada dimensdo e os detalhes da historia
moderna do Departamento, tendo participado ativamente dela como diretor
Regional (DR.08, Ribeirdo Preto), diretor de Planejamento e mesmo, de forma
pregressa, na atual diretoria que ocupa. “Direto e reto; e ainda assim dono de
grande cordialidade, como é caracteristico dos nativos do noroeste paulista,
o diretor busca no equilibrio a chave para gerir um setor quintessencial, que
caracteriza — e por vezes passa por sinénimo — a sigla que construiu caminhos,
unindo o estado no processo e para o progresso.

50 ropollassiNFra



Como erainicio da nossa gestao,
naturalmente fizemos uma
reformulacao no quadro de

engenheiros. Sao cerca de 50 deles,
dedicados a todas as disciplinas.
]

0 senhor lidera uma diretoria emblematica,
essencial parao DER-SP, que passou pordiversas
fases. Observadores e o mercado percebem
uma nova fase na instituicao. Essa percep¢ao
esta correta? Quais desafios ela apresenta?

Nés assumimos, junto com o Sergio Codelo,
superintendente do DER-SP, neste novo governo,
constituido por um novo partido, novas ideias e,
portanto, nova cabeca. Até entdo, os governos
anteriores faziam muitas de suas opgdes com base
em contextos politicos. E esse fato ndo se traduziu
em um cendrio muito favoravel. N6s somos uma
diretoria ‘meio’. Recebemos as informagdes,
dados de campo para projetos, fazemos o projeto
ou contratamos especializadas para fazé-lo,
analisamos, aprovamos e o disponibilizamos para
a licitacao.

Duplicagdo SP-425

Justamente com aideia de

mesclar engenheiros mais
experientes, tocadores, com mais
novos, para desfrutarmos ai do
melhor de dois mundos, foi que
estruturamos essa reformulacao.
]

José Carlos Rodrigues Alves
Diretor de Engenharia DER-SP

Essa avaliacao situacional inicial resultou
em que tipo de ac¢des?

Comoerainicio danossagestao, naturalmente
fizemos uma reformulacdo no quadro de
engenheiros. Sao cerca de 50 deles, dedicados
a todas as disciplinas, mas um quadro que era
majoritariamente constituido por profissionais
muito novos, ao quais, apesar de serem bons
e esforcados, ndo possuiam a experiéncia e
o estofo de um profissional com mais tempo,
que vai ser mais posicionado e analitico. Esse
engenheiro mais “verde”, afinal, é muito bom
para aprender, ser preparado para assumir
mais reponsabilidades, mas ainda possui uma
inseguranca — absolutamente natural — para
tocar obras. E justamente com a ideia de mesclar
engenheiros mais experientes, tocadores, com
mais novos, para desfrutarmos ai do melhor
de dois mundos, foi que estruturamos essa
reformulacao. Foi a partir dai que as coisas
comecaram a “entrar nos eixos”, com a volta
da prevaléncia da técnica. Também, na nossa
chegada, nos deparamos com cerca de 700
projetos paralisados. Estavam parados nao
por estarem prescritos, eram até atuais, mas
gerados por pedidos diretos das prefeituras
de praticamente todos os 645 municipios
do estado. Até ai tudo bem, mas a gestao
anterior solicitava que as proéprias prefeituras
fornecessem o projeto para posterior andlise e
aprovacao nossa. O resultado é que 0s projetos
que chegaram possuiam uma qualidade muito
aquém do esperado. Muitos deles eram apenas o
projeto basico, muitos sem pesquisa de campo,
sem sondagem, sem topografia. Sem condi¢oes
minimas de avancar por que fatalmente iam
gerar insucessos, que se transformariam em
aditivos ou paralisacbes. Fomos tomando pé
desta situacao, que inclusive ja incluia alguns
deles licitados, e com isso, nés tomamos algum
tempo para revisa-los. Eventualmente, por
conta dessas circunstancias, concluimos que
nenhum projeto receberia ordem de servico se
nao fosse um projeto executivo, determinacao
inclusive que veio da superintendéncia. A partir
dai houve um processo de troca e revisao desses
novos projetos executivos, que, se aprovados,
receberiam as ordens de servico. Hoje esses
projetos ficam em uma prateleira denominada
“Projetos Elegiveis”.
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Estes projetos aos quais o senhor se refere
tratam de rodovias vicinais, correto?

Sim. Compreendem lotes da fase 9 e 10. Na
fase nove, estamos falando de 159 Municipios,
163 Lotes, 1.333,6 quildmetros e um investimento
deRS$ 3,15 bilhdes no total. Depois do “pente fino”,
ja conseguimos aprovar, junto com projetos de
recuperacoes funcionais, 825,7 quilébmetros em
95 municipios, divididos em 110 lotes, com um
investimento de R$ 1,3 bilhdo, dos quais ja estdo
licitados 627 quildbmetros em 67 municipios,
seccionados em 78 lotes, com investimentos de
RS 1,02 bilhao. Na fase 10, sao 1.018 quildometros,
em 194 lotes, com um investimento total de
RS 2,08 bilhdes, sendo que ja estdo aprovados
113 quildmetros, em 21 municipios, subdivididos
em 19 lotes, com investimento de R$ 192 milhoes,
todo ja dentro de novas premissas, ja aderentes
as 231 atualizagbes normativas, trés portarias e
mais algumas especificacdes técnicasatualizadas.
Além destes, naturalmente ha os outros assuntos
do estado.

Aideia é atacar duas fragilidades

do DER-SP, uma que sao as SPs nao
pavimentadas e a outra, os dispositivos
de rotatoria aberta, em nivel, que
estao desatualizados, foram feitos
para uma realidade de rodovias de
VDM até 1.400, mas que hoje janao
atendem ao trafego acrescido.

—
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As SPs, claro.

Sim, estamos com um trabalho grande, ainda
contratado pela gestao anterior, no chamado edital
35, dedicado somente a projetos de melhoria de
trechos. Segmentos esses que foram selecionados
pelas proprias Diretorias Regionais, com base no
conhecimento que essas diretorias tém em suas
malhas vidrias. Eu mesmo estava a época como
diretor da Regional de Ribeirao e pude elencar essas
prioridades relativas a nossa realidade, assim como
05 N0ssos colegas nas outras 13 Regionais também,
e todo esse conjunto resultou nesse compéndio.
Por diversos motivos, tivemos que aditar, para
termos uma execucao melhor, por questoes
relativas ao tempo transcorrido, e aimpossibilidade
de cumprir os cronogramas inicialmente previstos.
A realidade hoje: estamos em fase de elabora¢ao
de projetos em 60 rodovias, com 66 trechos de
obras, em uma extensao de 1.949,6 quildmetros,
com investimentos que superam RS 6,8 bilhoes.
Sao  duplicagdes, restauracdes, melhorias,
atualizacdes, pavimentacdes e implantacdes, que
incluem nao apenas recursos do estado, mas obras
contempladas via recursos do BID. Entre os projetos
ja concluidos, temos um total de 17 rodovias, com
36 trechos de obras, em uma extensao de 192,1
quildmetros, com investimentos totais superiores a
RS 1,2 bilhao, também com recursos combinados
entre estado e BID. Importante lembrar que estes
projetos passaram por atualizagdes. Com isso, a
ideia é atacar duas fragilidades do DER-SP, uma
gue sao as SPs nao pavimentadas e a outra, 0s
dispositivos de rotatéria “aberta’, em nivel, que
estdao desatualizados, foram feitos para uma
realidade de rodovias de VDM até 1400, mas que
hoje ja ndo atendem ao trafego acrescido. Entao,
eles necessitam de obras de retificacdo, pistas de
aceleracao, desaceleracao, acessos em desnivel ou
outras solugoes.



José Carlos Rodrigues Alves
Diretor de Engenharia DER-SP

Hoje, seguranca viaria, para o profissional do DER-SP, é quase uma
obsessao. 0 conceito de Visao Zero, a predisposicao ao estudo mais
aprofundado da ocorréncia e a busca por meios de evita-las estao muito

difundidos na cultura da instituicao.

Nao é dificil imaginar que estas melhorias também, na escala de prioridades, contemplem uma
maior énfase em seguranca viaria e nao somente em ampliacao/adequacao de capacidade.

Este é um ponto de honra. Hoje, seguranca
vidria, para o profissional do DER-SP, é quase
uma obsessao. O conceito de Visao Zero, a
predisposicdo ao estudo mais aprofundado da
ocorréncia e a busca por meios de evita-las estao
muito difundidos na cultura da instituicdo. Esta
abordagem, somada a vivéncia da realidade do
trecho, a capacidade de observacao da rodovia,
resulta no emprego de solugbes que salvam
vidas. Como o DER-SP tem uma relacdo muito
préxima com as forcas de seguranca e realiza
0 mapeamento constante das zonas de maior
incidéncia de acidentes, existe uma condicao
de boa efetividade nesse quesito de sanar
riscos. Isso é algo que vem ja ha muito tempo,
desde o lancamento do “Movimento Paulista de
Seguranc¢a no Transito”, que envolvia 14 secretarias
e resultaram em um inicio de criacdo dessa
cultura, que veio a reforcar algo que o DER-SP j&
sabia e que hoje esta mais do que sedimentado
e amalgamado. Um segundo momento foi a
implantacdo e os aperfeicoamento do INFOSIGA
[Sistema de Informacdes Gerenciais de Acidentes

de Transito do Estado de Sao Paulo, um banco de
dados com informacdes de acidentes de transito
com atualizacdo mensal, nos 645 municipios, com
detalhamento sobre perfil do acidente, vitimas
e localizagao geografica, disponivel on-line para
consulta no infosiga.sp.gov.br]. Acredito que o
proximo passo € promover uma maior integra¢ao
desses dados dispostos em diferentes secretarias.
E aqui fica uma licdo importante sobre o valor
do diretor regional: a época desse movimento,
tivemos a oportunidade de iniciar o trabalho,
elencando 100 pontos criticos para tratamento no
estado todo. Ao fim de um periodo determinado,
verificamos que 60 desses pontos tiveram
melhorias significativas nos indices, mesmo
sem 0 movimento ter conseguido 0s recursos
necessarios para atuar em todos eles. E entao,
ficou evidente que as melhorias nesses pontos
foram alcancadas por iniciativa da prépria direcao
regional, com base na prerrogativa do DER-SP de
“consertar problemas”. O que mais chama atencao
é gue muitas dessas iniciativas foram simples, de
custo relativo baixo, mas extremamente eficientes.
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Nés iniciamos falando sobre algumas percepgdes, ESpero queo DER-SP continue sendo
inclusive de atores do mercado construtivo. Comoestia  sinonimo de rodovias. de bons
relacao com as entidades representativas do segmento? . o |
caminhos e de muita coragem para
E uma relacdo que ficou otima por que eles nos  puscara inovagﬁo, como formade
entenderam. Ora, se vocé tem um contrato na mao honrar a sua tradi “.5 0 pl oneira

que vocé nao estd cumprindo, e o contratante passa a
adotar medidas para que ele se cumpra, entdo é algo | N
positivo, nao €? Fizemos reunides com essas liderancas, Que mensagem o senhor deixa para celebrar
olhamos os ajustes necessarios. E claro, entenderam o5 90 anos desta instituiio?

gue em alguns casos era necessario eles “organizarem

a propria casa”. A meu ver, eventuais questdes que, por Acredito, sinceramente, que as muitas e
ventura, surgiram foram equacionadas. enormes licdes que o DER-SP deu ao longo de
sua historia nestes 90 anos sejam aprendidas. E
O senhor, atualmente é um dos mais antigos que possam ser bem apreciadas e utilizadas, para
funcionarios na ativa no DER-SP. Como foi esta fazer a|go t3o bom e até muito melhor do que o
ViVénCia prOﬁSSional, bastante Signiﬁcativa? que fazemos hoje. Espero que o DER-SP continue
sendo sindbnimo de rodovias, de bons caminhos e
Quando entrei no DER-SP, 0 Departamento erauma  de muita coragem para buscar a inovacio, como
referéncia na America Latina. Tinha um laboratério  forma de honrar a sua tradicdo pioneira.
espetacular, onde hoje é a FATEC (Faculdade de :
Tecnologia do Estado de Sao Paulo). Seu quadro
funcional era em termos praticos a mais alta categoria
que havia. Eu, logo no comeco, me especializei em
OAEs. Foram os meus primeiros 25 anos de atividade
na instituicdo, chegando até a chefia dessa disciplina.
Era um grau tao alto de exigéncia que pouco antes
de eu entrar, no processo seletivo, para esta drea
especifica, era obrigatério ter cursado a Politécnica
e, além disso, apresentar uma carta de referéncia
do professor de estruturas. E foi um privilégio, tanto
pelo aspecto técnico, quanto pelos aspectos éticos e
morais. Um grupo de alto nivel. Neste tempo, fizemos
o primeiro sistema de gerenciamento de Obras de Arte
do Brasil, que foi 0 SIGOA, que ndo existia, e estd sendo
retomado. Consistia de um inventdrio de todas as
obras de arte do DER-SP, categorizadas, com aspectos
geométricos, funcionais e estruturais, bem como uma
avaliacdo do seu estado, descrevendo patologias
e, com critérios bem especificos, para inspecdes de
rotina, inspecdes especiais e a periodicidade com que
estas inspecdes devem ocorrer. A partir dai, o programa
prioriza as que necessitam de aten¢ao mais imediata,
bem como estima investimento, valores e orcamento.
E um sistema tdo completo que serviu de base para
gque noés passassemos a cobrar isso, quando houve
0 advento das concessdes. Com a retomada deste
programa no ambiente do DER-SP, estamos fazendo
um trabalho de atualizacdo desta plataforma, com
base em informacdes fornecidas por instituicdes como
o IPT, mas sendo executado de forma bastante segura.
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EM BUSCA DA EXCELENCIA

Ricardo Miguel Fernandes do Nascimento - Coordenador Geral de Operagdes
Vidrias do DER-SP

Com 17 anos de experiéncia na Policia Rodovidria Federal, onde atuou como gestor
e chefe de andlise técnica, Ricardo Miguel é especialista em operagdo rodovidria
e atendimento ao usudrio. Essa vivéncia lhe conferiu um profundo entendimento
das necessidades e desafios enfrentados pelos usudrios das rodovias. Atualmente,
como lider da (GOV, ele também concilia a experiéncia estratégica adquirida
na iniciativa privada, tanto no Brasil quanto no exterior. Com essa bagagem
diversificada, Ricardo estd estabelecendo um novo perfil de atuacdo no DER-SP
que é mais presente, dindmico e focado no atendimento ao usudrio, buscando
constantemente melhorias para garantir sequranca, eficiéncia e satisfagao.
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Ricardo Miguel Fernandes do Nascimento
Coordenador Geral de Operacgoes Vidrias DER-SP

Fotos: ASCOM/DER-SP
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O trabalho em pista, tanto em obras quanto no atendimento ao usuario e ocorréncias, tornou-se
essencial para o DER-SP, resultando na criacao desta coordena¢ao. Como o senhor vé esse processo
e como esta drea tem trazido novos elementos para a instituicao?

Antes de tudo, é preciso colocar que esta
vivéncia na estrada, é uma experiéncia que eu
considero além de fundamental, apaixonante. E
neste ambiente que se compreende a dinamica
do dia a dia, rodovia por rodovia, que muda
muito, cada qual com suas caracteristicas. Eu
mesmo, sempre que PossO, PErcorro 0S NOSSOS
segmentos. Em pouco mais de um ano desde que
chegamos, ja visitei todas as regionais e fiz mais
de 5 mil Km somente nas nossas
SP’s. Acho que isto é um passo
para cumprir este objetivo do

Esta vivéncia na estrada,

as necessidades de cada uma delas, e eu creio
que isso trouxe um ganho bastante tangivel
para ambos os setores. O outro contexto, foi um
entendimento da administracao do governo
estadual, de que o préprio estado tinha que “daro
exemplo” nesse quesito. Afinal, como é que vocé
vai cobrar, por exemplo, de um agente privado,
uma concessionaria de rodovia, um atendimento
dentro de até 18 minutos, se o proprio 6rgao
estatal nao consegue cumprir
esta exigéncia? Nao € mesmo?
Alids, é justamente com esse

DER-SP.Na verdade, o oportuno euma eXPer!e“ﬂa viés, de buscar o oferecimento
Elonvited para atuar nesta area que eu con5|dero dle um C_?ervigod sempreI com
o epartamento,  surge 4 alto padrao, de exceléncia,
também, em parte do preparo alem.defundamental’ que foi constituida a CGOV
e da experiéncia que tive como apaIXOHante-EHESte — Coordenacao Geral de
?efotolrh da (I;RF em Fr%silia e Sjosl ambiente quese Opeiragées Viérias.lDesttadforma,
rabalhos desenvolvidos a nive - evolve-se, por ela, todas as
ministerial, tanto no Ministério comprgendgadlnar[llca areas de operacdes, todas
da Justica, quanto no entdo do dlaadla, rodovia com foco no atendimento ao
Ministério da Infraestrutura, por rodovia, que muda  usuério, sobNa diretoria propria
sob o comando do nosso atual i d | de Operacdes. Dentro das
governador Tarcisio Gomes de murto, ca a‘]“,a om premissas, uma que eu faco
Freitas. Chegamos, portanto,  SUas caracteristicas. Eu questdo de lembrar a todos
(om e misio i das, - mesmo, semprequie - SeTbre ¢ auecs odossomos
ainda mais os procedimentos POSSO, PErcorro 0S N0Ss0S  ,ossos familiares, amigos e
desta atuacao de atendimento segmentos. colegas, também. Logo, a
ao usuario das rodovias o atencao dispensada, tem que

do DER-SP. Se nés fomos
observar, no estatuto do Departamento, onde
estao elencadas Missao, Visao e Valores, iremos
verificar que ele é por natureza um organismo
de infraestrutura. Porém, com um peso igual
para o zelo com as vidas que trafegam nas vias
sob sua responsabilidade. Sao atividade que nao
concorrem. Elas se complementam, harmonizam.
Dai a decisao da superintendéncia, de separar as
duas areas, que ficavam sob a mesma diretoria,
dando énfase especifica mais condizente com

ser total, em todas as ocasioes.
Voltando um pouco a pergunta, em termos
praticos de estrutura organizacional, a CGOV
responde diretamente ao superintendente,
possuindo status de diretoria. A época a diretoria
propriamente dita, nao pdde ser criada por
questdes burocraticas legais, mas hoje ela é
uma realidade com liberdade de decisdo, e
orcamento. O mais importante, com apoio da
superintendéncia para efetivamente levar essas
decisdes em frente.
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Como ficou a interface da coordenagao junto
as Direcdes Regionais, que tém os seus Centros
de Controle Operacionais (CCO) e suas Unidades
Basicas de Atendimento (UBA), uma vez que eles
encaram as situacoes de forma imediata, tendo
que agir de pronto?

As Diretorias Regionais sao os bracos do DER-SP.
Sao extensdes que operam sob as nossas diretrizes.
Com a criacao da CEGOV, as UBAs, que somam
57 delas espalhadas estrategicamente em todo
estado, e elas passaram a se reportar diretamente
a coordenadoria sendo supervisionadas e geridas
diretamente pelo diretor que estd 1a. Atualmente,
a forca total, conta com 2.157 servidores, com a
liberdade ainda de elaborar outros contratos para
quando surge a necessidade de um reforco do
efetivo para operagdes especiais. Vocé mencionou
0s CCOs. Todos eles estao ligados ao COI, Centro
de Operacoes e Informagdes, tudo atuando
conjuntamente com as UBAs, de forma alinhada
com o que é definido pela sede. Vale lembrar, que
as UBAs, nao somente realizam o atendimento,
mas também fazem a inspecao constante dos
segmentos. Também, além disso, hd o que
denominamos “operacdes tematicas”, pontuais,
como uma fiscalizacao de peso, em conjunto com
a Policia Militar Rodoviaria Estadual, fiscalizagcbes
nas faixas de dominio, enfim, diversos tipos de
operacodes feitas ao longo do ano, bem como o
apoio a grandes eventos, que as vezes ocorrem
em areas lindeiras a rodovia. Temos ocasides assim
em Holambra, Barretos, mas, todas as regides de
Sao Paulo, tém suas procissdes, manifestacoes,
outros eventos de menor monta. Evidentemente,
existem as situacoes de emergéncia, que tém que
ser prontamente atendidas, como uma queda
de talude, uma obstrucao por queda de arvore e
mesmo situacdes mais desafiadoras, como as que
ocorreram na Mogi-Bertioga, onde acionamos
nossos veiculos de apoio, furgbes com agua,
acesso a internet, que inclusive foram usadas
por equipes de TV para divulgar informacdes em
tempo real.

E justamente com esse viés, de buscar
o oferecimento de um servico sempre
com alto padrao, de exceléncia, que
foi constituida a (GOV — Coordenacao
Geral de Operagoes Viarias.

58

Q|
3
&
5
S
m
<
8
8

Nos queremos elevar o nivel de
servico, e isso somente sera possivel
com uma estrutura melhor, com
mais comprometimento de cada
colaborador e com o oferecimento
de boas condigoes para que estes
atendimentos ocorram.

Quais sdao os equipamentos e veiculos que
uma UBA padrao DER-SP possui?

Existem equipamentos e veiculos institucionais,
como estes que prestaram suporte, com agua
e internet, veiculos de suporte para acdes
educacionais em escolas, algo que fazemos
constantemente. Temos guinchos pesados, para
atendimento as grandes composicoes, guinchos
leves, para auxilio as panes mecanicas em carros
de passeio, caminhonetes para inspecao, e
uma frota de supervisao. Nosso quantitativo é
suficiente. Além desta estrutura mais aparente, ha
grupamentos de Operag¢des Especiais, espalhados
estrategicamente pelo estado, tanto para as
operacOestematicas,quantoparaoutrasoperacoes
mais imediatas, normalmente em conjunto com a
Policia, como um reforco no efetivo. Em breve, nos
proximos 12 meses, nés pretendemos introduzir a
estrutura dos SAUs — Servico de Atendimento ao
Usuario, as margens da rodovia, com facilidades
para oferecer uma parada segura aos usuarios
que desejam fazer um intervalo em sua jornada,
que necessitem de um fraldario, e, também
com guinchos, viaturas. A ideia € que o servico,
pela propria presenca, possa ter sua qualidade
aumentada, e além disso, possa oferecer mais
comodidade ao usuario. Similar ao que temos nas
concessionarias hoje. Nos queremos elevar o nivel
de servico, e isso somente sera possivel com uma
estrutura melhor, com mais comprometimento de
cada colaborador e com o oferecimento de boas
condicOes para que estes atendimentos ocorram.
Acho que estamos no caminho certo, por que
a ouvidoria tem demonstrado registros ai que
apontam um nivel de servico satisfatorio.
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E com relagao a novas tecnologias a serem incorporadas ao rol técnico do DER-SP, que, afinal,

pode ser considerado um “pioneiro contumaz”?

Realmente, néstemosequipes e colaboradores
que estao dedicados a isso. Recentemente,
houve um grande evento em Amsterda, voltado
justamente ao que de mais avangado existe em
termos de sistemas inteligentes de transporte
(ITS, na sigla em inglés). Na verdade, este é um
conceito mais abrangente, que implica em
detectar e responder adequadamente a todo
e qualquer evento ocorrido na rodovias por
meio de um centro de
comando e controle. Sem
as “dreas de sombra”’, ou
seja, aqueles segmentos
que ficam “descobertos”
da vigilancia do operador.
Por meio desses sistemas,
acdes de contramedida
muito  rdpidas  podem
ser disparadas mesmo a
distancia por operadores
monitores. Desde a
alteracago  dos  tempos
semaforicos, a medidas mais
drasticas como a interdicao
de um tunel, pdés deteccao
de colisdao, por exemplo.
Também, concatenado com Inteligéncia Artificial,
que opera segundo a avaliagdo de padrdes,
o sistema é capaz de apontar conduc¢des de
veiculos fora de conformidade e mesmo, facilita a
visualizacao de pedestres em situacao de risco ou
invasao de fauna na pista. Essa é uma inovacao
gue mira no controle total da malha vidria. Nos
temos condicdes plenas de fazer isso, trazer o ITS,
emprega-lo com grau de sucesso. Eu nutro, neste
sentido, até um sonho: de que o usudrio opte
por trafegar em nossas rodovias. Esse é 0 nosso

Essa é umainovac¢ao que
mira no controle total da
malha viaria. Nos temos
condicoes plenas de fazer isso,
trazer o ITS, emprega-lo com
grau de sucesso. Eu nutro,
neste sentido, até um sonho:
de que o usuario opte por
trafegar em nossas rodovias.

Esse é 0 nosso objetivo.
I

objetivo. E importante frisar, que a implantacéo
de um sistema como esse, nao apenas melhora a
agilidade do servico, como influi positivamente
em tomadas de decisao mais precisas, que
acabam poupando recursos, pois permitem o
acionamento mais eficiente dos agentes e de
viaturas. Atualmente, todo esse conjunto estd
em andamento. Por meio de um financiamento
do BID, o qual nds ja nos tornamos elegiveis,
sera possivel realizar o0s
investimentos  necessarios
para comecar a aplicar essa
tecnologia. O emprego de
uma tecnologia como essa,
também fard com que nds
aprimoremos a nossa Central
de Informagdes, que passara
por um upgrade para
acompanhar todo avanco
desses novos dispositivos.
Na verdade, sao ac¢des de
modernizagao que ja estao
em andamento, preparando
o caminho para quando
acontecer essa mudanga,
forma integrada.
Teremos também em breve uma plataforma de
autuagoes, que certamente serd a mais moderna
do Brasil, serd uma referéncia. Totalmente
integrada, também com uso de inteligéncia
artificial. Temos outras acdes que orbitam essa
finalidade, de ter o bom servico prestado como
um fim. E isso inclui constante aperfeicoamento
e treinamento de pessoal, como faremos em um
seminario, ja definido, e cujo mote é “Exceléncia
no atendimento usuario”. E para isso que estamos
aqui. Essa é nossa missao.

Ricardo Miguel Fernandes do Nascimento
Coordenador Geral de Operacgoes Vidrias DER-SP
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INTELIGENCIA DER-SP
José Luiz Fuzaro, chefe da Coordenadoria de Estudos e Pesquisas — CEP DER-SP
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(om mais de quatro décadas de vivéncia no Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado de Sdo Paulo, o engenheiro José Luiz Fuzaro integra um seleto
grupo de profissionais brasileiros que, ao mesmo tempo em que acessa as mais
recentes tecnologias, métodos e inovagoes de mercado e mesmo da academia, tem
em suas maos, com muito estudo, a possibilidade de trazé-las para o dia a dia. A
persistente visdo de fazer a teoria vencer o mundo das ideias e tornar-se em prdtica
é uma constante na rotina de quem estd a frente de um grande rol de novidades
que possuem, além da nobre prerrogativa de salvar vidas, manter o protagonismo
do DER-SP em sua busca pelo estado da arte em termos de administragéo e
oferecimento de servicos a populagao.



José Luiz Fuzaro
Chefe da Coordenadoria de Estudos e Pesquisas

Implantagdo 2° pista - Duplicagdo da SP-147

Fotos: ASCOM/DER-SP
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A Coordenadoria de Estudo e Pesquisa do DER-SP, tem uma atuacao bastante presente nas mais
recentes inovagoes cientificas do Departamento. Como se desdobra este processo?

E uma coordenadoria que busca melhorar
o conhecimento do érgao a respeito de novos
materiais, procedimentos e metodologias. Além
de conhecer, procuramos implementar e divulgar
esses avan¢os para a comunidade. Dentro das
nossas agoes, estao o Manual de Seguranca
Viaria, o Anudrio Rodoviario de Acidentes e, mais
recentemente, o desenvolvimento do BrazilRAP
Sao Paulo, internamente. Atualmente, temos
trabalhado em um novo sistema georreferenciado,
para que tenhamos um panorama mais preciso
de cada elemento das rodovias, desses ativos,

determinadas culturas em cada regidao. Com isso,
identificaremos, por exemplo, qual o nivel de
qualidade superficial do pavimento. Uma rodovia
majoritariamente canavieira nao necessita de
uma qualidade tao alta quanto, por exemplo,
uma area onde haja presenca de producao de
frutas e hortalicas, que sao mais sensiveis. Isto
orientard também a natureza dos investimentos
a serem executados. Dentro das parcerias, existe
uma fundamental, que é 0 ENACOR. Ano passado,
o DER-SP teve a oportunidade de apresentar o
Manual de Seguranga Vidria. Este ano, iremos

em um conjunto de dados apresentar, em Aracaju, ©
que  posteriormente  serd . . nosso novo procedimento
disponibilizado paralivre consulta Euma coordenadorla de  dimensionamento  de
por parte dos usuarios, on-line. que busca melhorar pavimentos, além de trés
vss deoparcorin com O cConhedmentodo  (EERTC <® oeo BRE T
instituices como a Universidade orgaoa respelto. de AnuarioRodovidriode Acidentes
de SéolPaqu (USP), Un?versidade novos materlals, e no Plano de Segurapga Vidria;
c por meio ce comvenio,emfase ___ rocedimentose 2 G BCEREACE SO
de tratativas, com o Instituto de mEt0d0|OglaS. Alem de iRAP como por nés mesmos,
[P)eﬁﬁ_u_irsas bﬁodoviérias (tIPIz), go conhe(er’ procuramos glér'rlw' d? tema I’{‘)Infraestruturas

. Também estamos tratando ¢ . esilientes”, sobre como as
de outro convénio com o Google lmplementaredlvulgar infraestruturas  devem  ser
e o Waze, para utilizacgdo mutua €sses avancos paraa adaptadas diante dos eventos
de dados, no qual haverd mais comunidade. climaticos mais  extremos
compartilhamento e  maior e 0U¢ estao ocorrendo. A ideia

interacdo com o usudrio. Ha
ainda outro convénio, firmado com a Fundacao
Getulio Vargas (FGV), para que nos auxiliem a
melhorar as composicoes de precos, além de um
outro convénio, com o Instituto de Economia
Agricola (IEA), para andlise das rodovias com
vocacao rural, nos fornecendo uma melhor analise
das rodovias do setor produtivo do estado de Sao
Paulo, em uma ferramenta, além das sazonalidades
e da predominancia de determinada ou

ai é sempre apresentarmos
medidas preventivas, antes da ocorréncia de
eventos mais significativos. Apresentaremos
também um painel que falard dos processos de
estadualizacao de rodovias municipais, com 0s
critérios técnicos para embasar uma politica de
estado, de incorporar rodovias que interligam
municipios, mas com importancia regional
grande o suficiente para justificar a transferéncia
de cuidados ao estado.
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Manual de Seguranca Viaria

Coletar todos os dados tedricos

O Manual de Seguranca Viaria é um trabalho pioneiro de da a(identalidade, para ajudar
coletar todos os dados tedricos da acidentalidade, para ajudar . .
a analisar fatores de risco, ocorréncias e, ao entender esta aanallsa_r fatores de 1sSco,
dinamica, buscar acoes efetivas para combater os acidentes | 0COITencias e, a0 entender
na malha vidria do estado de Sao Paulo. A partir disso, analisar esta dlnﬁmlca buscar asaes
os fatores que mais contribuem para estes acidentes e sua . 4

efetivas para combater os

severidade. Este manual também orienta as contramedidas,
inclusive dando meios para a avaliagdo daeficaciadelas.Como? M acidentes na malha viaria do
estado de Sao Paulo.

Baseado no que foi reunido na literatura mundial, é possivel
prever e medir a performance dessas medidas adotadas frente
a determinado problema especifico da acidentalidade.

Essa iniciativa gerou outra producao do préprio DER-SP?

Em funcao desse manual, retomamos a publicagao do
“Anudrio Rodoviario de Acidentes”, em edicao que compilou o
ano de 2023. Nele, lancamos tudo o que coletamos, associado
a informagodes da Policia Militar Rodoviaria do Estado de Séao
Paulo, junto com os dados reunidos pelas nossas Unidades
Basicas de Atendimento (UBAs), agrupando-os, e os inserindo
em um contexto de visualizacao dessas informagdes dentro
da nossa malha vidria. Isto inclui ndo apenas os locais, mas
o periodo do dia, dia da semana, idade dos condutores
envolvidos, entre outros elementos importantes para a
identificacdo dos fatores de risco. Isso tudo nos leva a
estabelecer locais concentradores de acidentes e também
locais de maior criticidade dos acidentes.
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Considerando que estamos na Década de
Acao pela Reducao de Mortes e Acidentes no
Transito, essas medidas e informacoes ja estao
sendo utilizadas?

Na verdade, elas deram origem ao “Plano de
Seguranca Viariado DER-SP”.Eum documentoque
estabelece metas e acdes que devem, até 2030,
buscar a reducao a metade dos nossos indices de
acidentes. E este é o inicio do desenvolvimento
das acoes especificas, priorizando, a partir
dos locais de maior incidéncia e severidade,
as instrucdes previstas como mais eficazes e
que estdo inseridas dentro do manual. E uma
programacao que esta sendo iniciada agora, pelo
DER-SP. Nosso superintendente [Sergio Codelo],
inclusive, colocou para nés esta tarefa como uma
prioridade.

E 0 que causa mais acidentes no estado de
Sao Paulo, de acordo com esses dados?

Olhando por tipificacdo de acidentes,
especificamente pelo prisma de severidade, as
maiores fatalidades hoje ocorrem por colisdes
frontais. Em seguida, vém os atropelamentos,
tombamentos.. Ha uma sequéncia destes
de grande severidade que levam a um maior
numero de 6bitos. E vamos, com base nesses
cenarios, trazer as medidas indicadas. Isso vai
nos levar, por exemplo, a reavaliar algumas
velocidades de seguranca em determinados
trechos. Tomando os casos de colisao frontal,
sabemos que velocidade em excesso é um
fator contribuinte; baixa visibilidade é um fator
contribuinte; a situacao geométrica da via é um
fator contribuinte. Entdo, neste caso, a separacao
de fluxos é uma medida em que vamos querer
buscar atuar. Mas, além desta, ha uma sequéncia
de contramedidas, as quais inclusive passarao
a ser implantadas ja na fase de projetos, nos
quais queremos avaliar a eficdcia pontual,
como a melhoria de sinalizagao, a utilizacao
de sonorizadores longitudinais, maior controle
de velocidade, adequacbes de geometria,
entre outras alternativas para o ataque destes
problemas. Justamente por isso, cada um
desses locais passara por um estudo muito
especifico, criterioso, para que a contramedida
adotada seja a mais direcionada possivel para
sanar aquele caso.

José Luiz Fuzaro
Chefe da Coordenadoria de Estudos e Pesquisas

Em funcao desse manual,

retomamos a publicacao do“Anuario
Rodoviario de Acidentes’, em edi¢ao

que compilou o0 ano de 2023.

De que maneira a recente parceria
estabelecida entre o estado de Sao Paulo, o
DER-SP e o iRAP, que resultou no BrazilRAP
Sao Paulo, ira contribuir neste esforco?

Existem  duas  possibilidades  de
abordagem. A andlise de dados numéricos
de acidentes, mais tradicional, nos permite
identificar fatores importantes. J& o iRAP,
nesta aplicacdo inédita a nivel estadual, ndao
em paises, trabalha com fatores de risco, nao
o numero de acidentes. E uma abordagem
distinta, buscando identificar ao longo dos
trechos quais fatores de risco estao presentes.
E que, no caso de um acidente, pode elevar
a severidade naquele local. Considera, por
exemplo, uma drvore como um fator de risco,
um precipicio desprotegido, um cruzamento
com aguas profundas, rios, lagos, dreas
escolares. E classifica esses riscos dentro da
métrica das estrelas de 1 a 5, da situagao
menos segura para a mais segura.

Como esta essa programacao?

Ja& estamos rodando a primeira fase de
estudos do iRAP. Realizamos os levantamentos
de campo, a codificagao e agora estamos na
fase de classificacdo por estrelas e a elaboracao
de um plano de investimentos. E uma
metodologia que também possui a capacidade
de apontar possiveis solucdes para esses riscos.
OIiRAP é um tipo de andlise colaborativa ao que
temos de mais tradicional e ao que estamos
desenvolvendo, com condicao de nos dar esse
suporte extra. Estes levantamentos também
vao avalizar o que constatamos. Sao duas
andlises que vao nos ajudar a eleger melhor a
solugcao ou solugdes aos problemas que vierem
a ser encontrados. Seguranca e qualidade nao
podem estar desalinhados, de forma alguma,
e eu vejo que temos uma gestao atual na
superintendéncia que esta determinada a dar
um passo definitivo em direcao, por exemplo,
ao conceito de “Visao Zero”.
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0 DER-SP tem implantado ja ha
alguns anos o seu programa de
_sinalizacao horizontal e vertical.
E algo corrente, que tem passado
por aperfeicoamentos, e indusive
um sistema de administracao da
Conservagao destes elementos,
com todo o seu gerenciamento.

O DER-SP, a exemplo de outros
departamentos, possui uma programacao
especificamente  voltada para um
componente importante da seguranca, que é
a sinalizacao. Como esta hoje esta disciplina?

O DER-SP tem implantado ja hd alguns
anos o seu programa de sinalizacao horizontal
e vertical. E algo corrente, que tem passado
por aperfeicoamentos, e inclusive um sistema
de administracao da Conservacdao destes
elementos,comtodooseugerenciamento.Mais
recentemente, em uma parceria com a UFSC,
estamos trabalhando a insercao de Inteligéncia
Artificial, para identificar esses ativos, bem
como a necessidade de intervencbes nesses
ativos. E melhoria continua.
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José Luiz Fuzaro
Chefe da Coordenadoria de Estudos e Pesquisas

Que mensagem o senhor deixa para os
colaboradores e os que fizeram a historia da
instituicao?

Estou no DER-SP desde 1982. E uma instituicdo
que sempre traz orgulho para nés que temos a
oportunidade de participar dessa trajetéria. O DER-SP
é e sempre foi de ponta, inovador, constantemente
buscou ampliar o conhecimento e melhorar o
conhecimento das rodovias. Teve periodos de pujanca
muito grande, em um contexto em que Mmuitos
engenheiros do Departamento eram catedraticos,
escreviam muitos titulos, livros de engenharia usados
até hoje. O DER-SP é muito importante, uma presenca
notdria em grandes obras rodovidrias que simbolizam
o estado de Sao Paulo. Hoje, sua tarefa é manter
com eficacia este patrimoénio, elevar o nivel geral da
qualidade de suas rodovias, de forma que o seu usuario
possa trafegar por trechos eminentemente seguros,
a0 mesmo passo em que amplia as capacidades de
suas vias, dissolvendo os gargalos. Hoje, o estado de
Sao Paulo tem praticamente metade de sua malha sob
o DER-SP. E um patriménio relevante, que nos coloca
o desafio de buscar a inteligéncia da informacao,
para maximizar a eficacia do uso do recurso publico,
de forma a se traduzir no que de melhor pode ser
oferecido ao usudrio, que &, afinal, 0 nosso objetivo. A
mensagem é de orgulho e satisfacao, pelo que cada
um fez, em busca da exceléncia e da qualidade que
estao no DER-SP. E os meus votos sao de que este
circulo virtuoso se mantenha e se amplie ainda mais.

0 DER-SP é e sempre foi de ponta,
inovador, constantemente buscou
ampliar o conhecimento e melhorar
o conhecimento das rodovias. Teve
periodos de pujanca muito grande,
emum contexto em que muitos
engenheiros do Departamento eram

catedraticos, escreviam muitos titulos,
livros de engenharia usadosaté hoje. g
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Conformidade com Emissdo de Certificado de Projetos e Obras

Parabéns ao Departamento de Estradas de

Rodagem do Estado de Sdo Paulo (DER/SP) pelos seus 90 anos.
Nos orgulhamos de fazer parte da histéria deste cliente que

é responsavel pela histéria das principais rodovias do Estado.

Banans :"-"|-:_|-"::'|'-:'| B Ibr@lbrenacombr b +55 (1) 3241-2789
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CUIDANDO DA CASA DAS ESTRADAS
Benedita Aparecida de Siqueira - Diretora de Administracdo, DER-SP

Servidora de carreira do DER-SP desde 1994, Benedita Aparecida é especialista
emlicitacoes, contratos administrativos e pregoes. Atualmente, ela ocupao cargo
de diretora de Administracdo do Departamento. Formada em Administracdo
Financeira pela Universidade Zumbi dos Palmares, Benedita é responsdvel por
manter bem lubrificadas as engrenagens que fazem funcionar o grande motor
do rodoviarismo paulista. Sua atuagdo abrange a satide financeira do drgao,

garantindo a presen¢a e o bom desempenho de suas fungées vitais. Além disso,
ela assequra que os processos administrativos fluam de maneira eficiente e
transparente, contribuindo significativamente para a estabilidade e o progresso
das rodovias paulistas.




A senhora possui uma vivéncia bastante
significativa com o DER-SP. Com é o inicio da
sua histdria com a instituicao?

Tive a oportunidade de trabalhar no
Departamento durante 4 anos, até prestar
o concurso, em 1994, realizado em Barretos.
Uma concorréncia bastante dificil, com apenas
duas vagas disponiveis, mas, desde que entrei,
sempre atuei na drea de compras, a Diretoria de
Compras, chegando agora a esta Diretoria de
Administracao, a convite da nova gestao, para
assumir um cargo que, até entao, vinha sendo
exercido por pessoas de fora do DER-SP. Acredito
gue sou a primeira estatutaria, de fato, a assumi-
lo. E posso dizer que é uma nova etapa e um
desafio que aceitei com muita tranquilidade.

Benedita Aparecida de Siqueira
Diretora de Administragcdo DER-SP
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Esta é uma diretoria que equivale aos “bastidores” de uma organizacao
que é muito mais conhecida pela sua belissima atuacao em sua atividade
fim, que é a infraestrutura, as grandes obras, as grandes rodovias e a
operacao ha pista. Mas nds estamos nas “coxias’, cuidando de zeladoria,

patrimonio, folha de pagamento.

E uma atividade bastante abrangente, que garante um funcionamento adequado a uma

instituicao de grande magnitude.

Esta é uma diretoria que equivale aos
“bastidores” de uma organizacao que é muito
mais conhecida pela sua belissima atuacao
em sua atividade fim, que é a infraestrutura, as
grandes obras, as grandes rodovias e a operacao
na pista. Mas nés estamos nas “coxias”, cuidando
de zeladoria, patrimonio, folha de pagamento. A
cada dia, vamos nos inteirando um pouco mais
sobre tudo isso, em especial na gestao financeira,
recursos humanos, licitacbes e patrimonial.
Acredito que um aspecto muito bom que
conseguimos retomar foram as doacoées. Claro,
também estamos atuando para, de acordo com
a determinacao da superintendéncia, nao apenas
“arrumarmos a casa’, mas mantermos ela em
ordem. E isto implica acbes, como os estudos para
implantacao de um novo sistema de controle
de acessos, atualmente em desenvolvimento
pela nossa parte técnica. Outro aspecto
importante é o de receber pessoas, atendé-las
adequadamente. Nés nos voltamos também
a uma abordagem que sai um pouco da parte
exclusivamente técnica, que traz um olhar para o

servidor, nosso publico interno, para as politicas
de integridade, de procedimentos institucionais,
bem como de saide mental e do preparo desses
servidores para que tenham boas condicoes
de prestar um atendimento condizente com a
expectativa que um atendimento do DER-SP
tem e que, temos muita nogao desse ponto, nao
é baixa. Foi montado inclusive um calendario
de palestras com este foco, com a primeira
delas tendo sido realizada recentemente. E um
olhar mais humanizado, algo que até existia de
maneira mais informal, mas que passou a ser
programadtico, organizado e metdédico.

Nds nos voltamos tambémauma
abordagem que sai um pouco da parte
exdusivamente témica, que trazum
olhar para o servidor, nosso publico
intemo, para as politicas de integridade,
de procedimentos institucionais, bem
como de satide mental.
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Benedita Aparecida de Siqueira A
Diretora de Admin_igtrado DER-SP

Que mensagem a senhora deixa para registrar nos 90 anos do

Departamento? Acredito muito no futuro

do DER-SP por que ele

Tive a felicidade de poder evoluir dentro da instituicdo, de une as pessoas E creio
encontrar espaco para isso. Entrei como datilégrafa, fazendo saida . °, p
de almoxarifado. Além do aprendizado do dia a dia, do trabalho muito que continuara
erg s}i, 0 %ER—SP me pgggg;ciono.u,a chance de estL\Jdar. Minf}a sempre sendo capaz
vida foi toda aqui no -SP, aqui é a nossa casa, e as vezes ele
realmente acaba como prioridade até mesmo sobre a nossa vida de.Erompver €ssa
pessoal. E assim como eu sinto isso, varios colegas nossos também.  UNIA0, Na0 apéeénas na
E existe essa dedicagao por que ela nasce de um grande amor pela  sya atividade ﬁm, mas
instituicdo. Acredito muito no futuro do DER-SP por que ele une
as pessoas. E creio muito que continuara sempre sendo capaz de dentm dOS seus

promover essa unido, Ndo apenas na sua atividade fim, mas dentro pr()prios quadros.
dos seus proprios quadros. M I

Foto: Celio Messias / Governo do Estado de SP

Fotos: ASCOM/DER-SP
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DR1 = Campinas

DRI - Mapalininga

DRS - Bauru

DR4 = Araraguara

DRS - Cubatio

DRE = Taubatd

DRT - Asils

DRE -~ Hibsirds Preto

DRY - Sho Jodd do Fio Prelo
DR1D - 550 Paula

BRN - Aracatidhe

DR1Z - Presidenie Predents
DR13 = Ria Clars

DH1% - Barretos
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RELATOS REGIONAIS

Na linha de frente, a presenca do DER-SP é garantida em extensdo e
capilaridade pelo esforco didrio — as vezes independente do dia e do
hordrio — de quem estd onde a vida das pessoas acontece. Nos 4 cantos
do estado-pais, 14 divisoes geogrdficas no mapa ddo a dimensdo de
uma saga por integragdo, sob a lideranga dos homens e mulheres que
fazem o rodoviarismo paulista, exemplo nacional, acontecer. Gente que
tem cardter imiscuido com a historia individual, amalgamada a historia
coletiva construida a vdrias maos, sob sol, sob chuva, envolta em emulsées
aromdticas e impressa nos caminhos quilométricos do grande estado de
Sdo Paulo. Eis a voz e a vez de quem tem no sanque — as vezes literalmente
— 0 DNA da rodagem, hd geracoes. Na celebra¢do dos 90 anos, uma justa
homenagem a quem fez da engenharia um sacerddcio, exercido sempre
com o pré-requisito da coragem.
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Engenheiro

DR. 01— Campinas

CLEITON LUIZ DE SOUSA Diretor Regional

Temos um gostinho de
ter participado desta
historia, contribuido
comelaecomas
melhorias que ela fez
emnossa regiao.

um departamento de
legados, que trouxe
melhorias indiscutiveis a
nossas estradas. A minha
relacao é de muito
carinho com o DER-SP, eu
vivo o DER-SP.
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stou hd 32 anos no DER-SP, e hd 20 na diretoria. Minha

histéria no departamento comeg¢a como engenheiro

fiscal, seque em uma residéncia em Amparo,

chegando finalmente a Regional de Campinas. Um

desafio constante e que nos motiva todos os dias.
Nos ultimos tempos, temos tido uma grande énfase na
questao de conservacao das nossas estradas, que estao em
condicbes tao boas quanto as da nossa malha concedida.
Também temos conseguido manter em boas condicbes as
Nossas conservas especiais, tanto nas SPs como nas vicinais.
Eu me considero um “Deerrista”, ou seja, um defensor das
capacidades do DER-SP. Ser “Deerrista” significa vestir a
camisa, gostar de trabalhar com dedicacao e brigar todos os
dias para que tenhamos qualidade no que estamos fazendo.
Com os 90 anos da instituicao, temos um gostinho de ter
participado desta histéria, contribuido com ela e com as
melhorias que ela fez em nossa regido. E um departamento
de legados, que trouxe melhorias indiscutiveis a nossas
estradas. A minha relacao é de muito carinho com o DER-SP,
eu vivo o DER-SP.
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Atendemos atualmente 43 municipios, entre
eles grandes cidades como a prépria Campinas,
Jundiai, Indaiatuba, Sumaré, Hortolandia,
com a presenca hoje de uma grande obra de
duplicacdo e alteamento de trés quildmetros, no
trecho da chegada a Viracopos, na ligacao entre
o Anel Vidrio de Campinas até a Santos Dumont.
E uma obra desafiadora sob o ponto de vista
das invasdes na faixa de dominio ndo edificavel,
as quais tém exigido muita negociacdo. E um
processo em que a Prefeitura de Campinas
tem atuado junto conosco, com aluguel social,
uma solucdao que oferece boa flexibilidade a
populacao. Mas é uma obra que também possui
seus desafios de engenharia, uma intervencao
em drea habitada, com investimento alto, da
ordem de R$ 100 milhoes.

QOutra intervencao de grande porte é um
viaduto entre Hortolandia e Sumaré, obra
hd muito aguardada e que finalmente est3d
saindo do papel, através de um convénio com
as prefeituras. Proporcionarda uma ligacao
importante para facilitar a saida de Hortolandia
para a Anhanguera, assim como para o trafego
de Sumaré e Campinas que deseje acessar a SP-
101 (Francisco Aguirre Proenca, em um trecho
também conhecido como Campinas-Monte Mor).

Tivemos também a oportunidade de entregar,
em 2023, com a inauguragao do governador
Tarcisio, a primeira estrada estadualizada do
estado, SPI-177/342, entre Itapira e Mogi Guagu,
gue era uma vicinal e passou a integrar a nossa
malha, em 2014. Fizemos o projeto para o upgrade
técnico dela para as caracteristicas técnicas
de uma estadual de padrao paulista. Ela é um
exemplo do novo processo de estadualizacao,
que é uma visao do nosso superintendente
atual, Sergio Codelo, e que atende a demandas
de prefeituras que nao tém condicdes de manter
suas vicinais e que buscam essa estadualizacao.
E um processo burocratico, longo, e que muitas
vezes incorre em levantamentos de arquivos
e documentos muito antigos, exigindo muita
capacidade de coordenacao da Diretoria de
Planejamento para termos sucesso”. M
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Engenheiro

CESAR SANCINETTI NETO

DR. 02 — Itapetininga
Diretor Regional

—
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Amesmasalaem
que ele trabalhou, eu
trabalho hoje. Entao,

é uma paixao. A gente
criaumamor pela
instituicao, pelos nossos
companheiros e, 0 que
mais me alegra, é que

0 DER-SP é uma escola
para todo mundo que
exerce suas fungoes, sua
profissao e sua vocacao
por meio dele.

stamos executando a duplicacdo e melhorias na SP-147,

ligagao da Castello Branco a Marechal Rondon, bem como

conservas especiais. Como é o0 caso nas SPs 129 e 281, e

em ltararé, além das conservacoes de rotina. Vale lembrar

que Itapetininga é a maior Regional do estado, atendendo
64 municipios.

Existe um marco histdrico na nossa regional, que muito nos
orgulha: a SP-139, considerada a primeira rodovia ecolégica do
pais, uma ligagao importante entre planalto e litoral, com muita
presenca de turistas e adeptos do ciclismo. Uma rodovia antiga,
com uma sede que ocupa um antigo edificio militar, erigido em
cima do casarao que pertencia ao Coronel Fernando Prestes
de Albuquerque, tendo sido até sede do governo paulista na
revolucao de 1924. Um complexo que o DER-SP assume em 31 de
dezembro de 1947, integrando uma regional entre as 5 primeiras
instituidas no decreto 17.840, do entao diretor-geral, o engenheiro
Celestino Rodrigues (Sao Paulo, Bauru, a propria Regional de
ltapetininga, Araraquara e Campinas). Existem inclusive planos
para a organizacao de um museu, com viaturas e equipamentos
antigos, para integrar a memoria do DER-SP. Afinal, temos uma
area, um espago para isso.



Fotos: ASCOM/DER-SP

Implantagdo e pavimentagdo de 2° pista (Duplicagdo da SP-147

0 DER-SP faz parte da minha
historia. Nasci dentro do DER-SP.
Meu pai foi do DER-SP

O DER-SP faz parte da minha histéria. Nasci
dentro do DER-SP. Meu pai foi do DER-SP, tendo
comec¢ado como auxiliar de topografia, estudando
e trabalhando até chegar a diretor de Operacoes,
acompanhando, por exemplo, a construcao
da Castello Branco. A mesma sala em que ele
trabalhou, eu trabalho hoje. Entao, é uma paixao.
A gente cria um amor pela instituicao, pelos nossos
companheiros e, 0 que mais me alegra, é que o
DER-SP é uma escola para todo mundo que exerce
suas fungdes, sua profissao e sua vocagao por meio
dele. O DER-SP também é um 6rgao importante
para 0s municipios e comunidades mais humildes,
que dele necessitam para ter seus caminhos em
boas condi¢bes. O DER-SP é muito valorizado e
elogiado por conta dessas acdes, que sao muito
gratificantes para nés.”

Ponte sobre o Rio Tieté, duplicagdo de 600m

Rodovia Raposo Tavares (Arquivo)

Implantagao e pawmentagao de Zaplsta (Dupllcagao da SP-147)
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Engenheiro

ALDEVAR CARLOS

ANDRIOLI

DR. 03 — Bauru
Diretor Regional

V,

0 DER-SP é um orgao
que deu certo.Eda
certo. Ao longo de tantos
anos, o pioneirismo

do Departamento, ao
interiorizar para integrar
o estado, foi um esfor¢o
sem precedentes.

SP-255Km 122
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“A malha da Regional Bauru compreende 45 municipios,
com extensao total de 1.640 quilémetros, dos quais a
maioria estd concessionada, restando 460 quildbmetros
sob a operacgao direta do DER-SP. Estou com 47 anos de
DER-SP, tendo iniciado como engenheiro residente em
Pirajui, por 20 anos na Diretoria de Conservagao, assumindo pela 32
vez esta diretoria Regional ao longo da carreira. Considero que um
dos grandes destaques que tivemos foi a participacdo nas obras
de duplicacdo da SP-300, ao longo de 82 quildmetros, ao lado da
duplicacdo da SP-320, da SP-294 e a prépria SP-261, por muito tempo
aguardadas, bem como as vicinais.
Aolongodetodoessetempo, vejoque o DER-SPendsconseguimos
evoluir junto com o estado e suas necessidades. E é isso que mostra
ainda a nossa relevancia. Nessa trajetdria, nossa regiao, por exemplo,
foi mudando suas caracteristicas. Antes, o dominio produtivo era
pecudrio, depois fortaleceu-se a lavoura de cana de aclcar e agora
nos temos uma predominancia do eucalipto. Naturalmente, isso
impacta nas caracteristicas e no fluxo do trafego de cargas. Hoje,
noés temos cargas e veiculos excepcionais, e muda muito a forma
de trabalharmos com a rodovia, especificamente sob o prisma da
dinamica dos acidentes, pois eles contribuem para a criagao de “sitios
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de acidentes”. A grande amplitude
de velocidade que eles alcancam,
muito lentos quando acessam ou
saem da rodovia e muito rapidos
em trechos, mesmo quando estao
muito carregados. Neste contexto,
temos a fiscalizacdgo como um
reforco muito importante, tanto
de peso como de velocidade.
Também o atendimento ao usudrio foi uma
atribuicdo importante que passou a ser exercida, em
1997, pelo DER-SP, por meio de suas UBAs (Unidades
Basicas de Atendimento).

O DER-SP é um érgao que deu certo. E da
certo. Ao longo de tantos anos, o pioneirismo
do Departamento, ao interiorizar para integrar o
estado, foi um esforco sem precedentes. O DER-

uplicagio
- e

E um Departamento SP inclusive foi um fator
que evoluiu e
naturalmente continuara
a evoluir, de acordo com o
que dele é exigido.

determinante também para
congregar os esforcos feitos
antes de sua existéncia, como
por exemplo os cuidados
dispensados a estrada Avaré-
Jau (Rodovia Chico Landi,
originalmente  implantada
em terra e posteriormente
pavimentada pelo DER-SP), onde esta a Ponte
Campos Sales, implantada em 1915. E que
permanece no inventario do DER-SP, tendo sido
construida pela entdo Secretaria de Viacdo e
Obras Publicas. E um Departamento que evoluiu e
naturalmente continuara a evoluir, de acordo com o
gue dele é exigido. Nosso momento hoje, é o de um
patrimonio rodovidrio consolidado”.
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Engenheiro
MARCOS ANTONIO
MANTOANELLI

DR. 04 — Araraquara
Diretor Regional

>y

ossa Regional atende 27 municipios

e tem como caracteristica marcante

um VDM muito alto. Sao rodovias

muito utilizadas, com utilizacao

altissima, em parte por conta da

posicdo geogréafica, no centro do estado.

Para se ter uma ideia, n6s estamos falando

de algumas rodovias em pista simples que

apresentam entre 10 mil e 8 mil veiculos ao dia,

com caracteristicas de carga, muito pesado e

sazonal, especialmente dos canavieiros. Dai nés

termos um esforco grande para a fiscalizacao

de peso em conjunto com a policia e com apoio
da SEGOV.

Estamoscom 3 contratosde conservaespecial

concluidos, os quais abrangem recapeamentos

na SP-305 (Jaboticabal-Ponte Alta); SP-331

em seu primeiro segmento de trecho, que sai

da SP-310 até Nova Europa; e na SP-304, com

100 quilémetros de extensao. Temos ainda

ropolias:iNFra

os contratos de manutencao de rotina e a
duplicagao da SP-305, na altura de Monte Alto,
com 5 quildmetros de vias, com marginais,
viadutos, um segmento de caracteristicas
bem urbanas. E um rebaixamento, de cerca
de 6 metros, para segregar o transito urbano
do rodovidrio em desnivel. Uma obra que estd
bem adiantada e trard um incremento enorme
em seguranga.

J& vivemos muitas fases do DER-SP em 40
anos de servico e, mais especificamente, 16 anos
nesta regional. O DER-SP pode ser considerado
o “avd” do rodoviarismo paulista, talvez do
brasileiro. Em Araraquara, a DR acompanhou
essas diversas fases do Departamento,
implantando rodovias de destaque, como a
Washington Luis, a SP-255 entre Araraquara
e Ribeirao Preto, Araraquara e Jau, a SP-317,
a SP-331, enfim, vérias implantacdes entre as
décadas de 1940 e 1950. Passada essa fase, veio



Eimportante, nesta

ocasiao dos 90 anos do
Departamento, registrar

os colaboradores e
trabalhadores de hoje e do
passado, muito aguerridos

e que tém amor pela
instituicao. Muitos deles com
toda sua vida profissional
desenvolvida e vivida no
orgao e, inclusive, com
parcela significativa da
historia de suas familias
associada a marca do DER-SP.

a necessidade das moderniza¢des, ampliacdes
e duplicacbes na prépria Washington Luis, da
Faria Lima, ja avancando pelos anos 1970 e 1980,
e a adocao de dispositivos mais modernos para
organizacao do trafego, com melhorias nos
acessos também para evitar conflitos. Os anos
1990 ja sao marcados por um servico voltado ao
usuario, com a implantacao das UBAs, um passo
que considero fundamental do DER-SP em suas
responsabilidades. De fato, vejo a necessidade
de haver uma continuidade nisso, com mais
CONCUrsos, para que o processo de modernizagao
também seja acompanhado pela renovagao dos
quadros.

"E importante, nesta ocasido dos 90 anos
do Departamento, registrar os colaboradores
e trabalhadores de hoje e do passado, muito
aguerridos e que tém amor pela instituicao.
Muitos deles com toda sua vida profissional
desenvolvida e vivida no 6rgao e, inclusive, com
parcela significativa da historia de suas familias
associada a marca do DER-SP. Eu mesmo, sou um
exemplodisso:meu avé trabalhouno DER-SP, meu
pai foi laboratorista do Departamento e eu, logo
qgue me formei em engenharia, prestei concurso
e tive a oportunidade de integrar o quadro
funcional. Tenho orgulho de ter participado,
como primeiro trabalho no departamento, da
construcao de duas passarelas na Washington
Luis que estao 13 até hoje”. m

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro DR. 05 — Cubatdo
DIMER FATTORI NETO Diretor Regional

tualmente em nossa Regional temos dado énfase muito
grande nas denominadas Conservagdes Especiais,

Eestasituag&o que permitem uma maior sobrevida a rodovia, com
A intervencdes pontuais em pavimento, acostamentos e
desafiadora serviu drenagens, antes de ela vir a necessitar de intervencoes

COMo pano defundo maiores. E o caso do que estamos fazendo na SP-055, que sem
qualquer sombra de duvida é o nosso eixo principal, bem como
paraqueo DER-SP a SP-165, no Vale do Ribeira. Os trabalhos de conservacao de
mostrasseainda rotina permanentes também seguem em curso, atendendo a
22 municipios, em uma malha de 852 quilémetros de extensao,

umg outr.a face sUa,a o qo que 150 quilébmetros entrarao no pacote de concessoes.
uniao, pois contamos Também a nossa regional, por estar em uma drea de grande
. . adensamento populacional, possui bastante destaque para
(0m 0apoio madgo a atuacao do servico ao usudrio, por meio das UBAs, com
detodasasoutras atendimentoa praticamente todo o tipo de ocorréncia, das mais
Regionais simples e corriqueiras as mais complexas que representam riscos

*  avida.

] O DER-SP ao longo do tempo, e mesmo atualmente, mostra
o seu valor. Nao custa lembrar, que em um passado recente,
com as pesadas chuvas que ocorreram no inicio de 2023,

so opolfias:INFra



Houve respostas dadas
comgrande agilidade pelo
Departamento, em uma
demonstracao de capacidade
dereacao significativa.

que causaram problemas criticos na nossa
regional de Cubatdo, houve respostas dadas
com grande agilidade pelo Departamento, em
uma demonstracao de capacidade de reacao
significativa, chegando rapidamente, as vezes em
5 dias, ao restabelecimento completo do tréfego,
em uma ac¢ao de grande arrojo capitaneada pelo
superintendente Sergio Codelo.

Foram escorregamentos como o que
aconteceu na Cachoeira, que bloqueou toda
a pista, com quedas de rochas enormes que
inclusive destruiram residéncias. Todo o litoral
sofreu muito com esse volume enorme de
precipitacoes. No total, acabamos por atender 16
pontos que necessitavam de aten¢dao imediata,
em emergéncia. Como resultado, todos os pontos
mais criticos, que ofereciam riscos a seguranca,
foram sanados.

Neste contexto, apds o tratamento
emergencial que demos, havia, é claro, muitas
outras acdes de continuidade para a garantia da
trafegabilidade, com intervencbes preventivas
e corretivas, dentro de um prazo maior. E esta
situagdo desafiadora serviu como pano de fundo
para que o DER-SP mostrasse ainda uma outra
face sua, a unido, pois contamos com o apoio
macico de todas as outras Regionais, que nos
enviaram recursos para que pudéssemos tocar
0s oito meses de trabalho.

Em 36 anos de DER-SP, a obra que fizemos
gue mais me marcou foi uma obra histérica que
integra o patrimonio do DER-SP, construida em
1914, a Ponte Pénsil em Sao Vicente. Foi meu
primeiro trabalho de vulto no Departamento,
por volta de 1990, com a troca dos cabos. No
decorrer desses anos, a relacao com essa obra se
estreitou, pois passou por melhorias e reformas
que tive a oportunidade de fazer, como a prépria
troca do assoalho”. ™

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro

ANTONIO MOREIRA

JUNIOR

DR. 06 — Taubaté
Diretor Regional

>y

A mensagem que fica
também é a de perseveranga,
a expectativa de que ele fique

ainda mais forte, mais bem
estruturado, mais eficiente.

g2 iopolfias:INFra
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tualmente, a Diretoria de Taubaté atende a 38
municipios na regiao do Alto Paraiba, até a
divisa com o Rio de Janeiro, com malha viaria
sob nossa jurisdicao de 1.200 quilémetros,
uma das maiores entre as regionais do estado.
Estamos constantemente fazendo licitagcbes tanto para
conservagao como para melhorias.

Devido a prépria natureza do local onde esta inserida,
a Regional Taubaté apresenta grandes desafios. O Vale
do Paraiba, com a Serra do Mar, a Serra da Mantiqueira
e a Serra da Bocaina, além de muito bonito, é marcado
por grande instabilidade. O DER-SP &, portanto, muito
acionado, ndao apenas na parte de atendimento ao
usuario, que deve levar em conta operacoes especiais em
determinadas épocas do ano, como os turistas que viajam
para Campos do Jordao, os feriados religiosos e mesmo
as festas de peao de boiadeiro. E também na sinalizacao
e conservacao das rodovias, com presenca bastante
ostensiva, por que levamos em conta que hd na drea uma
precariedade de sinal de celular.



Posso dizer que 0 DER-SP é aminha
vida e certamente o nosso futuro.

Naturalmente, em um passado recente, nds
passamos por um “teste de fogo”, com a pesada
situacao das chuvas, especialmente na regiao
litoranea. Problemas que foram vencidos com
muito trabalho na recomposicao de encostas
e taludes, combate a processos erosivos e uma
grande atencdo aos recapeamentos, apos 0s
tratamentos mais profundos.

Com 37 anos de experiéncia no DER-SP e 11
anos de diretoria Regional em Taubaté, posso
dizer que o DER-SP é a minha vida e certamente
o nosso futuro. Na verdade, sao vidas inteiras
dedicadas ao Departamento. Uma familia de
fato, dividindo tanto os bons momentos como
os momentos dificeis. Vejo o DER-SP com um
saldo positivo, pois creio que venceu seus
grandes desafios, tanto na engenharia quanto
em outros aspectos. Uma prova disso é o legado
extremamente importante consistentemente
entregue a Sao Paulo. Acho que a mensagem que
fica também é a de perseveranca, a expectativa
de que ele fique ainda mais forte, mais bem
estruturado, mais eficiente”.

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro
JOSE VIGILATO
RUIZ CHELES

DR. 07 — Assis
Diretor Regional

a nossa diretoria,
atualmente atende-

Ainstituicao sempre

muito, com treinamentos mais
intensivos para o pessoal, e

mos a 58 municipios, r cada vez maior atengao aos
em uma malha dire- esta atenta a? que detalhes. Desde a maneira
tamente sob nossa pode salvarV|das, como abordar o usuario, até
responsabilidade de 808 qui- . a identificacdo do problema
|dbmetros. As nossas grandes com m“'to,ff’co em que ele tem, a apresentacao
demandas atualmente sdo a sustentabilidade. das nossas equipes, sua

conservacdo e o atendimento
ao usuario. Passamos por uma
grande reforma conceitual a respeito da conserva-
¢do, que passou a ser mais ativa, visando a segu-
ranga em primeiro lugar, e em segundo o conforto.
Estamos abrindo mais as rogadas, com o intuito de
oferecer maior visibilidade das sinalizacbes e mes-
mo dos tracados das rodovias, e claro implementa-
mos a chamada “operacao buraco zero”.

Ja o atendimento ao usuario passou por
muitos aperfeicoamentos. Uma ideia que
comecou no final dos anos 1990 e foi evoluindo

84

identificacao, alinhada com

uma identidade do DER-SP,
apresenta um nivel de servico cujo padrao é
considerado pela prépria populacdo como
bastante elevado, sendo corriqueiramente bem
avaliado.

Com 43 anos de DER-SP, sempre trabalhei
na DR 07. Nesse periodo, pude participar de
algumas obras muito importantes, como a
implantacao da pavimentacdao da Castello
Branco, na altura de Avaré até Santa Cruz do Rio
Pardo. Um trabalho de tal dimensao que na fase



Vejo que o DER-SP sempre
teve uma grande evolugao,

do ponto de vista tecnoldgico,
sendo muito agil ao adotar
rapidamente novas témicas,
métodos e tecnologias

aos seus procedimentos. 0
Departamento privilegiou essa
celeridade, com as tecnologias
e equipamentos que possuiam
um foco mais direto na
seguranca do usuario.

de terraplanagem chegava a ser dificil enxergar
até onde a extensao do canteiro ia. Tudo muito
grande, superlativo, com grandes maquinas.
Nao presenciei nada parecido desde entao, mas
que pode vir a encontrar no governo Tarcisio
uma continuidade, com o possivel advento da
execucao do projeto de continuacao da Castello
Branco.

Vejo que o DER-SP sempre teve uma grande
evolucao, do ponto de vista tecnoldgico, sendo
muito agil ao adotar rapidamente novas técnicas,
métodos e tecnologias aos seus procedimentos.
O Departamento privilegiou essa celeridade, com
as tecnologias e equipamentos que possuiam
um foco mais direto na seguranca do usuario. A
DR.07 foi inclusive pioneira em solu¢des que hoje
sao padronizadas e adotadas nao so6 pelo DER-SP,
mas também por outros departamentos, como o
solo-cimento, desenvolvido por um engenheiro
da Regional. Outro item com histéria parecida
foi o que se chamava de Macadame Hidraulico,
também usado até hoje e muito duravel. Ou seja,
o DER-SP sempre foi pioneiro, o que nos enche
de vaidade, por termos tido a oportunidade de
participar desse processo.

A instituicao sempre esta atenta ao que pode
salvar vidas, com muito foco em sustentabilidade
também. A forma de fazer obras mudou, com
um impulso maior até por conta da orientagao
da nossa secretaria, que esta a frente da Semil e
possui neste quesito um ponto de honra. Entao,
hoje vejo que o DER-SP tem um compromisso
fortissimo quanto a isso, em boa parte por conta
desse perfil dela”. =

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro
JOEL SOARES BARBOZA

0 DER-SP,alémdeuma
instituicao a qual sou
grato, é umainstituicao

de oportunidade, para
quem esta disposto
realmente a trabalhar. E
uma instituicao grandiosa,
pioneira, e que continua
aavancar em sistemas

e temologias, para
atender amodemidade.
Assim, é tambémum
departamento que se
reinventa, com capacidade
de melhorar.
]

86 itopolfias:iNFra

DR. 08 — Ribeirdo Preto
Diretor Regional

|ém dos contratos de conservacao de rotina, a exemplo
de outras regionais, somos contemplados com
conservagoes especiais, mais abrangentes, que preveem
tanto a recuperagao do pavimento como a realizagao
das sinalizacbes horizontais. Dentro das caracteristicas
gue o DER-SP assumiu ao longo do tempo, também temos um
foco muito grande no atendimento ao usuario.

Atualmente, temos como destaque na Regional a implantagao
da SP-336, denominada Rio Negro e Solimdes, na regiao de
Franca, uma obra que comegou no governo Tarcisio, em pista
simples, ligando, por um dispositivo, a SP-334 (Candido Portinari)
as proximidades do aeroporto de Franca, demanda antiga da
populacao local que estd sendo atendida.

Em que pese, ter assumido recentemente a Diretoria Regional,
estou hd 36 anos no DER-SP. A histéria da nossa familia, no entanto,
é ainda mais antiga. Meu pai entrou para o DER-SP como cantoneiro
[giria da comunidade rodovidria para os colaboradores que fazem
as rocadas], em rodovias. E de cantoneiro ele chegou a topdgrafo,
integrando inclusive um grupo de estudo liderado pelo professor
lon de Freitas [ex-colaborador do DER-SP, precursor da engenharia
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de trafego no Brasil, criador da Companhia de
Engenharia de Trafego da cidade de Sao Paulo e
um dos engenheiros que deu inicio a construcao
do Metré na capital paulista], para definir o
primeiro tracado da rodovia dos Imigrantes (SP-
160, por volta do inicio dos anos 1960). Por conta
desta vivéncia, meu pai me motivou a me tornar
engenheiro.

Minha relagao com o DER-SP é de uma imensa
gratidao, um sentimento que também tenho em
relacado ao meu pai. Também acho necessdrio
agradecer a superintendéncia por confiar em
nosso trabalho e nos dar esta nova perspectiva
a frente da diretoria. O DER-SP, além de uma
instituicdo a qual sou grato, é uma instituicao de
oportunidade, para quem esta disposto realmente
a trabalhar. E uma instituicdo grandiosa, pioneira, e
gue continua a avangar em sistemas e tecnologias,
para atender a modernidade. Assim, é também um
departamento que se reinventa, com capacidade
de melhorar. Vejo o DER-SP se preparando, e se
preparando muito bem, para atender ao mundo
atual, a realidade de hoje em dia”.

SPA 327-330

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro
CARLOS CESAR
SANTORO PENNA

DR. 09— Sdo José do Rio Preto
Diretor Regional

W,

DER-SP é a historia
moderna do estado de Sao
Paulo. Entao, ele evoluiu
com o estado, assumindo
novas responsabilidades,
construindo emum
primeiro momento,
depois operando,
fiscalizando. Logo, eu vejo
o departamento como
patrimdnio. Um ativo que
jamais deixara de existir

e cuja trajetoria, superara
quaisquer desafios que ele

venha a enfrentar.
I

ss opolfias:INFrA
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ossa direcao regional estd em um ritmo bastante

intenso, com 786 quilédmetros de obras de conservacao

especial nas SPs, com valor bastante significativo de

investimentos, da monta de RS 753 milhdes. Além

disso, pudemos tocar o programa de recuperacao
de estradas vicinais em parceria com 0s municipios, dividido
em oito fases, através de convénios, com 185 quildmetros de
implantacao e 720 quildbmetros de recuperagao dessas estradas,
um investimento total de RS 840 milhdes. Estamos com a fase
nove desse programa ja licitada, incluidos 125 quildmetros
de pavimentacao e 102 quildmetros de recuperacao, com
investimento de aproximadamente R$ 575 milhdes, o que
atenderd, entre todas essas acoes, 0s 87 municipios que compdem
a nossa regional. Uma malha de aproximadamente 1.500
quilémetros, dos quais 1 mil quildmetros de SPs; 250 quilédmetros
de SPAs (Acessos) e 250 quildmetros de SPDs (Dispositivos,
como trevos, rotatodrias, etc.). Tudo isso somente na gestao do
governador Tarcisio, com a nossa lideranca do superintendente
Sergio Codelo. Importante ressaltar que cerca de 90%, com folga,
desses numeros ponderaveis de investimentos sao provenientes
do estado de Sao Paulo, com o restante vindo de convénios.



Estou no DER-SP em 1977, sendo que o0s
primeiros 10 anos eu trabalhei na sede. Neste
periodo, pudemos desenvolver a primeira tabela
de precos eletrénica do DER-SP, em conjunto com
o departamento de informdtica da DR 01 em
Campinas. Uma tecnologia que superou o antigo
preenchimento a mao de formularios e os cartdes
perfurados. Participei de outros departamentos,
na DR 09 desde 1986, depois fui a diretoria de
estudos e projetos, e finalmente, em 2023, tive a
oportunidade de assumiradirecao. Curiosamente,
em 19 de marco de 1970, justamente foi criada
essa Regional de Sao José do Rio Preto, cujo
primeiro diretor foi o meu pai, José Leite Penna.
54 anos depois, tenho o privilégio de fechar esse
ciclo.

Cresci, portanto, dentro do DER-SP,
acompanhando desde crianca as implantacoes
das grandes obras  promovidas pelo
Departamento, junto com o meu pai. A historia
do DER-SP é a histéria moderna do estado de Sao
Paulo. Evoluiu com o estado, assumindo novas
responsabilidades, construindo em um primeiro
momento, depois operando, fiscalizando. Logo,
vejo o departamento como patriménio, um
ativo que jamais deixard de existir, cuja trajetoria

certamente superard quaisquer desafios que

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro
MAURO FLAVIO CARDOSO

DR. 10— Sdo Paulo
Diretor Regional

0 DER-SP percorreu,
como costumo dizer,
‘uma historia de
caminhos e conquistas. E
a DR 10 orgulhosamente
faz parte desse

esforgo, participando
ativamente, sempre
pronta a participar dos
NOVos rumos e rotas

que a instituicao vier

a percorrer, pelo bem

de Sao Paulo e, por que
nao, do Brasil.

20

g riada em 1971, a Direcao Regional da Cidade de Sao
Paulo possui 53 anos, dos quais participo ha 43. Sao 40
municipios sob nossa jurisdicao, com 760 quilémetros
de malha. Destes, somente 77 quildmetros de estradas
em leito natural, nas cidades de Mogi das Cruzes, Embu

e Mairipora, todas em area rural, e, algumas delas em areas de

protecao ambiental. Sdo estradas de manutencao muito dificil,

pois exigem recomposicao constante, bem como constantes

nivelamentos. Outra curiosidade sobre a nossa regional é que a

Unica estrada nao concedida que chega a cidade de Sao Paulo

e estd sob nossos cuidados, que é a SP-270, a Raposo Tavares,

do Km 34 ao 9,8, que inclusive foi objeto de uma duplicacao

realizada pela regional. Uma rodovia com caracteristicas muito
urbanizadas, com praticamente uma passarela a cada quildmetro.

Sao 100 mil veiculos ao dia, o que evidencia uma caracteristica

da nossa regional, com trechos rodoviarios que se assemelham

muito a avenidas em termos praticos.

Dentro deste aspecto de alto VDM, faz parte do nosso dia a dia
uma grande atuagao e fiscalizagcao em relagdo a vigilancia e acoes
de controle da faixa de dominio, devido a ocupagodes irregulares



que possam vir a ocorrer e, naturalmente, a
reboque disso, ha também um grande esforco
Nosso na operacgao rodovidria e nos atendimentos
a0s usuarios, inevitaveis em grandes centros com
alto trafego. Um grande destaque da atuacgao da
Regional atualmente também sao as obras de
conservagao especial.

A DR 10, em sua histéria, possui alguns feitos
importantes, como a parceria realizada com o
antigo DNER (Departamento Nacional de Estradas
de Rodagem, que deu lugar ao atual DNIT), para
a fiscalizacao da duplicacdo da Rodovias Ferndo
Dias (BR-381) até a divisa com Minas Gerais, cerca
de 90 quildmetros, em 1995. A Regional também
executou a pavimentacdao de segmentos da Rio-
Santos (BR-101), em 88 quilémetros, entre 1983
e 1986, e atuou na Régis Bittencourt (BR-116),
realizando a duplicacao de 31 quildmetros, entre
1991 e 1993. Além destas, a DR 10 trabalhou na
duplicacao da Mogi-Dutra, entre 2002 e 2005,
e mais recentemente, na duplicacao da Dutra a
Ayrton Senna. No ambito estadual, a Regional fez
a duplicagao da SP-066, antiga Sao Paulo-Rio.

Entendo que o DER-SP percorreu, como
costumo dizer, ‘uma histéria de caminhos e
conquistas’. E a DR 10 orgulhosamente faz parte
desse esforco, participando ativamente, sempre
pronta a participar dos novos rumos e rotas que
a instituicao vier a percorrer, pelo bem de Sao
Paulo e, por que nao, do Brasil”.

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro
CARLOS EDUARDO
SARTORI VALDIVIEZO

DR. 11— Aragatuba
Diretor Regional

e

0 DER-SP é um 6rgao
especial. Todas as
ligagoes do estado sao
feitas por rodovias.
Consequentemente,
manté-las em boas
condi¢oes é fundamental.
Eatarefa de pensar

isso é uma atribuicao
queéaessénda

deste Departamento,
especialmente emum
contexto em que temos
nossas rodovias entre as
melhores do pais.
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m primeiro lugar, a atua¢ao da nossa regional privilegia
a seguranga por meio do atendimento ao usudrio. Em
todos os 50 municipios, com quase 1 mil quildmetros
diretamente sob a nossa responsabilidade. Sempre
com foco em seguranga, fluidez, conforto e economia
para o cidaddao que trafega em nossas rodovias. Claro, € um
esforco que inclui as conservacdes especiais, conservacoes de
rotina, e pavimentacdes de estradas vicinais, fundamentais
para o nosso setor produtivo, com investimentos pesados.
Um outro grande destaque, em termos de obra pontual, foi
a ampliagcao do vao de navegacao sobre a ponte da hidrovia
do Tieté, na SP-425, que estd sendo retomada com forca
total. E isso da dimensao de como as estradas que o DER-SP
cuida sao importantes nao apenas para Sao Paulo, mas para
o pais inteiro, na verdade. Esta mesma rodovia, por exemplo,
permite a ligacao entre Parana e Minas Gerais. Estou no DER-
SP ha 32 anos, ha 21 anos na diretoria, passando por todas
as fases, desde as primeiras UBAs implantadas no estado, que
iniciou o processo com oito unidades piloto, tendo montado
inclusive um curso de operacdes rodovidrias para 0 nosso
funcionalismo.
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SP-310 ¢

O DER-SP é um orgao especial. Todas as
ligagbes do estado sao feitas por rodovias.
Consequentemente, manté-las em  boas
condicbes é fundamental. E a tarefa de
pensar isso € uma atribuicao que é a esséncia
deste Departamento, especialmente em um
contexto em que temos nossas rodovias entre
as melhores do pais. Por sinal, a SP-463 (Eliéser
Montenegro Magalhaes), diretamente sob nossa
responsabilidade na Regional, foi considerada
pela pesquisa CNT a 5° colocada, no ranking
geral de qualidade, e a 12 colocada, no critério de
pistas nao concessionadas. Outra pista nossa, a
SP-310, também da nossa Regional, esta listada
entre as 20 melhores rodovias do pais. Um feito
nao apenas para nds, mas para o DER-SP como
um todo”.

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro
HELENA DE SOUZA Diretor Regional

DR. 12 — Presidente Prudente

'

Ser parte do DER-SP é
um proposito grandioso

“ om quase 1 mil quildmetros de malha, a nossa Regional
atende a 56 municipios, inseridos no Oeste Paulista,
na nossa “Triplice Fronteira”. Trata-se de uma DR com
atuacdo muito importante na comunicagao entre
municipios e estados. Todos os grandes investimentos

feitos para esta regido, portanto, passam por ela. E este é um,

digamos, “protocolo estratégico” na atuacao do estado, mais
ou menos desde a época em que entrei no DER-SP, ainda como

estagiaria, no final dos anos 1990.

Foi nessa época que nds tivemos algumas obras de enorme
destaque, como a implantacdao da SP-483, que liga a nossa
regiao sucro-alcooleira ao estado do Parana. Também tivemos a
oportunidade de atuar na duplicacdo da SP-270 (Raposo Tavares),
com a implantacdo de diversos dispositivos de seguranga por conta
dos muitos cruzamentos em nivel que existiam. Em seguida, tivemos
a duplicacao de parte da SP-425, antes da concessao, na duplicacao
na regiao de Assis Chateaubriand. Outra atuagao muito forte se deu
nas estradas vicinais, em um esforco que as tornou tecnicamente
melhores e mais aptas, tanto que vdrias delas sao consideradas para
um “upgrade”, que é a sua estadualizagdo. Um estudo que inclusive
ja nos foi solicitado.



Todo este esforco, por outro lado,
somente é possivel devidoa
qualidade do pessoal que temos.
0 nosso servidor, nossos colegas
engenheiros, nosso funcionalismo,
é antes de tudo um conjunto de
pessoas dedicadas e abnegadas,
que realmente se doam. Se o DER-
SP hoje chega aos 90 anos, é por
termos esse perfil de profissional
extremamente atuantes. E é por
isso que acredito muito que o
DER-SP tera ainda muitas décadas
amais pela frente, prestando
servigos cada vez melhores.

Assim, a DR12 se coloca como um ponto de
grande relevancia para a “Alta Sorocabana”, a
“Alta Paulista” e o Oeste Paulista. Nesse contexto,
a nossa presenca fisica é muito importante. Por
conhecermos as necessidades das regides, a
Divisao exerce um papel orientador, pois somos
muito procurados pela populacdo para tirar
davidas. Trata-se claramente de um reflexo de
algo iniciado com o principio de atendimento ao
usuario, adotado com muito sucesso pelo DER-
SP, a tal ponto que ndo consigo sequer cogitar
a possibilidade da existéncia do Departamento
sem essa atuacao.

Ser parte do DER-SP é um propdsito grandioso.
E participar diretamente de grandes projetos e
obras de governo que privilegiam a populacao e
distribuem oportunidades. Também é a chance
de vivenciar a vida das pessoas, de uforma
diferente, podendo ajuda-las diretamente, tird-las
de situagcoes de risco, trazer conforto e confianca.
Mostrar que o usudrio nao esta abandonado, que
estamos 14 por ele. Todo este esforco, por outro
lado, somente é possivel devido a qualidade do
pessoal que temos. O nosso servidor, N0ssos
colegas engenheiros, nosso funcionalismo, é
antes de tudo um conjunto de pessoas dedicadas
e abnegadas, que realmente se doam. Se o DER-
SP hoje chega aos 90 anos, € por termos esse
perfil de profissional extremamente atuantes.
E é por isso que acredito muito que o DER-SP
terd ainda muitas décadas a mais pela frente,
prestando servicos cada vez melhores”. m

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro DR. 13 — Rio Claro
DANILO LUIZ DEZAN Diretor Regional
o 7 ! oje basicamente temos o0s contratos de
0 DER'SPfOIeeuma conservacao e manutencao de rodovias em
escola para todos quese todos 0s 47 municipios, tomando conta de 900

dedicaram a engenharia
e aatividades propostas
ao longo do tempo. Um
departamento pioneiro,
que inspirou e inspira
ainda, nao apenas o
rodoviarismo no estado
de Sao Paulo, masem
outros estados e no
proprio pais.
]
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quildbmetros de malha vidria. Temos também

contratos de conservacao especial, voltados para
as SPs, bem como contratos em andamentos de algumas
fases do programa de estradas vicinais. Como todo o DER-SP
e todas as regionais, temos uma relacao muito préxima com
0s usuarios, tendo no nosso atendimento e nossas UBAs
uma fonte de atividades, acdes e cuidados dispensados a
eles, como uma constante. Por sinal, quando da concepc¢ao
e inicio das opera¢des, a primeira UBA da histéria do
Departamento foi instalada justamente em Rio Claro.

A Regional atuou, no caso da SP-147, na emblemadtica
ponte metalica sobre o Rio Tieté, xcom o maior vao livre
entre dois pilares da América Latina, com 173 metros.
Executada em aco, foi um projeto bastante desafiador que
usou tecnologia que para ndés era uma novidade, mas que
se tornou um éxito muito importante.



Ponte sobre o Rio Tiete Anhembi

g\
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Em 1987, entrei no DER-SP, como auxiliar de
manutencdo de equipamentos. Finalmente, em
1993, ja formado engenheiro, vim para trabalhar
na sede, atuando em diversas diretorias e mesmo
na superintendéncia. De 2003 para cd, assumi
a Diretoria Regional. Com 37 anos de carreira
dedicados ao DER-SP, pude acompanhar a
evolucao e as mudancas pela quais a instituicao
passou, em pouco mais de um terco de sua
existéncia.

O DER-SP foi e é uma escola para todos que se
dedicaram a engenharia e a atividades propostas
ao longo do tempo. Um departamento pioneiro,
que inspirou e inspira ainda, ndao apenas o
rodoviarismo no estado de Sao Paulo, mas em
outros estados e no proprio pais.

Fotos: ASCOM/DER-SP
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Engenheiro
MIGUEL PENTINO JR. Diretor Regional

DR. 14 — Barretos

e
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Tenho muita satisfacao de ter
tido a oportunidade de participar
desta pequena parte davida do
DER-SP, mas que foi uma grande
parte da minha vida. Acho que
divido com meus colegas essa
paixao pelo DER-SP. E nossa
expectativa é que o Departamento
possa continuar avancando,
trazendo desenvolvimento e
progresso para Sao Paulo, algo
que soube fazer muito bem, em

toda a sua historia. |

om 25 municipios e mais de 600

quilémetros, a Regional tem priorizado

muito o atendimento ao usudrio como

tem sido, ja ha alguns bons anos, a

orientacao do DER-SP. Além da UBA,
Criamos uma equipe especial para atuar neste
sentido, constituindo um grupo que estuda
as definicdes da pista e quais acdes podem ser
adotadas para evitar acidentes. As intervencoes
de Conservagao, manutencao e os cuidados com
as estradas vicinais constituem, claramente, o
complemento a esta atuacdo diversificada do
Departamento.

.
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Com 30anos de DER-SP, pudemosacompanhar
parte desta evolucao. Uma trajetéria sempre
muito enriquecedora e de aprendizados diarios,
com aplicacdes praticas no nosso dia a dia. Tenho
muita satisfacdo de ter tido a oportunidade de
participar desta “pequena parte” da vida do
DER-SP, mas que foi uma grande parte da minha
vida. Acho que divido com meus colegas essa
paixao pelo DER-SP. E nossa expectativa é que
o Departamento possa continuar avan¢ando,
trazendo desenvolvimento e progresso para Sao
Paulo, algo que soube fazer muito bem, em toda
a sua historia”.

Fotos: ASCOM/DER-SP
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A Compec Galasso Engenharia e Construgdes Ltda.
parabeniza o Departamento de Estradas de
Rodagem do Estado de Sdo Paulo (DER/SP) pelos
seus 90 anos de histéria. Ao longo dessas décadas,

o DER/SP tem se destacado pela suo dedicagdo

e comprometimento com a populagdo paulista,
proporcionando exceléncia em infraestrutura

de qualidade e seguran¢a nas estradas.

A empresa agradece ao DER-SP a oportunidade de
trabalho nos 32 anos de atividades em conjunto.




COMPEC GALASSO

ENGENHARIA E CONSTRUGCOES

R. Prof. Carlos Reis, 46 - Pinheiros, Sdo Paulo - 5P, 05424-020 / (1) 3038-3988
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RELATOS DA FORCA
Coronel Hugo Aratjo Santos, comandante da PMRv-SP

A frente deste ramo especializado da Policia Militar do Estado de Sdo Paulo, com
um efetivode 3.300 agentes responsdveis pelo policiamento na malharodovidria
estadual, que cobre aproximadamente 24.500 km, o comandante do Batalhdo
de PoliciaMilitar Rodovidria do Estado de Sdo Pau/o coronel Hugo Aratijo Santos,
destaca a dedicagdo e as fungoes de uma organizagdo cuja premissa é o servico e
a protegdo nas estradas do mais rico ente federado do pais. Sob sua lideranca, o

batalhao tem se empenhado em garantir a sequranga, a fiscalizagdo de transito,
0 combate a crimes, o atendimento a emergéncias e a assisténcia aos usudrios
das rodovias, reforcando seu compromisso com a exceléncia no cumprimento de
suas atribuicoes.




rigor, o policiamento Rodovidrio
que fazemos, constitucionalmente
falando, na constituicao federal, é de
dupla func¢do. A primeira delas é a de
fiscalizagao de transito, sobre o trindmio
engenharia, educacao e fiscalizagao. A segunda,
é voltada a seguranca publica propriamente dita,
pois a criminalidade, também atua nas rodovias.
Para esta parte voltada ao combate ao crime,
ilicitos e descaminhos, nés atuamos com o Tatico
Ostensivo Rodovidrio — TOR, que na prdtica,
funciona como uma forca de elite da Policia Militar
Rodovidria estadual. Somente no ano passado,

Coronel Hugo Araujo Santos
Comandante da PMRv-SP

em Sao Paulo, foram apreendidas 180 t de drogas,
o estado brasileiro que mais faz apreensdes
deste tipo. Destas, somente o BPMRv-SP, tirou de
circulagao 130 t, sendo que 80% desse montante,
foi efetivamente apreendido pelo TOR, em um
trabalho que conta com cooperagao entre outras
policias e muita utilizacdo de inteligéncia. Entao,
sao 76 anos de servicos, iniciando como ‘Corpo
Rodovidrio do DER-SP’, desde Janeiro de 1948
seguindo, por diversas modificacbes até sua atual
conformacao, que conta com 6 batalhdes, divididos
em regides pelo estado. Entao, nds podemos dizer
gue temos um DNA compartilhado com o DER-SP”.,

$ao 76 anos de servicos, iniciando como ‘Corpo Rodoviario do DER-SP;

desde Janeiro de 1948 sequindo, por diversas modifica¢oes até sua atual
conformacao, que conta com 6 batalhoes, divididos em regioes pelo estado.
Entao, nds podemos dizer que temos um DNA compartilhado com o DER-SP.

ORGANIZACAO

“Estruturalmente falando, hoje existem 4
niveis de comandamento: um nivel operacional,
realizado pelos sargentos e tenentes, um nivel
tético, realizado por capitaes, um nivel estratégico,
formado de comandantes do batalhao, e um nivel
politico-estratégico, que é o nosso comando, que
se desenvolve mais voltado as interagcdes da forca
com outras instituicdes, com um contato proximo
ao superintendente do DER-SP, o presidente da
ARTESP, de comandos de outras forgas rodovidrias
dos estados, que costumeiramente ocorrem
semanalmente. Muitos vém até ndés, no sentido

de aprender como funciona a nossa estrutura, que
é a maior do tipo no Brasil. E isso nos coloca em
uma posicao diferenciada, tanto sobre o prisma da
organizacao e das operagdes, quanto da gestao
administrativa e financeira. Um aspectoimportante
das nossas acoes € que elas sempre se dao de
forma integrada. E uma necessidade do servico.
Tanto em pistas concessionadas quanto em pistas
sob jurisdicao do DER-SP, estamos buscando, com
isso, uma interacao mais ‘horizontal’, para maior
coordenacdo e uma cooperagcao mais facilitada,
direta. As exce¢des ficam por ocasides pontuais,
normalmente na esfera criminal, e que exige uma
contramedida mais imediata”.
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Coronel Hugo Araujo Santos
Comandante da BPMRv-SP

“O COMANDANTE SE FAZ NAS CRISES”

“Logo que eu cheguei ao comando,
nés atravessamos uma das situacdes mais
complicadas nos Ultimos anos, ocorrida na
Mogi Bertioga, que foi um verdadeiro teste,
nao apenas para a gestao, mas para todos os
envolvidos. Houve uma integracao muito grande
entre exército, defesa civil, a Policia Rodovidria
do estado, com a presenca imediata do
governador, que ndo somente estava presente,
como continuou presente até a estabilizacdo
da situacdo. Ele demonstrou uma capacidade
de lideranca estratégica para a qual ndo tenho
paralelos para avaliar. Eu leciono gerenciamento
de crises dentro da Policia Militar. E um método
gue usamos para administrar situagdes que
fogem a proporcao da normalidade, e eu
costumo dizer que o Comandante se faz nas
crises. E justamente, essas crises vém pra mostrar
guem ébom e quem é ruim. Entdo, nesta situacao
extrema da Mogi Bertioga, eu creio que se nos
nao tivéssemos tido uma lideranca técnica, tanto
por parte do governador, do superintendente
Codelo e de nossa parte, certamente nao
teriamos obtido sucesso”.

MENSAGEM AOS

PARCEIROS DO DER-SP

“O comando de policiamento Militar
rodoviario, parabeniza o departamento de
estradas de rodagem de Sao Paulo pelos seus
90 anos, certos que temos uma divida enorme
com ele. Como instituicao orgulhosa de suas
tradicbes, prezamos muito nossa origem
junto ao Departamento, assim como também
lembramos nosso eterno Vigilante Rodoviario,
inspetor Carlos Miranda, ambos em uma época
que representou uma parte significativa de
nossa identidade. N6s também agradecemos
muito a todos os colaboradores do DER-SP
que tém sempre nos prestado muito apoio,
desejando muito sucesso, e que o préximo novo
ciclo de 90 anos, seja de muitas realizacoes.
Contem conosco, para contribuir nestes novos
capitulos, pois quando atuamos juntos, quem
ganha é sempre a populagcao”. ™
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Euleciono gerenciamento de
crises dentro da Policia Militar.

E um método que usamos para
administrar situacoes que fogem
a proporcao da normalidade, e eu
costumo dizer que o Comandante
se faz nas crises. E justamente,
essas crises vém pra mostrar
quem é bom e quem é ruim.
Entao, nesta situacao extrema

da Mogi Bertioga, eu creio que

se nds nao tivéssemos tido

uma lideranca técnica, tanto

por parte do governador, do
superintendente Codelo e de
nossa parte, certamente nao
teriamos obtido sucesso.




Constru_géo e
Mineracao em
Movimento

Jaguariuna | SP

o
= "

Garanta o melhor espaco

“ BRAZIL S
e 2025

beshow.com.br + 55112501-2688
@equiposhow info@stofeiras.com.br




Wl estabuaLizacio

TROCA DE MAOS

Inédita iniciativa de estadualizacdo realizada pelo DER-SP de um

segmento municipal na divisdo Regional de Campinas, DR.01, abre
precedenteparaampliarolequedeestratégias degestdoegerenciamento
de malha, reforcando a relagdo complementar entre as esferas do poder
executivo, com vistas a um melhor atendimento as expectativas tanto
do setor produtivo, quanto as necessidades dos usudrios.

ais do que uma importancia

regional, de conexao entre duas

cidades, a estratégica “Rodovia

Carmem Ruete de Oliveira”, atual SPI-

177/342, antiga vicinal situada entre
Itapira e Mogi Guacgu, possui relevancia também
sob o prisma da integracao interestadual. Braco
entre a SP-352, que leva ao Sul de Minas Gerais
e a SP-342 na Regiao Mogiana, as obras de
“melhoria e recuperacao completa”, contribuem
para complementar um circuito que promete ser
a primeira de muitas outras mudancas de cendrio
que devem ocorrer em diversas microrregioes,
por todo o estado de Sao Paulo, nesta gestao
do DER-SP. Com investimentos de pouco mais
do que RS 84,3 milhdes, as obras trouxeram
consigo servicos de recuperacao total da pista,
construcao e pavimentacao de acostamentos,
implantacdo de faixas adicionais, dispositivos
de acessos e retornos, e claro, uma sinalizacao
aderente as modernas técnicas atualizadas pelo
DER-SP. Com desempenho superior, a pista, cuja
sigla SP a coloca dentro do padrao de rodagem
do Departamento, carrega ainda a distin¢ao |,
que alude a “Interligacao”, constituindo, além
de uma nova perspectiva de jurisdicao, em um
bom exemplo do conjunto técnico que deve
vir a reboque das chamadas “estadualizacoes”.
Um plano que comecou a ter efeito na gestao
do superintendente do DER-SP, Sergio Codelo,
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que detalhou: “E o caso do projeto pioneiro, de
uma SPI que foi estadualizada em Campinas
e era uma vicinal. Uma obra, que ficou muito
bem feita uma demanda de anos, nesse caso.
Quando falei de municipios ndo terem condicoes
de gerenciar o patriménio adequadamente,
ha outras situacdes também, em que a via em
questao, possui claramente uma “vocagao”’, um
volume, a conformacdo de uma pista de padrao
estadual, de SP mesmo. E é ai que nds avaliamos
e estudamos a possibilidade de torna-la uma SPI
(Interligacao com outras rodovias) ou uma SPA
(Acesso aos municipios). A utilizacao da palavra
“estratégica” no inicio destas linhas, define o
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Sergio Henrique Codelo,
Superintendente do DER-SP

E 0 caso do projeto pioneiro, de
uma SPI que foi estadualizada
em Campinas e era uma vicinal.
Uma obra, que ficou muito bem
feita. Uma demanda de anos,
nesse caso. Quando falei de
municipios nao terem condicoes
de gerenciar o patrimonio
adequadamente, ha outras
situacoes também, em que a via
em questao, possui claramente
uma vocagao, um volume, a
conforma ao de uma pista de

adrao estadual, de SP.
_

tipo de “olho clinico” que estd sendo adotado
pela autarquia para estabelecer segmentos
municipais “estadualizaveis”, isto é, com potencial
para passarem a integrar a malha viaria do DER-
SP. Segundo Anderson Barboza Esteves, diretor
de Planejamento do DER-SP, a ideia foi escolher
tecnicamente uma priorizagao, por meio de uma
matriz multicritério: “Sao inseridos nessa matriz,
segmentos que atendam ou estejam proximos,
por exemplo, de escolas, hospitais, que facam
conexao entre duas ou mais rodovias. Atualmente,
nos ja temos levantados, cerca de 800 segmentos
que exibem possibilidade de enquadramento
neste processo”, detalhou o diretor.



Sao inseridos nessa

matriz, segmentos

que atendam ou estejam
préximos, por exemplo, de
escolas, hospitais, que facam
conexao entre duas ou mais
rodovias. Atualmente, nds
ja temos levantados, cerca
de 800 segmentos que
exibem possibilidade de
enquadramento

neste processo.

SPI-177/342

Anderson Barboza Esteves,
Diretor de Planejamento do DER-SP




Configurada como um “upgrade técnico”,
para utilizar da expressao utilizada pelo diretor
Regional da DR. 01 — Campinas, Cleiton Luiz de
Sousa, a estadualizacao, permitiu ao DER-SP,
elevar o padrao do projeto do segmento, “para as
caracteristicas técnicas de uma estadual padrao
paulista”. Ainda, de acordo com o engenheiro,
trata-se de “uma visao do nosso superintendente
atual, Sergio Henrique Codelo, e que atende a
demandas de prefeituras que nao tém condicdes
de manter suas vicinais e que buscam essa
estadualizacao, um processo burocratico, longo
e que muitas vezes incorre em levantamentos
de arquivos e documentos muito antigos e que
exige muita capacidade de coordenacao da
Diretoria de Planejamento para termos sucesso”,
disse o diretor Regional, referindo-se a uma
série de ritos pelos quais a rodovia, entregue
em 2023, teve que passar, e que foram iniciados
em 2014. Evidentemente que, uma intencao de
elevacao de patamar desta natureza, implica
necessariamente na elaboracao de um edital
capaz de atrair empresas de alta capacidade

Cleiton Luizde Sousa,
Diretor Regional da DR. 01 - Campinas
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executiva e que sejam igualmente competitivas,
sem deixar de lado o rigor técnico. E neste sentido,
as obras na SPI-177/342, contaram com o expertise
construtivo da tradicionalissima Compec Galasso,
companhia que é presenca recorrente nas paginas
deste periddico, mais uma vez sendo representada
pelo engenheiro Rafael Jorge Souza, gerente de
obras da empresa: “E uma obra de 22,9 Km, que
foi executada por nés dentro do prazo, com 100%
do cronograma cumprido sem contratempos.
Uma vez que a ordem de servico teve efeito, e
jd estavam vencidas todas as etapas juridicas e
protocolos, a engenharia pode assumir o seu papel
de transformar plano ideal em melhoria real. Foi
um projeto muito importante para a empresa, por
conta de seu ineditismo, uma vez que que se trata
da primeira estadualizacao, e um tipo de trabalho
feito pelo DER que com certeza servira de modelo
para outras desse tipo”, explicou.

Nao tém condi¢oes de manter
suas vicinais e que buscam essa
estadualizacao, um processo
burocratico, longo e que muitas
vezes incorre em levantamentos
de arquivos e documentos muito
antigos e que exige muita capacidade
de coordenacao da Diretoria de
Planejamento para termos sucesso.
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E uma obra de 22,9 Km, que foi
executada por nos dentro do
prazo, com 100% do cronograma
cumprido sem contratempos. Uma
vez que a ordem de servico teve
efeito, e ja estavam vencidas todas
as etapas juridicas e protocolos,

a engenharia pode assumir o seu
papel de transformar plano ideal

em melhoriareal.

|
-

Com experiéncia reunida de mais
de 30 anos na execucao de obras de
engenharia pesada em todo o estado de
Sao Paulo, a orgulhosamente paulista — e
paulistana — Compec Galasso Engenharia e
Construcdes Ltda., especializada em obras de
pavimentacao, macro drenagens, obras de

SOBRE A COMPEC GALASSO

Rafael Jorge Souza
Gerente de Obras da Compec Galasso

._“_ £ 5

arte especiais (OAE) e outras infraestruturas
de grande porte, a Compec Galasso se destaca
nao apenas pela extensao de suaatuagao, mas
também pela qualidade e complexidade das
obras que realiza, o que Ihe garante posicao
como uma das principais empresas do setor
no estado de Sao Paulo. ®

m
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Desde 2006
desenvolvendo solugoes -
nas areas de Engenhatria,
Arquitetura, Urbanismo
e Consultorias de
Seguranca Viaria.

Projetos de sinalizacao e seguranca

viaria

Projetos técnicos com o objetivo de organizar e regularizar o
transito de rodovias e cidades, com base em Engenharia de -
Trafego e Urbanismo, de acordo com a legislacao brasileira
vigente (CTB, CONTRAN, DNIT, ABNT e de departamentos
de estradas de rodagem estaduais), gerando solugées em
sinalizacao viaria horizontal, vertical e dispositivos auxiliares.

Auditoria e avaliacao de sinalizacao
viaria e dispositivos de seguranca
Elaboragao de relatérios e sistemas de acompanhamento
para gestores de obras rodoviarias compreendendo analises
quantitativas e qualitativas de elementos de sinalizagao
horizontal, vertical e dispositivos auxiliares. Sdo processos
importantes que garantem o atendimento da conformidade
com as condig¢des exigidas pelos contratos executivos, pelas
normas técnicas pertinentes e legislacées atuantes.

Planejamento e gestao de programas

de segurancga viaria

Equipe técnica com ampla experiéncia na realizagdo de
consultorias a entidades que demandam por assisténcia
em gestédo e planejamento de programas de infraestrutura
rodoviaria. Este know-how se mostra um diferencial
na captagdo de recursos € no sucesso executivo de
programas de sinalizagdo e segurancga viaria nas diversas
esferas governamentais, pareando a aplicagdo dos meios,
normas e legislagdes locais com as tecnologias e técnicas
reconhecidas mundialmente, concebendo grande potencial
gerencial e técnico aos administradores.

Levantamentos Georreferenciados
Cadastro e inventario georreferenciado, com registro
fotografico de toda a sinalizag&o viaria, dos dispositivos de
segurancga e outros elementos da faixa de dominio.
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»> Levantamentos,
classificacao e elaboracao de planos
de investimentos por metodologia iRap

Ha mais de dezessete
anos a PROJEVIAS desenvolve
solugdes nas areas de Engenharia,
Arquitetura, Urbanismo,
Planejamento Viario, Mobilidade
Urbana e Seguranca de Trafego,
através de projetos e consultorias
técnicas junto a iniciativa privada,
orgdos de infraestrutura e gestores
municipais, estaduais e federais.

A atuagdo da empresa
se traduz na exceléncia do
atendimento nos diversos servigos
desenvolvidos com o proposito
de melhorar a gestdo dos
recursos através de metodologias
inteligentes e de alta performance.
Equipada com tecnologia de ponta
e uma equipe altamente capacitada,
a PROJEVIAS esta apta a novos
desafios, sempre atualizada e
pronta para encontrar a solugao
que ira garantir a seguranca dos
usuarios e a confianga dos clientes.

Associada a ABSeV, reflete
o0 comprometimento com os mais
altos padrbes de seguranga no
transito e na busca continua por
qualidade e desempenho.

‘ PROJEVIAS.COM.BR

Rua Bom Jesus, 212 - Sala 2003,
Juvevé. Curitiba - PR
contato@projevias.com.br
Fone: (41) 3262-4192



MARCA HISTORICA

Com mais do que merecida pompa e circunstdncia, e contando com a
adesdo macica de entidades e autoridades, celebracoes das 9 décadas
de historia do DER-SP realizadas durante 3 dias no Auditério Mitsuru
Okawa, no 5°andar, sede da autarquia, Sdo Paulo Capital, contaram
com apresentacoes e painéis técnicos que reuniram de forma vibrante a
comunidade rodoviarista nacional. Oferecendo um vislumbre importante
dos proximos rumos a serem assumidos pela instituigdo, ao que parece,
mais uma vez se ela se apoiard na inteligéncia de sua massa critica, para
continuaratrazerinovagoesenovastecnologias, com umfortecompromlsso
voltado a sequranga, eficiéncia, qualidade e sustentabilidade.

Estamos na sequnda década de acao para reduc¢ao de acidentes de transito,
tivemos um maio amarelo. Mas aqui no DER-SP, nos queremos que todas as
décadas sejam de acao. Queremos nao um més, mas um ano amarelo.
A seguranca e a preservacao da vida, é o legado que temos que deixar.

Serglo G odelo,
Superintendente do DER-SP

N4



uando ndés resgatamos e lemos a
histéria do DER-SP, nés temos uma
nocao da magnitude do que ele
representa na vida do estado de Sao
Paulo e dos municipios do estado
de Sao lo. Quando nds buscamos entender,
quando vamos tomar uma compreensao do que
é o chamado ‘rodoviarismo paulista’, das decisées
de estado do inicio do século XX, pelas maos do
presidente Washington Luis, nés constatamos a
base literal do que deu o suporte para que Sao
Paulo pudesse se tornar o que se tornou. E verdade
que existia o transporte ferroviario, e algumas
estradas carrogaveis. Mas é preciso lembrar que o
automovel, e as estradas de rodagem, eram uma
inovacao muito recente. E no entanto, houve a
ousadia de realizar esta opg¢ao, que se mostrou
de uma abrangéncia e alcance que ofereceu as
condicOes necessarias para que o estado poténcia
pudesse exercer a sua conformacdo”. Com esta
breve aula de histéria, o superintendente do
DER-SP, Sergio Codelo, inaugurou a ocasidao que
assinala um ponto de inflexao importante, uma
data relevante, e um paradigma interessante. A
inflexao, trata, na verdade de uma reconducao
do DER-SP a um contexto mais “logistico”,
fruto evidente de seu pertencimento a visao
de expansao da Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica do estado de Sao Paulo
— SEMIL. A data, dispensa quaisquer comentarios
fortuitos. E o paradigma? O préprio DER-SP, que
tem a distincdao de poder olhar a si mesmo e
encontrar bons exemplos de sucesso em sua
trajetéria, que podem ser novamente postos
em pratica. Por sinal, representando a secretaria

DER-SP 90 ANOS
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Natdlia Resende, o subsecretdrio Denis Gerage
Amorim, destacou também aimportanciado DER-
SP enquanto entidade definidora de um formato
de organizacao no rodoviarismo: “O DER-SP,
vem fazendo um trabalho brilhante, mostrando
realmente, alternativas vidveis no trato dado a
melhoria do nivel de seguranca de suas estradas,
das questbes ambientais, e estabelecendo um
elo normativo essencial, melhorando também os

0 DER-SP, vem fazendo um trabalho
brilhante, mostrando realmente,
alternativas viaveis no trato dado

a melhoria do nivel de sequranca

de suas estradas, das questoes
ambientais, e estabelecendo um elo
normativo essencial, melhorando
também os seus contratos e atuando
em seu fortalecimento institucional.

Denis Gerage Amdrim,
Subsecretdrio da SEMIL

ns



CERIMONIA

Anderson Barboza Esteves
Dir. Planejamento DER-SP

seus contratos e atuando em seu fortalecimento
institucional. Sao 90 anos, hoje, com uma malha
respeitabilissima de mais de 13 mil Km, e que
conta com a atuagao enérgica de suas diretorias
regionais, que também parabenizo nesta
ocasiao”, afirmou. Desde a génese vocacionado
para a inova¢ao, o novo e as novidades que
apresentam um real passo a frente, acima do mero
modismo e tendéncias frivolas, o érgao, também
permanece sendo um arquétipo da vanguarda
da técnica, representando também um fator de
crescimento profissional, marcante na histéria do
desenvolvimento individual, como frisou o diretor
de Planejamento do DER-SP, Anderson Barboza
Esteves: “Apesar de estar ha relativamente pouco
tempo no DER-SP, eu cheguei em um momento
critico, que foram as emergéncias em Sao
Sebastido, e que exigiram muito de toda a equipe.

Entao, também na qualidade

de presidente do DER-DF, eu
aproveito para parabenizar os
meus colegas de DER-SP pelos
seus 90 anos de historia que sao
um grande exemplo para todos
nos, e claro, parabenizar também
o superintendente Sergio Codelo,
pela excelente gestao que faz,
inclusive como membro efetivo e
dirigente associado da ABDER.

ne

Mais do que isso, a dificuldade,

o desafio, uniram a equipe toda,
formando uma relacao muito

forte interdepartamental emuma
atmosfera de grande entendimento
e de conjuncao de forcas paraum
objetivo comum. E eu aprendi

que isso € um pré-requisito pra
compreender o DER-SP.

Mais do que isso, a dificuldade, o desafio, uniram
a equipe toda, formando uma relacdo muito forte
interdepartamental em uma atmosfera de grande
entendimento e de conjungao de for¢as para um
objetivo comum. E eu aprendi que isso é um pré-
requisito pra compreender o DER-SP”, recordou. “Se
por um lado nés temos a responsabilidade de ouvir
muito a experiéncia, aprender com ela, por outro,
nés na Diretoria de Planejamento, temos o dever
de buscar o que ha de mais moderno, eficaz e (til
para o departamento e para Sao Paulo, em termos
de método de trabalho, de melhoria sistémica e
de avangos técnicos, como estamos conseguindo
trazer e em alguns casos, retomar e aperfeicoar”,
disse. Ao aludir ao papel seminal do DER-SP, ao
passo em que forneceu um “modelo estrutural”, o
subsecretario Denis Amorim, ofereceu uma deixa
importante para a primeira palestra deste primeiro
dia, proferida pelo presidente da Associacao
Brasileira dos Departamentos de Estradas de
Rodagem — ABDER e também presidente do DER-
DF, Fauzi Nacfur Junior, acerca da “Importancia

Fauzi Nacfur Junior,
Presidente ABDER
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CERIMONIA

DER-SP 90 ANOS

PARCEIROS DE LONGA DATA

Sempre presente com a “caneta” onde o DER-
SP vai com a “picareta”, as forcas de seguranca
do estado de Sao Paulo, em especial o Comando
de Policiamento Rodovidrio do Estado de Sao
Paulo (Policia Militar Rodovidria do Estado de Sao
Paulo — PMRv-SP), compartilharam a estrada com
a instituicdo. Representando esta outra face da
histdria, que atua “de noite ou de dia, sempre firme
no volante”, e é igualmente feita de coragem e
de disposicao em vencer adversidades, o coronel
Hugo Araujo Santos, atual comandante da PMRv-
SP, destacou o apoio que o governo do estado e as
entidades estatais tem prestado a forca, e o suporte
do DER-SP como parceiro ha 76 anos, desde o inicio
da constituicao do comando. “Tivemos o primeiro
contato com a atual gestao deste 6rgao glorioso
gue é o DER-SP, em um momento dificil para Sao
Paulo, com os deslizamentos que isolaram parte
do litoral. Houve uma grande mobilizacao nossa,
da Policia Ambiental, defesa civil, entre outras.
Lembro-me de sobrevoar de helicoptero a area
mais critica, na Mogi-Bertioga, e de ouvir de
um experiente engenheiro do exército, que ele
estimava pelo menos 3 meses para a reconstru¢ao.

Coronel Hugo Araujo Santos,
Comandante da PMRv-SP

N8

O DER-SP desobstruiu a Rio-Santos em 3 dias e
reconstruiu o trecho da Mogi-Bertioga em 15 dias.
Esse, para nos é um exemplo do que é o DER-SP
e um exemplo que carregamos, para inspirar o
nosso comando. Essa determinagao, esse esforco
para atingir a exceléncia, para fazer o melhor.
Temos que ser como este Departamento. Temos
que ser realizadores. Entao nds s6 podemos nos
orgulhar de fazer parte desta histéria e de termos
uma relacao de compromisso e parceria tao forte,
em uma malha tao complexa como é a de Sao
Paulo. Parabéns aos amigos do DER-SP, que com
grande denodo, realizam conosco, o melhor pelo
nosso estado”, finalizou. Encerrando a cerimonia
de abertura, e desta maneira, iniciando o ciclo
de palestras, o superintendente Sergio Codelo,
reafirmou um compromisso defendido pela gestao,
elencado como maxima prioridade: “Estamos
na segunda década de acao para reducao de
acidentes de transito, tivemos um maio amarelo.
Mas aqui no DER-SP, nés queremos que todas as
décadas sejam de acdao. Queremos nao um meés,
mas um ano amarelo. A seguranca e a preservagao
da vida, é o legado que temos que deixar”.

0 DER-SP desobstruiua
Rio-Santos em 3 dias e reconstruiu
o trecho da Mogi-Bertioga em
15 dias. Esse, para nos é um
exemplo do que é 0 DER-SP e um
exemplo que carregamos, para
inspirar o nosso comando.Essa
determinacao, esse esforco para
atingir a exceléncia, para fazer o
melhor. Temos que ser comoeste
Departamento. Temos

que ser realizadores.



HA 5 DECADAS CONTRIBUINDO PARA O AUMENTO DA SEGURANCA VIARIA
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SIMDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUCA D
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Parabéns pelos 90 anos de servicos
prestados ao povo paulista.

O SINICESP orgulha-se em poder
contribuir por mais de 5 décadas com o

DER no fortalecimento da infraestrutura
rodoviaria do estado de Sao Paulo.

REodovwia Anchigta - 1D g



SINDICATO DA INDUSTRIA DA CONSTRUGAO
PESADA DO ESTADO DE SAO PAULO

Quando um grupo de empresarios, reunidos em Sdo Paulo em
1967 organizou a criagao da Associacao Profissional da Industria
da Construcao de Estradas, Pontes, Portos, Aeroportos,
Barragens e Pavimentacdo do Estado de 53o Paulo, nao se
poderia prever o significado e importéancia para as construtoras
paulistas daquilo que se transformaria no Sindicato das
Inddstrias da Construcdao Pesada do Estado de S3o Paulo, o
SINICESP.

Defender a infraestrutura paulista em todos os seus setores
sempre foi o objetivo primordial da entidade ao longo dos seus
56 anos de existéncia. Desde sua criagdo, ja estava determinado
no artigo segundo de seu estatuto que, cabe a entidade,
“colaborar com o Estado, como 6rgdo técnico e consultivo, no
estudo e solugcdo dos problemas que se relacionem com as
atividades da categoria econdmica que representa”.

Neste mais de meio século de existéncia, foram incontaveis
desafios e batalhas enfrentadas, sempre contando com o dialogo
aberto e participagdo do DER-SP na discussdo de temas
relevantes e propositura de solugbes para a infraestrutura
rodoviaria.

~; SINICESP

o Avenida Rebougas, 3443

Pinheiros - 530 Paulo

e

t-"'-.
(&) (11)3179 5800

@ www.sinicesp.org.br
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FORCA E GRANDEZA

A alta gestdo do estado de Sdo Paulo presta uma homenagem ado
Departamento de Estradas de Rodagem do Estado de Sao Paulo (DER-SP).
Esta é uma mensagem de confianga, fé e esperanca, dedicada as pessoas
que, do longo dos anos, fizeram e continuam fazendo a diferen¢a nas
vidas de quem transita pelas estradas paulistas, garantindo sequranca e
qualidade em nossas rodovias.
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“O Departamento de Estradas e Rodagem (DER) de
Sao Paulo faz parte da histéria viaria do nosso estado. Um
trabalho pautado pela transparéncia, boa gestao e acoes
que buscam garantir o conforto e seguranga dos usuarios,
sem deixar de lado a promocgao de prdticas sustentaveis e
cuidado ao meio ambiente. Nossa gestao tem trabalhado
para fortalecer estes valores e proporcionar entrega de
obras importantes para a populagao em areas urbanas e
rurais. Desejo parabéns para todo os técnicos e profissionais
do DER, que trabalham comprometidos para fazer a
diferenca na vida das pessoas”

Tarcisio Gomes de Freitas
Governador do estado de SGo Paulo

EM HARMONIA COM O TEMPO

“O DER é essencial para a infraestrutura e mobilidade do
estado. Ao longo das ultimas décadas, o érgao foi responsavel
pela construcao, manutencao e conservacao das rodovias
estaduais, garantindo a seguranca e a qualidade das estradas,
gerenciando o tréfego, planejando e executando projetos de
infraestrutura e fiscalizando normas de transito. Além disso,
nos ultimos anos, incorporamos a ele praticas sustentaveis
para contribuir ainda mais e de forma sempre responsavel
com o desenvolvimento econdmico e a seguranca da
populacao paulista”

Natalia Resende
Secretdria de Estado da Secretaria de Meio Ambiente
Infraestrutura e Logistica de Sdo Paulo



90 ANOS DO DER-SP

Silvio Médici
Presidente Executivo da ABEETRANS

PAVING EXPO CELEBRA
90 ANOS DO DER/SP

E importante lembrar que o DER/SP foi responsével pela
construcao inicial das rodovias Anchieta e Anhanguera,
duas das mais importantes do pais.

A melhor forma de comemorar o aniversario é reunir a
comunidade de pavimentagao, destacando o papel que a
Paving Expo vem desempenhando. Nesta edicao de 2024,
que acontece em Sao Paulo, no Expo Center Norte, de 22 a
24 de outubro, teremos a honra de receber os especialistas
do DER/SP.

Parabéns aos funciondrios, diretores e a todos do DER-SP.

Guilherme Ramos
Diretor da STO Feiras

tornando-se assim uma referéncia do rodoviarismo nacional.

|/I

(ABEETRANS)

Se por um lado a “jovem” ABEETRANS cumpre seus 25 anos, um
registro para 0os 90 anos do DER-SP, que tem exercido um papel
fundamentado de forma colaborativa com a Associacao, uma
vez que ambas instituicoes, dividem em suas atribuicdes, visdes
e valores, objetivos em comum. Entre eles, salvar vidas pelo
instrumento de fomento a disciplina de Seguranca Viaria: “Na
celebracao do 90° aniversario do DER SP, a ABEETRANS e seus
associados cumprimentam a sua superintendéncia, diretorias
regionais e aos servidores, pelos relevantes servicos prestados
na modernizacao, recuperacao e manutencao da extensa malha
do estado, levando seguranca e conforto aos seus USUArios,
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DE DESENVOLVIMENTO E PROGCRESSO & -

O Departamento de Estradas de Rodagem de Sao
Paulo (DER-SP) completou, em julho, 90 anos de
histéria. Fundado em 1934, o DER-SP segue sendo
instituicao fundamental para o desenvolvimento
econdbmico e social do Estado de Sao Paulo,
desempenhando papel vital na construcao
e manutencao da infraestrutura rodovidria
paulista. Ao longo dessas nove décadas, o DER-
SP transformou-se em sinbnimo de progresso e
dedicacao ao bem-estar da populacao do Estado
de Sao Paulo.

Desde a sua criacao, o Departamento cuidou da
implementacao e supervisao de obras que nao
sO conectam diversas regides, mas impulsionam
constantemente o crescimento econémico de Sao
Paulo. As rodovias, pontes e viadutos construidos e
mantidos pelo DER-SP sao mais do que estruturas
fisicas: sao artérias que permitem a circulagcao de
pessoas, bens e servicos, facilitando o comércio e
promovendo o desenvolvimento regional.

Nao se pode deixar de mencionar que a malha
rodovidria do DER-SP é uma das mais bem
conservadas do Pais, destacando-se entre 0s
trechos sob gestao publica em outros estados e
no ambito federal. O Departamento contribui,
assim, para a seguranca e o conforto dos cidadaos,
além de reduzir os custos logisticos e aumentar a
competitividade da industria que é beneficiada
pelas vias sob sua responsabilidade.

Para as rodovias concedidas, a importancia do
DER-SP é também imensurdvel. Hd uma sdlida
parceria e intenso didlogo entre as concessiondrias
e o Departamento, que se consolida cada vez mais
em prol de melhores praticas e do aprimorando
da qualidade da infraestrutura rodovidria de
Sao Paulo. Essa colaboracao entre os agentes
permite que todos trabalhem de forma eficiente e

Marco Aurélio Barcelos
Diretor Presidente da ABCR
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sinérgica, fortalecendo a seguranca dos usuarios e
induzindo a exceléncia das rodovias paulistas, que
sao referéncia em todo o Brasil.

E importante reconhecer que o sucesso do DER-SP
é, sobretudo, resultado do esforco e da dedicacao
de seus colaboradores. Engenheiros, técnicos,
gestores e toda a gama de trabalhadores que
estdao ligados ao Departamento representam os
protagonistas dessa histdria bem sucedida, cuja
competéncia e compromisso sao a base para a
continuidade e o aperfeicoamento dos servicos
relevantes que sao prestados a populacao paulista.
Em um momento em que o Brasil enfrenta
desafios significativos em termos de infraestrutura,
o exemplo do DER-SP serve de inspiracao. Que 0s
préximos anos sejam de ainda mais realizacdes e
avancos, e que a instituicao siga se desenvolvendo
para garantir o progresso de Sao Paulo e do Brasil.
A ABCR reconhece e parabeniza o Departamento
pela importancia do trabalho realizado ao longo
de todos esses anos.

Que venham muitas outras décadas de sucesso!
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BODAS DE PRATA

*com informacgées da ABEETRANS

ascida da unidao entre duas entidades
afins, a Associacao Brasileira das Empresas
de Engenharia de Transito — ABEETRANS,
reine mais de 60 empresas expoentes
da Sinalizacao Viaria, grandes industrias e
empresas desenvolvedoras de sistemas inteligentes
de transito, constituindo um organismo 100%
dedicado a seguranca viaria. De fato, a instituicao
vem contribuido para elevar esta pauta na lista de
prioridades de governos, veiculos de comunicacao
(como esta propria publicacao) e publico em
geral, bem como tem atuado no sentido de elevar,
propagar e difundir novas tecnologias, elevando
discussdes técnicas em diversos ambientes. Para
marcar os 25 anos de legado, a Associacao promoveu
a sua Assembleia Geral de meio ano, reunindo
representantesdetodos osseusassociados, visitantes,
tendo como convidado especial o deputado federal
Luis Carlos Hauly.
Manha de julho, Sao Paulo. Um seleto publico,
formado por profissionais especialistas, cerca
de 100 pessoas, relne-se para a ja tradicional




0 fortalecimento da nossa
Associacao, mostra a forca do
setor que mais contribui para

a seguranga viaria do pais. E
muito importante manter este
crescimento robusto da marca
ABEETRANS, com um trabalho
institucional baseado na
transparéncia das suas agoes.

Assembleia geral da ABEETRANS. No painel de
abertura, diretores e integrantes do Conselho
da entidade, detalham o cendrio atualizado
para o setor, em termos de investimentos nas
esferas dos executivos estaduais e federais,
considerando os principais ramos de atuacao:
Infraestrutura, fiscalizacao, monitoramento e
tecnologia. Na avaliacdo destes especialistas, as
oportunidades falam mais alto que os desafios,
pois existe uma grande expectativa sobre o
recém iniciado BR-Legal 2, retomado pelo DNIT.
Avancando pelo panorama brasileiro, mas desta
feita, sob o prisma das discussdbes em pauta, o
presidente Executivo da ABEETRANS, Silvio
Médici, explanou sobre os assuntos que estao
em discussao no momento nas duas Camaras
Tematicas do Contran (Conselho Nacional
de Transito) em que a ABEETRANS participa:
Engenharia e PNATRANS. Também, o presidente
destacou “a participacao da ABEETRANS no
Pacto de Seguranca Vidria juntamente com

Paulo Guimaraes, CEO do Observatorio
Nacional de Seguranca Vidria

ABEETRANS 25 ANOS

<"
4 /i
Silvio Médici,

Presidente Executivo da ABEETRANS
outras instituicdes, a celebragao de um novo
Acordo de Cooperagao com a ABDER (Associacao
Brasileira dos DERs — Departamentos de Estradas
de Rodagem), bem como a participacao da
ABEETRANS na Bienal das Melhores Rodovias,
que serd realizado em agosto, em Brasilia, pela
ABCR (Associacao Brasileira das Concessiondrias de
Rodovias — Melhores Rodovias do Brasil)”. Ainda, o
presidente sublinhou: “o fortalecimento da nossa
Associagao, mostra a forca do setor que mais
contribui para a seguranca viaria do pais. E muito
importante manter este crescimento robusto da
marca ABEETRANS, com um trabalho institucional
baseado na transparéncia das suas acoes”, disse aos
presentes. Dando seguimento as apresentacoes,
Paulo Guimaraes, CEO do Observatério Nacional
de Seguranca Vidria - ONSV, apresentou
possiveis parcerias em projetos que estao sendo
desenvolvidos pelo Observatério. “Podemos criar
um sandbox na atual sede do Observatorio dentro
do Parque de Inovagao Tecnoldgica de Sao José dos
Campos (SP), para apresentar todas as novidades
do setor que as empresas da ABEETRANS estao
oferecendo”, afirmou.

Podemos criar um sandbox na atual
sede do Observatorio dentro do
Parque de Inovacao Tecnoldgica

de Sao José dos Campos (SP), para
apresentar todas as novidades

do setor que as empresas da
ABEETRANS estao oferecendo.
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A reforma vai criaruma
uniformidade de tributacao.

Um ganho de escala, comuma
sinergia do sistema. Vai inclusive
contribuir para um maior controle
dos incentivos que os estados
oferecem. Creio que ela vai criar
uma nova energia, um novo
potendial. E o potendal nao é do
governo, é de vocés, os empresarios
mudaa conﬁguragao, e quem vai
ganhar é a livre concorréncia.

SUB JUDICE

Comojdaescritologo antes, o deputado federal
Luis Carlos Hauly, foi o convidado especial para
a celebracao de 25 anos da ABEETRANS. Com 30
anos de vida publica, o professor e economista, é
um assiduo participante da vida tributaria do pais
e apresentou os bastidores das discussoes sobre
a reforma tributarias, aprovadas recentemente
pelo Congresso Nacional. Em mais de uma hora
de prelecao, o deputado pelo Parana, discorreu
sobre o que muda na vida dos empresarios, a
histéria dos impostos no mundo, as tentativas
recentes de realizar a reforma tributdria no
pais, desde o governo FHC, e o que os paises
desenvolvidos tém feito para simplificar e
aumentar a eficiéncia da arrecadacao, criando
um ambiente positivo aos negdécios. O novo IVA
(Impostos de Valor Agregado) que entrara em
vigor paulatinamente até 2032 no pais e suas

Bem-vindos!

ropolfias:iNFra
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Luis Carlos Hauly, Deputado Federal

consequéncias foi um dos assuntos abordados.
O deputado também ressaltou forcas que o pais
apresenta, como o pioneirismo na Nota Fiscal
Eletrbnica, em um modelo bastante avancado, e
um sistema bancario e financeiro entre os mais
robustos do mundo. “E preciso estar atento as
discussdes nesta drea (tributdria). Haverd claro,
uma curva de aprendizado, e as empresas
que se prepararem melhor, certamente terao
vantagem. A reforma vai criar uma uniformidade
de tributacdao. Um ganho de escala, com uma
sinergia do sistema. Vai inclusive contribuir
para um maior controle dos incentivos que 0s
estados oferecem. Creio que ela vai criar uma
nova energia, um novo potencial. E o potencial
nao é do governo, é de vocés, 0s empresarios
muda a conﬁguragéo e quem vai ganhar é a livre
concorréncia”, avaliou o deputado.
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efigie da musa na logo, envolta

pela atmosfera arborizada do pétio

de estacionamento do Instituto de

engenharia, encara com seriedade

os visitantes. Olhando o intangivel,
a firmeza de seus tracos, é a representacao
da responsabilidade que, comprometida com
a inventividade, deve apresentar resultados
plausiveis. A guardia da casa, em seu fundo azul,
é um lembrete permanente de que somente com
coragem e preparo — ambos representados pelo
seu semblante e capacete de batalha — é possivel
suplantar as imposicoes da realidade, para
transformar uma ideia em verdade. Mas em um
mundo moderno e civilizado, ndo é a puraforcada
criatividade, nem isoladamente o conhecimento
do método, ou somente o saber da liturgia, que
ditam o sucesso desse tal objeto intangivel que a
musa contempla. Eum conjunto de habilidadesem
simposio, que oferecera as melhores alternativas
para que se respeite, a partir da compreensao,
“os mandamentos das diversas profissdes”, como
preconizou o lenddrio Miyamoto Musashi. Com
este espirito de reuniao de especialistas em suas
areas, em busca de um entendimento comum,
gue se desenhou a primeira parte do dia, que
contou com pesada adesao de representantes do
Sindicato Nacional das Empresas de Arquitetura
e Engenharia Consultiva — SINAENCO; Sindicato
Nacional da Industria da Construcao — SINICON;
Associacao Nacional das Empresas de Obras
Rodoviarias — ANEOR; Federacao Nacional
das Operagdes Portuarias — FENOP; Sindicato

INSTITUTO DE ENGENHARIA

ANETRAMS

Dra. Luciana Dutra, presidente da ANETRAMS

da Industria da Construcao Pesada do Estado
de Sao Paulo — SINICESP; Associacao para o
Desenvolvimento Imobilidrio e Turistico do Brasil
— ADITBrasil; Conselho Regional de Engenharia
e Agronomia do Estado de Sao Paulo - CREA-
SP; Associacao Brasileira de Terminais e Recintos
Alfandegados — ABTRA; Camara de Comércio
Brasil Asia - CBA; Instituto Viva Cidades;
Associacao Brasileira dos Sindicatos e Associacdes
de Classe de Infraestrutura — BRASINFRA; Frente
Parlamentar Mista de Logistica e Infraestrutura —
FRENLOGI e Instituto Pensar Agropecudria — IPA,
além de executivos de grandes conglomerados,
como instituicdes financeiras, resseguradoras e
escritérios de advocacia.

RO/ ias:iNFRA
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Em sua aguardada prelecdao, o presidente
da Autoridade Portudria do Porto de Santos,
Anderson Pomini detalhou os planos que, mais
do que melhorar a eficiéncia das instalacoes, quer
preparar 0 gigante empreendimento para um
nivel ainda mais alto de competitividade: “Nés
temos uma carteira importante de investimentos,
com mais de RS 20 bilhées, entre recursos publicos
e privados. E para tratd-la adequadamente, é
preciso transparéncia, dai a importancia de um
evento como esse para que o poder publico possa
demonstrar as suas intencdes. Aqui, trouxemos
muitas obras, algumas delas inclusive, debatidas
hd mais de um século, como o tunel Santos-
Guarujd, aretomada da segundafase da Perimetral
Margem Esquerda, a Perimetral Margem Direita,
o aprofundamento do Canal, enfim, obras que
tém como objetivo incrementar a capacidade
operacional e de movimentacao de cargas no
Porto de Santos, bem como o escoamento desses

Nos temos uma carteira
importante de investimentos,
com mais de R$ 20 bilhdes, entre
recursos publicos e privados. E
para trata-la adequadamente,

@ preciso transparéncia, dai a
importancia de um evento como
esse para que o poder publico
possa demonstrar

as suas intengoes.
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produtos para o pais estdo contempladas. E um
conjunto de obras que tém a inten¢do de nos
posicionar em um novo patamar. Hoje nds somos
0 39° porto do mundo. Com elas, certamente
esperamos ficar entre os 20 maiores e melhores”,
sinalizou. Sobre o evento, o presidente foi enfatico:
“Os engenheiros tornam isso tudo possivel, entao
a participacao do Instituto de Engenharia e das
associacoes, etodaacomunidade deengenheiros,
advogados, investidores, é fundamental para
que a gente possa avangar”. Traduzindo em
numeros, de acordo com o que foi divulgado
pelos Ministério dos Portos e Aeroportos, e
vocalizado pelo ministro Silvio Costa Filho, Serao
RS 12,6 bilhdes em recursos publicos e via Parceria
Publico Privadas (PPP) e outros RS 8, 68 bilhdes
estritamente privados, RS 21,28 bilhdes no total.

Anderson Pomfni
Presid. da Autoridade Portudria do Porto de Santos



A PERSPECTIVA DO IE

Com 107 anos de histéria, o Instituto
de Engenharia participou ativamente, de
virtualmente todas as grandes obras relevantes
do moderno Brasil: desde a COSIPA, Companhia
Siderurgica Paulista, a construcao de Brasilia,
Itaipu Binacional, Ponte Rio Niterdi, e muitas
outras. Presente ao evento, o presidente do
Instituto, José Eduardo Frasca Poyares Jardim
“O tudnel Santos-Guaruja, do ponto de vista de
desafio de engenharia, incorpora o rol de grandes
empreendimentos significativos que contaram
com a colaboracéo do IE. E uma obra que colocara
o Brasil entre os paises pioneiros neste tipo de
trabalho. Nossa principal preocupacao, é que esta
tecnologia venha e permaneca aqui, para que
possamos replica-la e aplica-la em outros lugares
do pais, onde ela seja necessaria. Nossa intengao,
€ que as inovacdes de engenharia estrangeiras,
sejam incorporadas a nossa engenharia, para
capacitd-la a se valer delas. A engenharia
construtiva e consultiva brasileira, nao deve nada
a nenhuma, mas isso nao significa que ela nao
possa se beneficiar de inovagdes externas. Entao,
o Instituto de Engenharia tem atuado, ao longo de
toda a sua existéncia, para garantir nao apenas a
qualidade das obras, mas a renovagao tecnologica
e o didlogo, no sentido de fazer sempre com que
todos os envolvidos, de todas as esferas de poder
e de todas as instituicbes mantenham conversas
técnicas em alto nivel”, ponderou.

José Eduardo Frascd Poyares Jardim
Presidente do Instituto

INSTITUTO DE ENGENHARIA

e

0 Instituto de Engenharia tem
atuado, aolongo de todaasua
existéndia, para garantir nao
apenas a qualidade das obras,
mas arenovacao tecnoldgica
eodialogo, nosentido de
fazer sempre com que todos
os envolvidos, de todas as
esferas de poder e de todas

as instituicoes mantenham
conversas técnicas em alto nivel.
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“No contexto da reforma tributdria, com fantos
investimentosemvista,em projetosdelongoprazo,
quais as garantias de previsibilidade dos tributos
no custo orcamentdrio?” Com esta instigante
pergunta, o Dr. Menndel Machado, advogado
e cientista Tributarista, iniciou sua palestra, que
classificou a reforma como um “sonho”, mas que
em termos praticos, tem sido percebida como
“maisdomesmo”, explicando que, pelas dimensoes
continentais do pais, as diferentes politicas dos
estados, existe a dificuldade de estabelecer uma
‘métrica’ que seja homogénea. “E uma reforma
tributaria das excecoes’, avaliou. “O PL 68 possuli
uma previsibilidade muito fragil, ao passo em que o
PL 33, é 0 mais relevante para a infraestrutura, pois
é 0 que prevé, entre outras coisas, a desoneracao
tributdria de contratos pactuados com a gestao
publica.Nao faz sentido, aempresa pagarimpostos
para o proprio ente publico. E a administracao
publica que tem que arcar com este imposto, tal
como ocorre na Europa. La os contratos de Portos

Este é um evento
extremamente relevante,
principalmente quando ele traz
areboque um investimento
como este no Porto de Santos,
que impacta nao somentea
Autoridade, seus stakeholders,
mas o estado inteiro, assim
como o Brasil.
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ALGUEM FALOU

SEGURANC}A JURIDICA?
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e Aeroportos, todos sao desonerados, por que 0s
riscos sao assumidos pela administracao. Outro
ponto importante, é o fato de que o PL 33 vai
suscitar a possibilidade, por ambas as partes, de
solicitar um reajuste financeiro. Entdo, a principal
preocupacdo, ndo deve ser necessariamente
0 aumento da carga, mas com o pagante final,
bem como as formas de reestruturacao desse
contrato, de modo a que ele ndao penalize a
empresa que assumir o compromisso, durante o
investimento de 30, 40 ou mais anos, incluindo
um dispositivo que poderia atribuir uma camara
de arbitragem tributdria neste contexto”, explicou,
lembrando que uma grande parte das alteracoes
e impactos da reforma atualmente proposta,
uma vez aprovada, terao efeito em 2026. Logo, o

Dr. Menndel Machado
Advogado e cientista Tributarista




De nada adianta nos termos essa capacidade de investir, de melhorar
0s hegacios, se nds nao temos a capacidade de manté-los seguros e

estaveis. Por isso estamos fazendo esse trabalho junto ao legislativo,
para tentar mitigar impactos, atuando para passar o PL 33, que foi
muito bem recebido pela Cdmara dos Deputados, e é mais adequado aos
interesses do setor, inserindo-o no PL 68.

tempo de se inteirar e discutir, é ja. “Outro fator
preocupante, no PL 68, é que hd uma previsao
de revisdo de aliquotas referenciais, realizada
anualmente, aplicadas tanto pelo TCU quanto
pelo novo Comité Gestor IBS (Imposto sobre
Bens e Servicos, em substituicdo ao ICMS e 0 ISS),
de acordo com a realidade fiscal do Brasil. E isso
pode se tornar cadtico”, observou, acrescentando:
“Nosso sistema tributdrio, mais ou menos como
é hoje, tem por volta de 60 anos. E em apenas
3 pode mudar muito. Entdao, a minha pergunta
é, 0 quao nossas empresas estao preparadas e
acompanhando de perto estas mudancas que
podem acabar com incentivos em um regime
completamente novo? Vejo que a reforma que
veio com a intencao de simplificar, mas vai acabar
complicando. Para termos ideia, somente o PL
tem 500 pdginas com mais de 300 artigos. Na
pratica nos sairemos de um Codigo Tributario
de cerca de 200 artigos, para um de mais de 700
artigos. Entao, acho que se fosse simples, terlamos
menos artigo. Entao, é preciso e premente que as

empresas se reestruturem para estuda-lo”, frisou.
Questionado sobre a oportunidade de falar
sobre um tema de alta complexidade, na casa
da engenharia, o cientista afirmou: “Este é um
evento extremamente relevante, principalmente
quando ele traz a reboque um investimento
como este no Porto de Santos, que impacta
nao somente a Autoridade, seus stakeholders,
mas o estado inteiro, assim como o Brasil. Mas,
de nada adianta nds termos essa capacidade
de investir, de melhorar os negdcios, se nds nao
temos a capacidade de manté-los seguros e
estdveis. Por isso estamos fazendo esse trabalho
junto ao legislativo, para tentar mitigar impactos,
atuando para passar o PL 33, que foi muito bem
recebido pela Camara dos Deputados, e é mais
adequado aos interesses do setor, inserindo-o
no PL 68. Prevemos um custo elevado para o
periodo de transicao para os préximos anos. Mas
é uma oportunidade riquissima para as empresas
se inteirarem e ja comecarem a atuar tomando
providéncias”, finalizou. ®
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“RODOVIAS SEGURAS
SAO MAIS RENTAVEIS”

Hd mais de 10 anos no Programa Internacional de Avaliacdo de Estradas -
IRAP, Julio Urziia é o atual diretor Global de Projetos da instituicdo, da qual esta
publicacdo é parceira. Em toda sua carreira, ele tem advogado por vias mais
sequras, do tipo que "perdoam’. Ex-diretor da Comissdo Nacional de Sequran¢a
Vidria Especial do Transporte (CONASET) no Chile, Julio é um dos protagonistas do
desenvolvimento do BrazilRAP com lideranga local do DNIT, e, mais recentemente,
uma personalidade essencial para o BrazilRAP Sdo Paulo. Ele também acompanha

acoes eimplementacdes da metodologia em mais de 100 outros paises do mundo.
Seutrabalho incansdvel e sua dedicacdo a sequranca vidria tém sido fundamentais
parasalvarvidas e melhorar ainfraestruturarodovidria globalmente, reafirmando
seu compromisso com estradas mais sequras para todos.




Recentemente o iRAP comemorou um
feito significativo, com a estimativa levantada
pela Universidade Johns Hopkins, de mais de
700 mil vidas salvas (até o momento), pela
metodologia a nivel global. No contexto do
compromisso fixado pela "década de acao
pelo transito da ONU - 2021-2030", que leitura
podemos fazer desse impacto positivo?

E uma pesquisa lider mundial, liderada
pela prestigiosa Universidade Johns Hopkins e
publicada na PLOS ONE. Ela estima que projetos
de rodovias mais seguras implementados por
governos, e operadores rodoviarios em todo o
mundo, utilizando a metodologia e ferramentas
da iRAP, salvaram 700.000 pessoas de mortes e
ferimentos graves. Esta notdvel conquista que
salvou vidas foi o resultado de investimentos
em rodovias mais seguras e velocidades mais
seguras em 1.039 projetos em 74 paises entre
janeiro de 2016 e o final de 2024. Esta pesquisa
é a primeira tentativa de medir o impacto dos
parceiros de iRAP e estima que até 2044, quase
3,2 milhdes de mortes e feridos graves terao
sido evitados. Neste sentido, a leitura é de que
este é um caminho certo, ja que demonstra que
investimentos em rodovias mais seguras sao
rentdveis a salvam vidas.

A meta de reducao em 50% dos sinistros é
realmente viavel?

As metas em seguranca vidria devem ser
ambiciosas, devem ser definidos objetivos de
curto, médio e longo prazo. Neste sentido o
estabelecimento de uma meta de reducao
de mortes em acidentes de transito em 50%
dentro de uma década é uma meta alcancavel.
A quarta conferéncia ministerial global sobre
seguranca rodovidria, a ser realizada em
fevereiro de 2025, em Marrakech, Marrocos,
sera um momento chave para discutir o que foi
alcancado até agora e definir um caminho para
o resto da década de acao. O iRAP dara a sua
contribuicdo mostrando aos lideres mundiais
e tomadores de decisdao, governos, bancos de
desenvolvimento, que investirem infraestrutura
vidria mais segura, salva vidas e tem altos niveis
de retorno do investimento.

0 quanto uma noticia dessas demonstra mais
proximidade da meta suprema "Visao Zero"?

A visdo zero é um olhar distinto, para efetivar um
sistema seguro de mobilidade. Ela foi criada com
muito sucesso na Suécia, e devido sua eficdcia, foi
espalhada pelo mundo inteiro. De acordo com esta
visao, nenhuma morte no transito é aceitavel, por
tanto posiciona a vida humana como a prioridade
principal do sistema de mobilidade.

Segundo a visao zero, os seres humanos
sempre vao cometer erros no transito, portanto,
o sistema viario deve considerar esse fator. Desde
esse ponto de vista, a infraestrutura vidria deve ser
capaz de “perdoar” esses erros quando acontecem,
incorporando elementos de segurancga viaria que
minimizem a probabilidade de ocorréncia de
sinistros, e no caso de que o acidente aconteca,
que as consequéncias sejam as minimas para
0s usuarios das vias, sejam eles pedestres,
motociclistas, ciclistas ou ocupantes de veiculos.

Deste esse ponto de vista, a adocao da visao
zero como politica publica, é acertada, e o caminho
certo para construir um mundo onde nenhuma
morte no transito seja aceita.

Metas em seguranca viaria

devem ser ambiciosas, devem ser
definidos objetivos de curto, médio
e longo prazo. Neste sentido o
estabelecimento de uma meta de
reducao de mortes em acidentes
de transito em 50% dentro de uma

década é uma meta alcancavel.
[

Julio Urzua
Diretor Global de Projetos do iRAP




/i entREVISTA

OiRAP comeéou ha aproximadamente
uma década atras de maneira muito
incipiente, desenvolvendo projetos
piloto, gracas ao importante

apoio do Banco Mundial.

Apesar da tradicdo e da contribuicao de grandes
técnicos, a Cultura de Seguranca Viaria no Brasil ainda é
uma pautarelativamente recente paraogrande publico,
administracées publicas e parlamentares. Como vocé
avalia a evolucao desse tema e qual foi o papel do iRAP
em disseminar e elevar o nivel dessas discussoes?

A cultura de seguranga vidria é relativamente
nova, nao apenas no Brasil, mas na maioria dos
paises da regiao, incluindo o Brasil. O iRAP comecou
ha aproximadamente uma década atrds de maneira
muito incipiente, desenvolvendo projetos piloto,
gragas ao importante apoio do Banco Mundial e nosso
mais importante doador ao nivel global, a Fundagao
FIA. Esses projetos piloto permitiram avaliar uma rede
bastante limitada de rodovias federais. Nesses anos,
ninguém conhecia a metodologia e nao existiam
empresas ou profissionais no pais capazes de aplica-
la, inclusive por esse motivo 0s primeiros projetos
foram executados por parceiros estrangeiros. Dessa
experiéncia limitada, até hoje, os avancos tém sido
notaveis. Até agora foram avaliadas dezenas de
milhares de quildbmetros de rodovias, tanto em nivel
federal quanto estadual. Foi criada uma das maiores
redes de empresas e profissionais credenciados na
metodologia no mundo inteiro, essa rede de entidades
credenciadas permite que autoridades e operadores
rodoviarios tenham um leque de possibilidades e
uma ampla oferta de servigos na hora de desenvolver
projetos, gerando competitividade e op¢bes para
autoridades e operadores rodovidrios. Produto
desse desenvolvimento, na sequéncia, o programa
BrazilRAP, foi langado gracas ao apoio energético das
autoridades do DNIT. Posteriormente a métrica de
classificacdo por estrelas comecou a ser incorporada
em algumas rodovias concessionadas, e recentemente
o Estado de Sao Paulo langou o programa BrazilRAP
Sao Paulo, em um evento inédito para nossa entidade,
por ser o primeiro programa estadual do mundo.
Desde esse ponto de vista, 0 iRAP tem desempenhado
e continuara desempenhando, um papel fundamental
no Brasil no aumento da sensibilidade dos tomadores
de decisbes acerca da importancia da seguranca vidria
para o desenvolvimento do Brasil.
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O Brasil, em parceria com o DNIT, desenvolveu
o BrazilRAP, que ja mapeou riscos em mais de
56 mil km de rodovias federais. Quais sao suas
percepgoes sobre o progresso e a performance
dessa iniciativa em ambito nacional?

Olan¢amento do programa BrazilRAP representa
um marco fundamental no desenvolvimento e
incorporag¢ao da metodologia iRAP no Brasil.

Sob a lideranca do DNIT, o pais tera um mapa
detalhado do estado da seguranca vidria nas
rodovias da esfera federal, bem como planos de
investimentos para atingir niveis aceitdveis de
segurancga, que na linguagem do iRAP é no minimo
3 estrelas. Esta grande base de dados ajudara os
decisores e técnicos a tomar melhores decises, com
base em dados e evidéncias objetivas, para melhor
concentrar 0s recursos que sao sempre escassos,
fazer investimentos e depois celebrar o progresso.

Fotos: ASCOM/Governo do Estado de SP



O senhor falou do desdobramento BrazilRAP
Sao Paulo, que ele representaumanovidade tanto
para a instituicao quanto para o proprio governo
estadual. Como se deu o inicio deste processo?

Como falei anteriormente, o lancamento
do programa BrazilRAP Sao Paulo representa
um grande marco para o desenvolvimento da
metodologia iRAP no Brasil, jd que nunca antes
no mundo um estado tomou a decisao de criar
seu proprio programa em nivel estadual. Por
meio desse programa, sera formado um grupo
de profissionais estaduais, que poderao, de
forma independente e por meio de um acordo
de licenca entre o iRAP e o Governo de Sao
Paulo, fazer gestao de seguranca vidria na malha
rodovidria do estado utilizando as ferramentas do
iRAP. O inicio de este inédito programa foi gracas
a iniciativa e proatividade de varios profissionais
do DER Sao Paulo, que ja tinham algumas
experiéncias com a aplicacado da metodologia
iRAP. Nas discussdes com esses agentes surgiu
a ideia de, porque nao, criar um programa que
atendesse as necessidades especificas do estado
de Sao Paulo, e assim surgiu a necessidade de
criar um programa estadual. Apds longos meses
de discussoes, o programa BrazilRAP Sao Paulo se
cristalizou em um programa robusto, que tenho
certeza, engatilhara investimentos em rodovias
melhores e mais seguras, e que salvara muitas
vidas nos préximos anos. Estamos muito felizes e
orgulhosos desta parceria com Sao Paulo.

Oinicio de este inédito
programa foi gracas a iniciativa
e proatividade de varios
profissionais do DER Sao

Paulo, que ja tinham algumas
experiéncias com a aplicacao da
metodologia iRAP. Nas discussoes
com esses agentes surgiua
ideia de, porque nao, criar um
programa que atendesse as
necessidades especificas do
estado de Sao Paulo.

Julio Urzua
Diretor Global de Projetos do iRAP

O DER-SP, subordinado a SEMIL, sera o
responsavel pela evolucao e efetiva implantagao
da metodologia nas rodovias estaduais. Quais
suas expectativas sobre esta parceria, que sera
de grande rigor técnico e de longo prazo?

O programa BrazilRAP Sao Paulo permitira que
a malha rodoviaria estadual seja mapeada com
informacdes especificas sobre seus atributos viarios
em um nivel muito detalhado. Essa informacdo
vai ser accessivel para os funcionarios do DER-SP
a través do software do iRAP, cuja licenca de uso
tem sido acordada com o DER-SP gracas a esta
parceria. Essa gestdo permitird classificar toda
a rede com estrelas, fornecendo informacdes
valiosas sobre os locais que necessitam de mais
atencao dos técnicos do DER-SP. Além disso,
gerara um plano e investimentos detalhado que
visam reduzir acidentes e salvar vidas na malha
estadual. Assim que os investimentos comecarem
a ser executados, os proprios profissionais do DER-
SP poderao gerenciar o software iRAP e atualizar
as informacdes nele contidas para assim mostrar
0 progresso que o Estado experimentard ano
apos ano na seguranga viaria. Assim, o BrazilRAP
Sao Paulo, nao s6 é uma ferramenta técnica, mas
também se converte em uma poderosa ferramenta
comunicacional, que permite mostrar a cidadania
objetivamente 0s avangos em seguranca viaria.

Assim sendo, podemos considerar que o
Brasil possui ainda, outros estados com grande
malha vidria e extrema relevancia. Havera outros
"BrazilRAP" em outros estados do pais?

Ficarilamos felizes de iniciar essa discussao
com outros estados da federacao. O papel de
iRAP, é ser uma instituicao garantidora de que a
metodologia se aplica de maneira consistente
no mundo inteiro. Nesse sentido, esperamos que
haja interesse de parte de outros estados, ja que
vamos apoiar essas iniciativas. |
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TRIBUTOS: A ENGENHARIA DA REFORMA

atual reforma tributdria, em tramitacao
no Congresso Nacional, dentre os
seus varios impactos, levard a uma
curva de aprendizado, tanto na
iniciativa privada quanto de 6rgaos
contratantes, que a seu proprio tempo, terd de
ser melhor compreendida. Complexa, ainda em
discussoes, ela comeca a tomar forma, deixando
mais duvidas do que respostas a este momento.

Nao por outro motivo, a Associagao para o
Progresso de Empresas de Obras de Infraestrutura
Social e Logistica - APEOP, passou a integrar
o0 projeto da Camara Brasileira da Industria
da Construcao - CBIC, de regulamentacao
da Reforma Tributdria, no qual a APEOP
responde pela parte de Infraestrutura e obras
publicas, participando de todo o processo de
acompanhamento e discussoes.

No momento em que escrevo estas linhas, a
Camara dos Deputados aprova o substitutivo
PLP 68/2024, encaminhando-o para apreciacao
e votacao no Senado Federal, o que deverd
acontecer nos proximos meses. Um ponto chave

A Reforma tributaria, afinal,
sera um grande aprendizado.
Claro, nao sera simples, estamos
diante de um novo modelo nao
cumulativo, e isso exigira novas
praticas de apura¢ao contabil e
novas sistematicas.
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que temos defendido, neste contexto, é o de
“Manutencao da Neutralidade Tributdria”, para
todo o setor de construcgao.

E importante ressaltar que a posicdo da APEOP
é favoravel a reforma, uma fez que ela moderniza
o sistema tributério, que hoje é um cipoal de
regramentos, trazendo-o para algo mais em linha
com o que os paises desenvolvidos nesta questao.
E é valido registrar que o setor da construcao Civil
tem recebido grande atencdo neste processo,
tanto do executivo, pelo secretdrio Extraordinario
da Reforma Tributdria, Bernard Appy, quanto
por parte do legislativo, ambos cientes da
importancia do setor, que emprega 2,8 milhoes
de profissionais em regime CLT e congrega mais
de 140 mil empresas.

A prova dessa percepcao, é que na PEC
45/2023, o setor da construcao foi classificado
como regime especifico. No substitutivo
mencionado, portanto, foram atendidos varios
pleitos. Como por exemplo, o titulo do capitulo
IV, que tratava do “Reequilibrio de Contratos
de Longo Prazo’, foi alterado para “Reequilibrio
de Contratos Administrativos”, de forma geral,
contemplando assim, além dos contratos de
concessdes, também os contratos de obras
publicas, que ttm em média 18 meses.

O segundo ponto que foi atendido, no Art. 10 §
3,foia garantia do “Regime de Caixa”. Considerando,
o fato gerador do IVA/IBS/CBS, apenas na hora do
pagamento por parte da administracdo publica
em contratos administrativos. Um pleito muito
importante nosso.



Presidente Executivo da APEOP e

Vice Presidente de Infraestrutura da CBIC

Um ponto chave que
e temos defendido,
ambém foi acatada, na drea de Reequilibrio <
dos Contratos, no Art. 376 § 4, a possibilidade neslte contextg, eo
do reequilibrio provisério, uma vez que este é de Manutengao da

um processo longo na administracao publica. A : : 2ol
intencao af, é buscar a preservacao de contratos Neutralidade TrIbUtarIa’ -
para todo o setor de construgao.

em vigéncia, uma medida cautelar, mas que
¢ fundamental e decisivo para a manutencao
destes acordos.

A APEOP também, vem desde ja trabalhando
para alterar outros pontos no Senado, como
o redutor sobre a aliquota padrdo aplicada a
construcao, originalmente fixado no substitutivo
aprovado em 40%, mas que de acordo com nossa
experiéncia e os calculos, tem de ser colocado
em 60%, mais suportavel em um processo Nao
cumulativo, para as empresas de obras publicas.
Um ponto que coloca em risco os contratos de
obras publicas, deixando-os mais onerosos,
enfim.

Outra questdo, importante para 0s contratos
vigentes no periodo de implantacéo da reforma,
$a0 0S prazos para analise e respostas dos pedidos
de reequilibrio econémico e financeiro dos
contratos. O substitutivo da Camara definiu este
prazo em 90 dias, prorrogaveis por igual periodo.
Contudo, em um horizonte onde 0s prazos
médios dos contratos para obras publicas, giram
na casa dos 18 meses, 180 dias é um periodo
excessivo. Poder gerar um énus insuportavel para
as empresas. Entdo, estamos defendendo um
prazo maximo para resposta de 60 dias, pois esse
reequilibrio se d& apenas no ambiente tributario.

A Reforma tributéria, afinal, serd um grande
aprendizado. Claro, ndo serd simples, estamos
diante de um novo modelo ndao cumulativo, e
isso exigira novas praticas de apuracao contabil e
novas sistematicas. Considerando que ainda nao
estamos em fase de regulamentacdo, algumas
outras questdes restam por ser respondidas.
Mas, em meio as duvidas, as quais aludi logo no
inicio deste artigo, resta, no entanto, a certeza de
que tanto a APEOP quanto a CBIC, buscarao as
respostas que o mercado precisa. M

*Carlos Eduardo Lima Jorge, formado em Engenharia Civil pela FECA - Faculdade de Engenharia Civil de Araraquara,
é Presidente Executivo da APEOP - Associagcdo para o Progresso de Empresas de Infraestrutura Social e Logistica,

é vice-presidente de Infraestrutura da CBIC — Camara Brasileira da Indiistria da Construgdo e € vice-presidente do
CONSIC - Conselho Superior da Indiistria da Construgao da FIESP.
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A (IN)EXEQUIBILIDADE DE PRECOS PARA

OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA DE
ACORDO COM A NOVA LEI DE LICITACOES

partir de 01° de janeiro de 2024, a antiga

Lei de Licitacoes foi revogada, passando

a viger como Unico regramento para

a realizacao de licitacbes publicas a Lei

n. 14.133/2021, de modo que a Uniao,
Estados, Municipios e Distrito Federal deverao
observar as normas gerais de licitacao e contratacao
estabelecidas pela nova lei.

Entre as inovacoes trazidas pela nova legislagcao,
inseriu-se o critério da inexequibilidade de
propostas abaixo de 75% (setenta e cinco por
cento) do valor orcado pela Administracao Publica,
na forma do artigo 59, § 4°, da Lei n. 14.133/2021,
Cuja interpretacao literal nao admitiria prova
em contrario, ou seja, tratar-se-ia de presuncao
absoluta, que nao possibilitaria a realizacao de
diligéncias para comprovacao da exequibilidade da
proposta.

Tal inovacdao certamente foi criada como
forma de tentar afastar, definitivamente, uma
problematica que sempre gerou certa polémica e
atormentou a Administracao Publica, uma vez que,
embora a funcao do pregoeiro seja a de incentivar
os licitantes a realizar ofertas, dinamizando a
disputa, ele nao detém competéncia discricionaria
para avaliar a viabilidade da execucao de certa
prestacao ofertada por um particular quando
atingindo o valor reputado como minimo para a
exequibilidade do objeto.

Logo, a escolha acerca do limite minimo de
exequibilidade, fundada em avaliacbes subjetivas,
retrataria inevitavel juizo arbitrario do pregoeiro, o
gue seria incompativel com a natureza da atividade
administrativa em um Estado Democrdtico de
Direito'.

Nao por outro motivo, o Tribunal de Contas da
Uniao, ao debater a alteracao trazida pela Nova
Lei de LicitacOes, posicionou-se, em um primeiro
momento, no sentido de que “nao ha que se
cogitar da realizacdo de diligéncias para aferir a
inexequibilidade, pois o lance abaixo daquele
percentual de 75% ja é identificado pela propria
Lei como inexequivel, devendo a proposta ser
desclassificada” (Acérdao n. 2.198/2023 — Plenario).

No entanto, tal posicionamento gerou duras
criticas por parte de doutrinadores, servidores da
Administracao Publica e das proprias empresas
participantes dos processos licitatorios, uma vez
que a interpretacao literal do artigo 59, § 4°, da
Lei n. 14.133/2021 conduz a definicao de um preco
minimo, contrariando a propria finalidade das
licitacbes publicas, que é a selecao da proposta mais
vantajosa, mostrando-se, ainda, incompativel com
os principios do interesse publico e economicidade,
consagrados peloartigo 5°daNovaLeide Licitacoes.

Além disso, o posicionamento fortemente
defendido pelas empresas é que um preco pode
ser inexequivel para um licitante, mas exequivel

' JUSTEN FILHO, Marcal — Pregéo - Comentérios a Legislacdo do Pregdo Comum e Eletrénico - 62 Edicéo, pp. 177-178.
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para outro, pois determinado participante pode ser
detentor de uma condi¢ao pessoal que lhe permita
ofertar preco inferior ao limite de exequibilidade
estimado pelo contratante, como, por exemplo,
sua capacidade de negociagao com fornecedores,
economia de escala, regime tributério, custos
logisticos, eventuais fontes de receitas alternativas,
entre outras questdes individuais de cada
concorrente.

Do mesmo modo, também ndo se pode
descartar que, muitas vezes, a estimacao da
exequibilidade pelo contratante pode apresentar
deficiéncias, visto que sua visao de mercado nao
tem abrangéncia e precisao comparaveis as das
empresas que atuam no ramo, distanciando-se da
realidade econdmica e fazendo com que o desafio
para os licitantes seja formular seus precos de
acordo com orcamentos totalmente incompativeis
com os valores praticados pelo mercado.

Nao por outro motivo, o Tribunal de Contas,
em 2024, reavaliou seu entendimento inicial,
registrando o posicionamento de que “O critério
definido no art. 59, § 49, da Lei 14.133/2021 conduz
a uma presuncao relativa de inexequibilidade
de precos, sendo possivel que a Administracao
conceda a licitante a oportunidade de demonstrar
a exequibilidade da sua proposta, nos termos do
art. 59, § 29, do mesmo diploma legal” (Acérdao n.
803/2024 — Plenario).

Ocorre que, ainda que o posicionamento atual
do Tribunal de Contas da Unido se mostre mais
coerente em relacado ao entendimento inicial
de presuncao absoluta da inexequibilidade de
propostas abaixo de 75% (setenta e cinco por
cento) do valor orcado pela Administracdo Publica,
causa certa preocupacao as empresas participantes
de tais disputas, colocar nas maos de servidores,
a decisao de classificacao das propostas através
de uma avaliagdao subjetiva, ainda que tal analise
deva se pautar pelos principios da razoabilidade,
impessoalidade, isonomia e economicidade.

Isto porque, durante a tramitacdo de um
procedimento licitatério, a avaliacao aprofundada
das circunstancias — muitas vezes — particulares de
cada licitante, que lhe permitem ofertar melhores
precos, torna-se totalmente invidvel, pois muitas
comissdes nao dispdem de tempo, conhecimento
e recursos materiais suficientes para promover
diligéncias orientadas a apurar a viabilidade da
execucao proposta pelo participante, o que

Especialista em Direito de Seguranca Vidria

Mariana Pirih Peres da Silva

Anova Lei de Licitagoes
estabelece que propostas
abaixo de 75% do valor orcado
pela Administracao Publica sao
presumidamente inexequiveis,
sem admitir prova em contrario.

acarreta na desclassificacao das melhores propostas
apresentadas por empresas idoneas e totalmente
aptas a desenvolver e entregar o objeto licitado.

Além disso, a apresentacao de notas fiscais de
materiais ndo é capaz de representar a economia
que o licitante possa ter em outros custos indiretos
— como infraestrutura e mao de obra, por exemplo,
partilhados entre outros clientes —, 0 que permite
com que a empresa replique tal condicao ao preco
proposto ao érgao contratante.

Nao por outro motivo, cumpre ponderar outra
vertente que deveria ser considerada quando
da avaliacdo da exequibilidade das propostas,
qual seja: o histérico do fornecedor detentor
da proposta presumidamente inexequivel. Isto
porque, como é comum que uma mesma empresa
consolidada no mercado preste, ao longo dos anos,
servicos da mesma natureza aos mesmos Orgaos,
é de se considerar que, inexistindo quaisquer
sangdes prévias por inexecucdo contratual, o risco
de descumprimento do objeto por aquele mesmo
licitante fica reduzido, dando maior seguranca a
Administracao Publica ao definir pela contratacao
da melhor proposta, ainda que o preco nao esteja
inserido na faixa da exequibilidade.
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Logo, realizadas as consideracbes acima,
constata-se que a alteracao legislativa nao
resolveu as dificuldades relativas a afericdo da
inexequibilidade das propostas nas contratacoes
publicas, uma vez que os parametros de avaliacao
da exequibilidade permanecem distantes da
realidade econémica e nao consideram, por vezes,
as condicoes particulares de cada licitante.

Por fim, depreende-se que, justamente
por tal dificuldade, parte da doutrina se alinha
ao entendimento de afastar o problema de
exequibilidade, ao indicar que a apresentacao
de propostas inexequiveis é um problema do
licitante, que tera que cumprir o objeto com um
preco reduzido ou, entao, arcar com a aplicacao
de san¢des decorrentes de sua ma estimativa dos
custos propostos no certame. Vejamos:

\ibes 4

Especialista em Direito de Seguranc¢a Vidria

Mariana Pirih Peres da Silva

Afalta de precisao
legislativaea
subjetividade na analise
prejudicam empresas idoneas
e consolidadas, sujeitas a
desclassificacao por
avaliacoes arbitrarias.

“A formulacdo de proposta inexequivel é
problema particular do licitante, que deve
resolver-se ou através da puni¢cdo exemplar
(Qquando a proposta ndo for honrada) ou no
dmbito da repressdo a prdticas de abuso de
poder econémico (quando o sujeito valer-
se de seu poder econbébmico para infringir
a competicdo econdémica leal). A licitagdo
destina-se - especialmente no caso do pregdo
- a selecionar a proposta que acarrete o menor
desembolso possivel para os cofres publicos.
Logo, ndo ha sentido em desclassificar
proposta sob fundamento de ser muito
reduzida. Ao ver do autor, a inexequibilidade
deve ser arcada pelo licitante, que deverd
executar a prestagcdo nos exatos termos de
sua oferta. A auséncia de adimplemento a
prestacdo conduzird a resolugdo do contrato,
com o sancionamento adequado.” 2

Portanto, embora haja relevancia para todos
0s argumentos acima apresentados, a grande
realidade é que, mais uma vez, quem perde coma
imprecisao legislativa e a subjetividade da analise
sao as empresas idoneas e consolidadas no
mercado,queacabamficandosujeitasapropostas
aventureiras ou, entao, a desclassificacdo de
suas propostas pela avaliacao discricionaria
de servidores que, por falta de conhecimento,
recursos, tempo ou qualquer outra razao, optam
por desclassificar fornecedores assiduos do
mercado, sem qualquer histérico que coloque
em cheque o cumprimento de suas obrigacdes
frente a seus clientes, ao invés de considerar
todo o cendrio e a possibilidade de atingir aos
principios da economicidade e sele¢cao da melhor
proposta. ®

Pedro Peres da Silva « Mariana Pirih Peres da Silva « Gabriele Seffrin

JUSTEN FILHO, Marcal - Pregéo - Comentarios a Legislacido do Pregdo Comum e Eletrénico - 62 Edicdo, pp. 181-182.
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EVENTOS
ANOTA NA AGENDA
SETEMBRO/24

NOVACAP PROMOVEWORKSHOPINTERNACIONAL

=

SOBREPAVIMENTA AOURBANA

Evento ocorre em setembro mas as inscricoes, gra tuitas, se abrem a partir do proximo dia 20.

A Companhia Urbanizadora da Nova Capital
do Brasil (Novacap) anuncia a realizacao do 1°
Workshop de Pavimentacao Urbana, agendado
para 17 de setembro, no Espaco Multiuso
Rubens Rezende (Macarrao), na prépria empresa.
Voltado para engenheiros, arquitetos, técnicos,
estudantes, empresdrios, agentes publicos de
mais interessados no tema, o evento é totalmente
gratuito e tem o tema Desafios da Pavimentagao
Urbana. Renomados especialistas brasileiros
e de outros paises ja estrao confirmados
como palestrantes para discutir as inovagoes
disponiveis para o setor.

Os interessados devem acompanhar a conta
no Instagram da companhia (@novacapoficial),
pois, nos proximos dias, vai ser anunciado o
procedimento para a inscricao no dia 20 deste
més. Importante ressaltar que sao somente 300
vagas. A organizacdo antecipa que a solicitacao
é feita mediante a doacao de 1 kg de alimento
ndo perecivel, a ser destinado a Campanha
Solidariedade Salva, da primeira-dama Mayara
Noronha Rocha. Esta prevista a entrega de
certificado para os participantes.

“Esse workshop vai integrar a programacao de
aniversario dos 68 anos da Novacap, celebrado
em setembro”, ressalta o presidente da empresa,
Fernando Leite. “Somos referéncia nacional na
pawmentagao urbana e pretendemos, com esse

evento, buscar novas referéncias e técnicas para
seguir oferecendo um servico de qualidade a
populacao do DF”, completa o gestor.

Entre os temas a serem abordados, destaque
para engenharia urbana, evolucao dos pavimentos
de concreto, servicos de drenagem pluvial urbana,
licenciamento ambiental, avaliagao de pavimentos
e inovagOes tecnoldgicas, entre outros. Na lista de
palestrantes, profissionais como o alemao Frank
Hauber, com vasta experiéncia em pavimentagao
rodovidria e aplicacoes de fibras de celulose; e o
espanhol Ruy Nunez Pawlowsky, engenheiro civil
com 20 anos de experiéncia em pavimentagao
rodovidria.

"A pavimentagao urbana é um dos pilares que
move a Novacap, por contar com profissionais
renomados em seu quadro. Este primeiro
workshop apresenta temas sobre a pavimentacao
urbana trazendo solugbes tecnoldgicas
inovadoras a serem incorporadas em um
mercado que cresce progressivamente no pais”,
destaca a Chefe da Divisao de Obras Diretas de
Pavimentacao Asfaltica da Novacap, Juliane
Fortes, que é uma das organizadoras do evento
e também palestrante. “O objetivo é tornar fazer
desse, um encontro anual para abordarmos o
tema e solidificando a Novacap como uma das
maiores empresas publicas de pavimentacao
urbanado Brasil", finaliza.

Conheca os palestrantes:

Frank Hauber,

Ruy Nuiiez Pawlowsky,
Juliane Fortes,
Lanio Trida Sene,
Juliana Borin Faco,
José Augusto Fazio,
Fauzi Nacfur Junior,
Hiltton Antonio D. Moreira,
Gabriel Klein,
Marcelo Henrique Ribeiro,
Daniel Rotilli Brugali e
Bruno Almeida.
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MICROESFERAS DE VIDRO

Maior Visibilidade
e Durabilidade

Microesferas de vidro
reconhecidas pela
elevada transparéncia
e retrorrefletancia.

Dragonlux’ Dragonlux’

Dragonlux’

Froduto em conlormidade
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O FUTURO DA SINALIZACAO VIARIA
SE CONSTROI COM
INOVACAO E QUALIDADE!

CANAIS DE ATENDIMENTO
+55 48 IM14077 ou +5548 21063035 (televendas)
+55 48 GEE30.6690 (WhatsApp)

comercial@icdvias.com.br ou icdvias@icdvias. comkbr
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loavidria

Os melhores
produtos para
sinalizacao

viaria na ponta
de seus dedos.

G+55 (41) 98785-4715 'il'éiltlia'-—*iariﬂ n.-'lcqawana [P>«] vendas @lojaviaria.com.br

Rua Marcos Gedvana Strapasson, 482, Bonanga Sitos de Recraio, Campina Grande do Sul, PR - 83430-000



